Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani II pro ORP Litvinov
reg. C. projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0011095

ZAPIS & 3/2020
z porady administrativniho tymu,
ktera se uskutecnila
dne 12. 03. 2020
v zasedaci mistnosti Méstského GUradu Litvinov, ul. Trzni

Pritomni:
e Dle prezencni listiny

Omluveni:

e Dle prezencni listiny

Dalsi porada projektového manaZera a koordinatora projektu se kona
dne 17. 04. 2020 v 08:00 hod. v zasedaci mistnosti méstského iradu Litvinov, ul. TrZni.

Dalsi porada administrativniho tymu se kona
dne 17. 04. 2020 v 09:00 hod. v zasedaci mistnosti méstského iradu Litvinov, ul. TrZni.

Dalsi porada pracovni skupiny . Implementace MAP" se kona
dne 17. 04. 2020 v 11:00 hod. v zasedaci mistnosti méstského iradu Litvinov, ul. TrZnj.
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1. Kontrola zadanych akolG

A) Splnéné ukoly:

7/2020:
Zodpovida:
Termin:
Vystup:

8/2020:
Zodpovida:
Termin:
Vystup:

9/2020:
Zodpovida:
Termin:
Vystup:

10/2020:
Zodpovida:
Termin:
Vystup:

11/2020:
Zodpovida:
Termin:
Vystup:

Dodat prehled zdrojli financovani pro rok 2020 jako vystup cinnosti PS Financovani

M. R{zickova

02/2020

Prehled zdrojl financovani pro rok 2020 odeslan Fizenym emailem a uverfejnén
na sdileném disku

Rozeslat informace o tematickém dni NS MAS CR

K. Fridrichova

02/2020 .

Informace o tematickém dni NS MAS CR odeslany, zGcCastnila se P. Zavazalova,
kterd podala Ustni zpravu

Zajistit organizaci Skoleni zaméreného na socidlni sité pro skoly
K. Fridrichova, L. Krupkova

02/2020

Osloveni 2 Skolitelé, ani jeden neni vybran pro realizaci Skoleni

Doplnit idaje do monitorovaciho listu tykajici se pod-aktivity 2.8 Mistni akcni planovani
M. Panovova, P. Lenc

02/2020

Udaje doplnény, budou zapracovany do monitorovaciho listu s Gdaji do 31. 03. 2020

Dodat prehled planovanych implementacnich aktivit

L. Krupkova

17. 02. 2020

Prehled planovanych implementacnich aktivit dodan a diskutovan na PS Reditelé dne
20. 02. 2020

B) Trvajici ukoly:

22/2019:
Zodpovida:
Termin:

58/2019:

Zodpovida:
Termin:

6/2020:

Zodpovida:
Termin:

Tvorba Ak¢niho planu pro obdobi 2019/2020
P. Lenc, V. Knoblochova, Vedouci PS
10/2019, trva, nové stanoven termin do 26. 03. 2020

Provést textovou korekturu Agregovanych popisi potfeb Skol pro MS a ZS, zajistit
rozeslani dokumentt dotcenych subjektlim v¢. uverejnéni na sdileném disku

K. Fridrichova

12/2019, trva

Viytvorit v souvislosti s Akénim planem 2019/2020 pracovni podklad pro PS Financovani
v podobé tabulky

P. Lenc

01/2020, trva

2. Nové zadané ukoly

12/2020:
Zodpovida:
Termin:

Podat Zpravu a realizaci a Zadost o platbu za 2. monitorovaci obdobi
K. Fridrichova, M. Rlzi¢kova
do 27. 03. 2020
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13/2020:

Zodpovida:

Termin:

14/2020:

Zodpovida:

Termin:

15/2020:

Zodpovida:

Termin:

16/2020:

Zodpovida:

Termin:

17/2020:

Zodpovida:

Termin:

18/2020:

Zodpovida:

Termin:

19/2020:

Zodpovida:

Termin:

20/2020:

Zodpovida:

Termin:

21/2020:

Zodpovida:

Termin:

22/2020:

Zodpovida:

Termin:
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Odeslat finanéni prostfedky Méstu Litvinov jako 2. zalohovou platbu v ramci projektu
K. Fridrichova, M. Panovova
do 16. 03. 2020

Organizatné zajistit jednani RV dne 06. 04. 2020 (pozvanka, reg. formular,
pp prezentace, navrh usneseni)

K. Fridrichova, M. RAzickova, P. Zavazalova
do 20. 03. 2020

Uverejnit 3. tiskovou zpravu o projektu (verejné pripominkovani Analytické Casti MAP)
K. Fridrichova, T. Harant, P. Zavazalova
do 16. 03. 2020

Zapracovat pripominky z vefejného pripominkovani Analytické Casti MAP a pfipravit
jako podklad pro jednani RV dne 06. 04. 2020

P. Lenc

do 27. 03. 2020

Zpracovat evaluaci Akéniho planu 2017/2018
P. Lenc, M. Panovova
03/2020

Prenést informace mezi MAP a KAP
M. Panovova, P. Zavazalova
03/2020

Zpracovat monitorovaci list projektu ke dni 31. 03. 2020 s doplnénymi Udaji za pod-
aktivitu ¢. 2.8 Mistni ak¢ni planovani

K. Fridrichova

do 06. 04. 2020

Zpracovat podklady pro evaluaci pracovnich skupin (dotaznikové Setfeni)
T. Harant, J. Hrubes
04/2020

Zpracovat hodnotici zpravu z akce ,Skoleni MBTI 1" ze dne 26. — 27. 02. 2020
L. Krupkova
05/2020

Provéfit moznosti organizace Skoleni zaméreného na socialni sité€ pro Skoly
L. Krupkova, V. Knoblochova
03/2020
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3. Priibéh jednani

M. ROZickova (projektova manazerka s nastupem od 01. 03. 2020) zahdjila poradu AT v 09:00 hod.
a privitala vSechny ptitomné cleny.

K. Fridrichova omluvila T. Haranta s tim, Ze potidi zapis z porady AT.

3.1 KA1 ,Rizeni projektu"

M. RUzickova po oficialnim zahajeni provedla kontrolu pInéni ukoll z predchozi porady ze dne 13. 02.
2020. Ke kazdému ukolu byla podana ustni zprava o stavu jeho pinéni.

Predlozeny byly dokumenty k podpisu clentim AT.

K. Fridrichova doplnila, Ze doslo k uverejnéni telefonniho kontaktu P. Zavazalové na webovych strankach
a sdileném disku projektu — (4+420) 771 137 791. VSechny ostatni kontaktni Udaje souvisejici
s mnozstvim personalnich zmén z posledni doby jsou aktualizovany jak na webovych strankach
a socidlnich sitich, tak sdileném disku projektu.

Dne 27. 02. 2020 byla podana 3. Zadost o zménu, jejiz podstatou je udéleni vyjimky na vysi pracovniho
uvazku Clena odborného tymu (konkrétné Clena PS Financovani — M. Panovova) v souctu u nositele
a partnera projektu nad 1,0. Zadost o zménu je nyni v procesu kontroly ze strany Ridiciho organu.
Realizace projektu se nachazi v 2. monitorovacim obdobi, které probiha od 01. 09. 2019 do 28. 02.
2020. Do 27. 03. 2020 musi byt podana Zprava o realizaci a Zadost o platbu za dané monitorovaci
obdobi, na kterych bude spolupracovat K. Fridrichova spole¢né s M. Rdzickovou.

Vzhledem k tomu, Ze MAS Nadéje o.p.s. obdrZela 2. zalohou platbu ve vysi cca 1,7 mil. K¢, v koordinaci
s M. Panovou bude 2. zalohova platba ve vysi 400 tis. KC zaslana i Méstu Litvinov jako partnerovi
Po spole¢né domluvé ¢lenll AT probéhne dalsi porada AT dne 17. 04. 2020 od 09:00 hod. v zasedaci
mistnosti méstského Uradu Litvinov, ul. Trzni. Od 08:00 hod. probéhne individualni porada projektové
manazerky a koordinatorky projektu. Nasledné probéhne pracovni skupina zaméfrena na implementacni
aktivity projektu MAP.

3.2 KA2 ,Rozvoj a aktualizace MAP"

3.2.1 Rizeni procesu rozvoje a aktualizace MAP .

Dne 06. 04. 2020 od 13:00 hod. je planovano zasedani RV v zasedaci mistnosti méstského Uradu
Litvinov, nam. Miru. Organizacni zajisténi bude v koordinaci M. RAZickové a K. Fridrichova za pfitomnosti
koordindatora MAP P. Lence. K. Fridrichova pfipravi oficidlni pozvanku, registraéni formulaf
a v souCinnosti s M. R{Zickovou a P. Zavazalovou pp prezentaci a navrh usneseni. Obsahem jednani
budou predevsim personalni zmény ve sloZeni RV, projednani zmény organizacni struktury, aktualizace
Analytické ¢asti MAP, navrh Akéniho planu 2019/2020 a dale celkovy prehled dilcich aktivit pfi realizaci
projektu.

K. Fridrichova informovala o novém zastupci Sdruzeni obci regionu Krusnych hor (DSO). Prestoze bylo
doporucovano, aby se zastupcem stal starosta nékteré z dotcenych obci, DSO jmenovalo nové zvolenou

feditelku MS a ZS Hora Svaté Katefiny — J. Kubicinovou.

3.2.2  Zpracovani kom. planu, zpracovani a realizace konzultacniho procesu

2. tiskova zprava obsahujici informaci o prosincovém vyjezdnim zasedani na Lesné, kterého se ztcastnili
zejména zastupci Skol a zastupci AT, byla zpracovana a publikovana. Kontrola procesu uverejnéni
na webovych strankach zapojenych subjektll a v regionalnich zpravodajich probiha.

3. tiskova zprava bude vydana prostrednictvim webovych stranek a socidlnich siti nositele (T. Harant),
partnera (P. Zavazalova) a zapojenych subjektl (T. Harant) dne 16. 03. 2020. Obsahem 3. tiskové
zpravy budou zejména informace o vefejném pfipominkovani Analytické casti MAP, které bude probihat
do 26. 03. 2020. Poté musi byt dokument zpracovan do finalni verze k pfediozeni RV ke schvaleni.
Vyrobené propagacni letacky budou distribuovany ¢lendim RV. Dale je potfeba vyrobit roll up zaméreny
na publicitu projektu.

3.2.3 PS Financovani

Porady AT se zlcastnila K. Kfivankova — nova vedouci PS. y

V feSeni je stale uvolnéni jedné pozice ¢lena PS, kterou by méla po schvaleni 3. Zadosti 0 zménu obsadit
M. Panovova.
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Jednani PS probéhlo dne 20. 02. 2020 od 10:00 hod. v prostorech ZS Litvinov — Hamr spole¢né
s jednanim PS Reditelé. 5

DalSi jednani PS probehne opét spolecné s PS Reditel€, a sice dne 21. 05. 2020 od 10:00 hod. v zasedaci
mistnosti ZS Mezibofi.

M. RiZickova dodala prehled zdrojt financovani skol pro rok 2020 (vystup Cinnosti PS Financovani),
ktery byl odeslan fizenym emailem. Prehled zdrojl je také uverejnény na sdileném disku jako pracovni
material pro inspiraci fediteld Skol.

Clenové PS do 20. 02. 2020 pripominkovali Analytickou ¢ast MAP,

Dale se bude PS zabyvat identifikaci zdroj& financovani projektovych zamér v Akénim planu 2019/2020.
Na jednani PS byli feditelé Skol Ustné vyzvani k predlozeni a sbéru podnétl pro efektivni ¢innost PS tak,
aby pro né byla pfinosem.

3.2.4  PS Ctenéiska gramotnost

Porady AT se zucastnila K. KoZeluhova — vedouci PS.

Dne 19. 02. 2020 ve 14:00 hod. probéhlo v prostorech méstského Uradu Litvinov, nam. Miru spolecné
jednani PS Ctenafska gramotnost, PS Matematicka gramotnost a PS Rovné prilezitosti. V ramci jednani
probéhlo pfipominkovani Analytické casti MAP, identifikace zasadnich problém{ v jednotlivych
oblastech, diskuze nad vizi a stanoveni cild k prioritam. y
DalSi spolecné jednani vsech tfi PS probéhne dne 18. 03. 2020 od 14:00 hod. v zasedaci mistnosti MS
a ZS Litvinov, Ruska 2059. Predmétem jednani bude shrnuti pfipominek k Analytické ¢asti MAP a dalsi
diskuze zainteresovanych aktérd.

3.2.4 PS Matematicka gramotnost
Porady AT se zUcastnila Z. Ozafidkova — vedouci PS.
DTTO viz bod &. 3.2.4 (PS CG).

3.2.5 PS Rovné prileZitosti

DTTO viz bod &. 3.2.4 (PS CG).

Individualni porada PS probéhne dne 15. 04. 2020 od 13:00 hod. v zasedaci mistnosti MS a ZS Litvinov,
Ruska 2059. Pfedmétem porady PS bude predevsim prenos informaci, diskuze a sdileni dobré praxe.

3.2.6 PS Reditelé o

Po odchodu J. Novakové z pozice feditelky ZS a MS Hora Svaté Katefiny nastoupila od 01. 03. 2020
na pozici ¢lena PS Reditelé J. Kubicinova. Od 08:00 hod. byl individudini porady projektové manaZerky
a koordinatorky projektu pfitomen i J. Zajic — feditel MS a ZS Lom, ktery se individualné informoval
o dilcich aktivitach pfi realizaci projektu a konzultoval moznosti financovani jednotlivych aktivit.
Jednani PS probéhlo spolecné s PS Financovani dne 20. 02. 2020 od 10:00 hod. v prostorech ZS Litvinov
— Hamr. Hlavnim tématem bylo predevsim zrekapitulovat probéhlé aktivity od 07. 11. 2019, informovat
o planovanych aktivitach a diskutovat nad pfipravou implementacnich aktivit a dalSiho spolecného
postupu pfi realizaci projektu. Reditelé byli zaroveri vyzvani ke sb&ru podnétd v oblasti moZnych
finanCnich uspor, kterymi by se mohla zabyvat PS Financovani. Po jednani PS Reditelé nasledovala
prezentace noveho projektu, tzv. Skolského projektu, ktery podporuje aktivity v ramci MAP a oba
administrativni tymu (MAP II a Skolsky projekt) spolu intenzivné spolupracuji.

Clenové PS do 20. 02. 2020 pripominkovali Analytickou ¢ast MAP.

Dalsi jednani PS probéhne opét spoleCné s PS Financovani, a sice dne 21. 05. 2020 od 10:00 hod.
v zasedaci mistnosti ZS Mezibofi.

3.2.6 PS Zfizovatelé

V navaznosti na domluvu ¢lent AT bylo zorganizovano jesté jedno zasedani PS. Jednani PS probéhlo
dne 27. 02. 2020 od 09:00 hod. v zasedaci mistnosti méstského Gfadu Litvinov, ndm. Miru. Jednani byla
pritomna pouze E. Sedlackova (Mésto Litvinov), P. Drvotova (obec Louka u Litvinova) a P. Skramlik
(Soukroma sportovni ZS), tzn. 3 zéstupci z celkového poctu 9. Piitomni ¢lenové PS se jednohlasné shodli
na rozpusténi a zruseni PS Zfizovatelé z ddvodu postradani smyslu a efektivity Cinnosti PS pri trvajici
nizké mife zajmu z fad ostatnich ¢lend PS. Po diskuzi bylo rozhodnuto, Ze podnét/navrh na zruseni PS
Zfizovatelé v rdmci organiza¢ni struktury projektu bude predloZen k projednani a schvaleni RV, ktery ma
zasedat dne 06. 04 2020. Poté bude pristoupeno k dalSim procesnim krokdm.

Pgtioi s EVROPSKA UNIE ;
- * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy I
%

* % X Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani II pro ORP Litvinov
reg. C. projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0011095

3.2.7 Podpora skol v planovani
V soucasnosti K. Fridrichova stale provadi zavéreCnou textovou korekturu v souvislosti s vypracovanymi
popisy potfeb Skol (sebereflexe) pro MS a ZS. Jakmile zavérecnou textovou korekturu dokonci, odesle

Vv . 7o

jsou dokumenty zverejnény v pracovni verzi).

3.2.8 Mistni akéni planovani

A. Analyticka cast MAP

Dne 23. 01. 2020 byla ¢lendm jednotlivych PS predlozena Analyticka Cast MAP v pracovni verzi
k pfipominkam s terminem pInéni do 20. 02. 2020. Dne 22. 02. 2020 byla pfedlozena Analyticka ¢ast
MAP po zapracovani pripominek jednotlivych Clenli PS Clenlm AT vcetné analyzy zmén a slovniho
komentafe — shrnuti. Dne 16. 03. 2020 bude Analytickd c¢ast MAP zvefejnéna k verejnému
pfipominkovani ze strany Siroke vefejnosti s terminem pinéni max. do 26. 03. 2020. Poté bude dokument
pripraven tak, aby mohl byt predlozen ke schvaleni RV. V ramci porady AT byly diskutovany statistické
Udaje za jednotliva obdobi. M. R{Zickova apelovala na sbér Gdajl v jednotlivych na sebe navazujicich
Casovych Usekdl tak, aby byl sledovan vyvoj situace v Uzemi.

B. Strategicky rdmec MAP

Strategicky ramec MAP byl naposled aktualizovan dne 14. 10. 2019. ProtoZze musi byt aktualizovan
max. 1x za 6 mésicl, pred dalSim planovanym zasedanim RV pljde fizenym emailem do Gzemi vyzva
s zadosti o dopInéni pfipadnych chybéjicich Gdajli ze strany zapojenych subjektd.

C. Akcni plan 2017/2018

AkEni plan 2017/2018 je stale vyhodnocovan. Koordinatorka projektu ve spolupraci s koordinatorem
MAP pfipravuji prehled pinéni Akcéniho planu 2017/2018 v poctu aktivit v¢. textové Casti,
ktera zohledriuje evaluaci Akéniho planu 2017/2018 ve vazbé na priority a cile uvedené v MAP.
Clenové AT diskutovali nad relevanci a vypovidajici schopnosti jednotlivych tdajd na metodu SMART.
Do budoucna bude potfeba vice propracovat strukturu akéniho planu tak, aby byl z dokumentu patrny
jasny vychozi a cilovy stav ve vazbé na monitoring a evaluaci aktivit v Gzemi. M. Panovova vyzdvihla
kariérové poradenstvi Skol v Gzemi ORP Litvinov, které je na velmi vysoké Urovni v porovnanim
s republikovym primeérem.

D. Akcéni plan 2019/2020

K. Kfivankova apelovala na P. Lence s Zadosti o vytvoreni pracovniho podkladu pro PS Financovani tak,
aby mohly byt v Akcnim planu 2019/2020 identifikovany zdroje financovani jednotlivych aktivit.

Tvorba nového Akcniho planu 2019/2020 probihd a mél by byt predlozen na jednani RV. P. Lenc
dokument vytvofi s terminem pInéni max. do 26. 03. 2020.

3.2.9 Spoluprace se SRP

Podklady k posledniho setkani v ramci SRP byly odeslany vsem clenlim AT k nahledu.

Dalsi setkani v rdmci SRP prozatim neni planovano.

M. R@Zickova podala Ustni informaci o setkani projektovych manazerl MAP v ramci projektu Stalé
konferenci asociace ve vzdélavani (dale také SKAV) zaméfeného na podporu MAP v Usteckém
a Karlovarském kraji, které se uskutecnilo dne 02. 03. 2020 v Chomutoveé. Nasledné v 04/2020 probéhne
vycvikovy kurz, kterého se Ucastni M. RAZickové a R. Jirkovska na zakladé registrace.

P. Zavazalova podala Ustni informaci o tematickém dni ,Soucasné a budouci trendy regionalniho Skolstvi
a akéniho planovani®, ktery probéhl dne 26. 02. 2020 v Praze.

Do konce 03/2020 je potifeba prenést informace mezi mistnim akénim planem a krajskych akénim
planem. Je potfeba provazat cile, dilci cile a opatFeni pro zajisténi synergie obou nastrojll.
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3.2.12 Znalostni kapacity RV

V navaznosti na pod-aktivitu je potfeba zamyslet se nad odbornym kurzem/seminarem/workshopem,
ktery by mél podpofit rozvoj kompetenci clenl RV. Realizace akce by méla probéhnout pfiblizné
v 05/2020.

K. Fridrichova zaslala dne 25. 02. 2020 L. Krupkové nabidku na dvoudenni ,Akademii leadershipu
pro lidry MAP" v terminu od 18. — 19. 08. 2020 ke zvazeni.

3.2.13 Znalostni kapacity ostatni (inkluze)
Dalsi akce by méla probéhnout pfiblizné v 10/2021.

3.2.14 Znalostni kapacity ostatni (rodice)

Clenové AT planovali organizaci prvni konference, pficemz v ramci realizace projektu dojde k organizaci
celkem dvou takovych konferenci. Soucasti konference bude také odborny program k oblasti realizace
projektd ze Skolského prostiedi. Navrhem naplné konference je, mimo odborného programu, workshop
zakladnich Skol prezentace aktivit pfi zapisu déti do 1. tfid ZS. Tento ndmét byl prezentovan na jednani
PS Reditelé ze dne 20. 02. 2020. Reditelé $kol tento ndpad pozitivné kvitovali a navrhli obdobi realizace
aktivity v 02/2021.

3.3 KA3 ,Evaluace a monitoring MAP"

3.3.1 Monitoring a evaluace

K. Fridrichova zaslala mezi ostatni ¢leny ,Monitorovaci list prlibéhu projektu® za obdobi od 01. 05. 2019
do 29. 02. 2020. Monitorovaci list slouzi pro lepsi prehled realizace dilcich aktivit projektu vsech clen(
pracovniho tymu. Zacatkem dubna bude odeslan monitorovaci list s Udaji ke dni 31. 03. 2020,
ktery bude jiz doplnéni o Udaje souvisejici s procesem mistniho akéniho planovani, které zpracovali
M. Panovova a P. Lenc.

Proces evaluace PS je planovan na prlbéh meésice dubna 2020. Za pfipravu zodpovida T. Harant.
J. Hrubes$ bude poté analyzovat vystupy.

3.3.2 Sebehodnotici zpravy
Zpracovani priibézné hodnotici zpravy je planovano na priibéh mésice kvétna 2020.

3.4 KA4 ,Implementace MAP"
L. Krupkova zrekapitulovala jednotlivé akce. Jedna se o:

« Skoleni MBTI 1 26. — 27. 02. 2020, Mé&stska knihovna Litvinov
o Skoleni Formativni hodnoceni 02. 04. 2020, Méstska knihovna Litvinov

« Skoleni Socialni sité cca 04/2020, misto bude uptresnéno

e Kurz FIE 11. — 15. 05. 2020, misto bude upFesnéno

13. —17. 07. 2020, misto bude upfesnéno
Celkové vydaje za akci ,Skoleni MBTI 1" &inily cca 66 tis. K. Akce byIa hodnocena velice kladné ze strany
zUcastnénych s vyjadienim prosby na realizaci navazujiciho seminare , Individualizace vychovy a vyuky
Zak@". Po diskuzi se ¢lenové AT shodli na realizaci navazujiciho Skoleni, avsak s nutnosti ,zastropovat"
pocet Ucastnik( za jednotlivé organizace. L. Krupkova vypracuje hodnotici zpravu z akce.
Diskutovano bylo téma skoleni Socialni sité. Osloveni byly dva skolitelé. Jeden nabidku hned odmitl kvdli
soucasné situaci ohledné hroziciho rizika spojené s nakazou koronavirem, druhy predlozil nabidku
na 4hodinové Skoleni za 2.100,00 K¢/os., coz v celkovém souctu tvofi pomérné vysoké naklady
cca 29.400,00 KE. V. Knoblochova prezentovala moznost spoluprace s Agenturou pro socialni
zaClenovani, ktera bude pro zaméstnance Ufadu poradat Skoleni zaméfené na PR (prezentace
prostiednictvim webovych stranek, socialnich siti, tiskovych zprav apod.) s predbéznym terminem 07.
04. 2020 od 10:00 hod. V. Knoblochova provéri moznost realizovat Skoleni také pro cleny AT projektu
s vyhledem na budouci nabidku realizace Skoleni pro zajemce z fad zapojenych Skol. Nasledovala
diskuze ohledné prace se socialnimi sitémi oCima IT pracovnika Skoly a odbornika v PR.
Diskutovano bylo dale usporadani seminare ,Ctenim a psanim ke kritickému mysleni®, ktery by mél
probéhnout, a vyjezdniho zasedani v Nesuchyni v 09/2020 z hlediska zahlceni vedoucich pracovnik(
Skol. Tato problematika by méla byt podrobné feSena v ramci pracovni skupiny zamérené
za implementaci, ktera probéhne dne 17. 04. 2020.
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4. Diskuze, riizné
Na zavér M. R{Zickova podékovala vsem UGcastniklim porady a v 10:30 hod. ukoncila jednani.

Zapsala:
K. Fridrichova
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