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Uvod

Cilem evaluace je zajistit prabéZznou zpétnou vazbu hodnoceni prinost projektu tak, aby
prostfednictvim zpétné vazby respondentl pribézné dochazelo k zefektivnéni projektovych procest a
¢innosti jednotlivych tym( a jeho projektovych souéasti. Setieni probihalo v lednu 2022 a zt¢astnilo se
ho 37 respondent.

Cilovou skupinou Setfeni byli jednak projektovi pracovnici z fad administrativniho tymu, clenové
pracovnich skupin a dalsi zastupci spolupracujicich organizaci. Z nasledujiciho grafického schématu je
patrné, e polovina respondent( tvofili €lenové PRACOVNICH SKUPIN (PS), déle ¢lenové RIDICIHO
VYBORU (RV), ADMINISTRATIVNIHO TYMU (AT) a nejnizi zastoupeni tvofili zastupci organizaci (mésto
Litvinov). Celkem se Setfeni zic¢astnilo 37 respondentd.

Vase zarazeni
37 odpovédi

@ Jsem clenem ADMINISTRATIVNIHO
TYMU (AT)

@ Jsem &lenem PRACOVNI SKUPINY (
PS).
Jsem &lenem RIDICIHO VYBORU (RV).

@ Nejsem &len AT, PS, ani RV, ale
zastupuji jinou organizaci.

Graf¢. 1

ODPOVEDI RESPONDENTU

Respondentlm bylo poloZzeno celkem Sest hlavnich a osm dilCich otazek (viz pfiloZzeny dotaznik). Otazky
byly z ¢asti oteviené a z ¢asti Skalovaci, a to od hodnoty 1 (urcité ano) do hodnoty 5 (urcité ne). U
otevienych otdzek 3—6 je vedle odpovédi uvedeno jejich stru¢né shrnuti.

1. PRUBEH PROJEKTU

1.1. Probiha projekt dle Vasich predstav?

Z celkového poctu 37 odpovédi témér 60 % respondentl odpovédélo, Ze projekt probiha dle jejich
predstav (viz graf ¢.2). V pripadé dalSich odpovédi s nizsim stupném hodnoceni byl pro respondenty
otevien prostor pro komentar v podotazce (viz bod 1.2.).
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1.1 Probiha projekt podle Vasich predstav?

37 odpovédi
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1.2 Pokud projekt zcela neprobihd podle Vasich predstav, prosim uvedte dlvody.

Na otazku odpovédélo 11 respondent(, ktefi nejCastéji za problematické ¢asti prabéhu projektu
povazuji pozastaveni aktivit v souvislosti s koronavirovou infekci, administrativni ndro¢nost projektu a
omezeni vyplyvajici pro knihovny. V ¢asti uréené pripominkdm vsak prevazuje pozitivni hodnoceni,
zejména z pohledu inspirace a praktickych témat, kterd jsou navzdory administrativni zatézi
prosazovana, a to zejména v ramci pracovnich skupin.

2. PRINOS PROJEKTU

2.1 Je pro Vas projekt z Vaseho pohledu pfinosny?

Na otdzku, zda je pro respondenty projekt pfinosny, odpovédélo témér 65 % respondentll na Skale jako
,urcité ano.” Ostatni odpovédi se pohybovaly na skadle 2 (11 odpovédi), 3 (2 odpovédi) smérem
k tvrzeni, Ze projekt neni pfinosny. Odpovidalo celkem 37 respondent(.
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2.1 Je pro Vas projekt z Vaseho pohledu prinosny?
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2.2. Je projekt pfinosny pro rozvoj a zkvalithovani vzdélavani v ORP Litvinov?

Smérem k pfinosu pro rozvoj vzdélavani je bilance pozitivnich odpovédi oproti pfedchozimu grafu
cetnéjsi. Témér 67 % respondentl si mysli, Ze projekt je pro zkvalitnovani vzdélavani urcité prinosny.
MozZnost 2 na skale uvedlo 30 % respondent( a hodnoceni 3 jen jeden respondent tj. 2,7 % oslovenych.

Odpovidalo celkem 37 respondentd.

2.2 Je projekt pfinosny pro rozvoj a zkvalitfiovani vzdélavani v ORP Litvinov?
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2.3 Je projekt pfinosny pro spolupraci zfizovatel(, Skol a ostatnich subjektl ve

vzdélavani?

| vtomto pripadé (graf €. 5) prevlada u respondentl nazor, Ze projekt je pro spolupraci zfizovatel(, skol
a ostatnich subjektl pfinosny. Odpovéd', urcité ano” na skale vyplnilo 65 % respondent(l. Odpovidalo

celkem 37 respondentd.
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2.3 Je projekt pfinosny pro spoluprace zfizovateld, $kol a ostatnich subjektll ve vzdélavani?
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2.4 Je projekt pfinosny z hlediska ¢tenarské (pre)gramostnosti?
Z pohledu Ctenarské (pre)gramostnosti prevlada u respondent hodnoceni 1 — 45 % respondent( a
hodnoceni 2 —rovnéz 45 %.

2.4 Je projekt prinosny pro rozvoj Ctenarské (pre)gramotnosti?

37 odpoveédi
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5 17 (45,9 %) 17 (45,9 %)
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0 | |
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Graf¢. 6
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2.5. Je projekt pfinosny pro rozvoj matematické gramotnosti?

Pfinos projektu z pohledu matematické gramotnosti je na Skalovaci otdzce nejCastéji oznacen
hodnocenim 2 — 49 % respondent(l, nasleduje hodnoceni 1 u 40 % respondent(, hodnoceni 3 zvolilo
pfi svém hodnoceni 10 % respondentd. Pocet odpovédi je 37.

2.5 Je projekt prinosny pro rozvoj matematické (pre)gramotnosti?

37 odpovédi
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2.6. Je projekt pfinosny pro rozvoj inkluzivniho vzdélavani?

| uinkluzivniho vzdélavani pfi hodnoceni pfinosu projektu je nej¢astéjSim hodnocenim stupnice 1, a to
u 46 % respondent(, nasleduje stupnice 2, kterou oznacilo 40 % respondent(, hodnoceni 3 zvolilo 14%
respondentd.
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2.6 Je projekt prinosny pro rozvoj inkluzivniho vzdélavani?
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3. CO VAM KONKRETNE PROJEKT PRINESL?

Sdileni prikladd dobré praxe, osobni setkani s kolegy, ¢erpani inspirace pro vlastni praci.

Pratelské kolegialni vztahy.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt, ¢erpani informaci z okolnich skol, MAP.

Novy pohled na obor Skolstvi a fungovani Skol.

Ubezpeceni o tom, Ze se v regionu mosteckého okresu nachazeji lidé, ktefi jsou ochotni shodnout
se na vizi a tuto napliovat.

Moznost sdilet nové pomlcky, kontakty a mozZnost sdilet zkusenosti.

Sitovani skol, sdileni dobré praxe, inspirace z okolnich $kol. U¢iteliim podporu rozvoje gramotnosti.
Podpora kariérového poradenstvi. ZvySovani kvalifikace a motivace pedagogu.

Ziskani informaci o ¢innosti ostatnich a poznani kolegl pri skolenich. Nové poznatky z oblasti a
problematiky vzdélavani.

Posilil spoluprdci mezi ¢leny skupin a prohloubil vztahy pro dalsi praci do budoucna.

Prehled o novych metodach pouZzivanych ve vyuce; navazani novych kontaktd a spolupraci; ziskani
novych zkusenosti a ndmétd od ostatnich zastupcl MAPU a tim moznost zapojeni dobrych praxi v
jinych MAPech do nasich dalSich MAPU.

Spolupraci, komunikace, moznost realizovat akce pro Zzaky, DVPP, financovani personalni podpory.
MozZnosti vzajemné spoluprace, sdileni dobré praxe.

Planovani, spolecné akce, vyjezd do Finska, vzajemnda komunikace, sdileni. Kontakt, komunikace
vzajemna mezi Skolami, planovani. Velmi si vazim prohloubeni spoluprace mezi jednotlivymi
aktéry.
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Nové prilezitosti k partnerstvi mezi jednotlivymi subjekty. Sdileni praxe. Seminare, skoleni.
Zapojeni se do implementacnich aktivit (Zaci, pedagogové). Moznost podani a realizace projektt
IROP.

Spoluprace se zapojenymi subjekty, ostatnimi Skolami i jednotlivci. MoZnost Ucastnit se Skoleni,
seminarl a dalsich implementaénich aktivit. Zédat o dotace - IROP. Sdilené pomcky.
Spoluprace s kvalitnimi pedagogy a dalsi informace z oblasti zakladniho a mimoskolniho
vzdélavani na Litvinovsku.

Osobné jsem se seznamila s fadou aktivnich ucitel(l, v rdmci ORP se zlepSila komunikace mezi
Skolami a zejména sdileni zkusenosti, poznatkl a dobrych praxi.

Projekt mi prinesl vhled do problematiky Skolstvi v ORP Litvinov a moznost prispét alesport malou
mérou ke zlepSeni Urovneé této oblasti.

SHRNUTI

Respondenti v odpovédich nejcastéji zdlrazruji navazani novych kontaktl, osobni vazby
s pracovniky projektového tymu, skol a dalSich instituci. Zdlrazriovana je také mozZnost Cerpat
financni prostredky z IROP nebo ziskani teoretickych a praktickych dovednosti, které jsou diky
projektu dostupnéjsi. Oceriovana je také podpora dalSiho vzdélavani pedagogli v tematickych
oblastech a podpora feditelti skol. Velmi kladné je také hodnoceno nastaveni neformalnich vztaht
a pohled na fungovani Skol v ramci ORP Litvinov.

4.V CEM VIDITE NEVYUZITY POTENCIAL PROJEKTU A JAK BY SE MEL PODLE VAS VYUZIT?

Mohl by se zaméfit i na spolecné zasedani asistentek pedagoga z Litvinova - pfedavani dobrych
zkuSenosti, spoluprdce s pedagogy, prace s zaky. Vychovné poradkyné si spolecné setkani na
Klinech velice chvalily.

Nevidim Zadné zatim, vzhledem ke kratkému pUsobeni v projektu.

Myslim, Ze vyhodou projektu MAP Litvinovsko je, Ze Uzemi i pocet Skol je pomérné malé. Tudiz
jako klad vidim zejména: schopnost kooperace mezi jednotlivymi Skolami a zaroven vysokou miru
participace nejvyznamnéjsiho zfizovatele - Mésta Litvinova.

Priprava projektl (IROP). Vétsi komunikace témat vzdélavani smérem k verejnosti, pfip. skolam
nezapojenym v MAP (SS). MoZnd vétsi snaha o zavadéni inovativnich postupl ve vzdélavani. Vie
je na profesiondlni Urovni peclivé feSeno. Nevim o nicem.

Potencial mame jesté v oblasti prace s nadanymi détmi, ale to mnoho skol nerealizovalo z divodu
uzavrenych $kol a MS. Potencidl mdme jesté v praci s predskolnim vzdélavanim a co se tyce ZS,
jesté v kariérovém poradenstvi.

V pripadé, Zze by to podminky projektu (a finance) umoznovaly, realizace vice konkrétnich namétd
na rozvoj jednotlivych gramotnosti od pracovnich skupin.

Pokud by to bylo moZné zrealizovat vice napadl pracovnich skupin namisto "napad( na papir".

8




e EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
*

* 5 Kk Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

»* *
*

Rigidni oddéleni MAP a KAP vcetné minimalni spoluprace mezi obéma Urovnémi neumoziuje plné
provazat nejenom konkrétni aktivity, ale ani stfednédobé projekty se sekundarnim vzdélavanim v
uzemi.

V tuto chvili nevidim nevyuzity potencial. S ohledem na opatfeni proti Sifeni nakazy COVID-19
nemohly byt vyuzity mnohé aktivity na useku spoluprace Skol s vefejnosti - externisty-odborniky,
rodici, dalSimi vzdélavacimi institucemi.

Vétsi komunikace s odbornou pedagogickou verejnosti (s uciteli jednotlivych Skol). Oni budou
nositeli pfipadnych zmén v oblasti inkluze, ¢tenarské a matematické gramotnosti.

Vétsi zapojeni pracovnich skupin a provazani jejich poznatkd s praci manaZera implementace a
nasledné cilené smérovani implementacnich aktivit do ur¢enych oblasti.

SHRNUTI

Respondenti v mnohych ptripadech uvadéji, Ze nevidi dalsi prostor pro rozsiteni potencialu projektu.
Dalsi respondenti zminuji prilezitost v setkani dalSich pedagogickych profesi, jako jsou specialni
pedagogové nebo asistenti pedagoga. Zminovano je také zapojeni vefejnosti a zaméstnavatell,
propojeni aktivit MAP a KAP.

5. CO BYSTE NA PRUBEHU PROJEKTU DOPORUCILI ZMENIT?

Osobni brainstorming reditell a pfedani motivace reditelim a pedagogiim. Ne vsichni jsou spravné
naladéni na to néco zlepSovat, z jejich pohledu to nedélaji Spatné.

Zjednodusit administrativni a formalni poZadavky na realizaci projektu, které jsou castecné v
rozporu se zakladnimi pravidly strategického a projektového fizeni. Napt. pozadavek na pravidelné
kazdoro¢ni hodnoceni a pfipadné preformulovani vize MAP je zcela nesmyslné, vizi jako
dlouhodobou "cilovou podobu" systému vzdéldvani v izemi ORP neni mozné kazdoro¢né ménit a
pozadavek na zdGvodnéni, proc se vize ORP v jednotlivych letech méni nebo neméni, je nesmysIny
a pouze navysuje administrativni naroky projektu.

Nemdm vyhrady.

Zjednodusit administrativu a zvysit pocet implementacnich aktivit s pfimym dopadem na
vzdélavani.

Mensi pocet ¢lenl pracovnich skupin s vétsi efektivitou prace.

SHRNUTI

V odpovédich respondentt se objevuji navrhy na hlubsi propojenost projektu s vefejnosti, nastaveni
méné formalnich procest a vétsi srozumitelnost administrativnich procest projektu nebo zrychleni
jednotlivych procesi. Objevil se také pozadavek na snizeni poctu clenti pracovnich skupin.
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6. PROSTOR PRO DALSI NAVRHY, PRIPOMINKY

Podékovani patri vSem aktérdm za aktivitu, kterou vyvijeli i béhem nelehké covidové doby.
Dékujeme za spolupraci a moznost se zapojit do projektu.
Dékuji a vérim, Ze budeme pokracovat ve spolupraci.

SHRNUTI

V ramci posledniho bodu evaluace respondenti ocenuji spolecna setkavani a praci projektového
tymu.

Zavéer

K evaluaci byly pouZity dva zdroje dat: skalovaci otazky a oteviené otazky formou komentara.
Vyhodnoceni obou metod potvrdilo prevazujici pozitivni dopady na hodnoceni pribéhu projektu ze
strany respondentu.

Ucastnici evaluace vyzdvihovali predevéim sdileni dobrych praxi, nastaveni neformalni spoluprace,
propojeni aktérd mimo skoly. Ocenovano bylo také projektové poradenstvi a zprostredkovani
inovativnich ndstrojd v oblasti vyuky, ale také v oblasti provoznich podminek a investic. Ke sdileni praxi
a vzajemnému propojovani dochazelo na trovni feditelli nebo odbornych pracovnich skupin nebo také
formou vzdélavacich a osvétovych akci pro ucitele, déti i rodice. Pozitivné byla hodnocena spoluprace
se zfizovateli v ORP Litvinov.

Jak se ukazalo, respondenti velmi ocenili prolindni riznych odbornych pohledd, ¢imz doslo k prolomeni
profesnich bariér a pochopeni profesni kultury, potreb verejnosti a zaméstnavatell. Tradicni bariérou,
se kterou se vsak perou i dalsi projektové aktivity, je kritika administrativy a zpracovani podkladu, které
se na jednotlivé aktivity vazi. Jak ukazaly predevsim oteviené otazky, pfilezZitosti pro dalsi rozvoj je stale
mnoho. Respondenti proto navrhovali intenzivnéjsi zapojeni zaméstnavatelli, spolupraci dalSich
pedagogickych pracovnik( skol (nikoliv jen ucitelt) nebo spolupraci s Krajskym akénim planem.

V zavéru dotazniku byl prabéh projektu hodnocen velmi pozitivné, respondenti oceriovali projektovy
tym a ¢innost pracovnich skupin.
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