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a) Vaznik projektu a jeho vyvoj

1. Co kromé finan¢ni motivace bylo hlavnim impulsem k naSemu zapojeni se do projektu MAP II?
V disledku pomérné znaéné decentralizace regiondlniho vzdélavaciho systému se s odstupem casu
naplno projevil deficit odbornych kapacit na nizsi a stfedni Urovni vzdélavaci politiky. Vzristajici
poptavka po komunitnim pfistupu v fizeni verejnych procesll se v oblasti vzdélavaci politiky
neprojevila, a pokud ano, tak pouze v omezené mirfe. Nebyla zcela ustanovena a definovana
komunikacni platforma, na které by se setkavaly nazory vSech relevantnich aktér(i vzdélavaciho
procesu — tedy jednak pedagogl, zfizovatell Skol, samotnych Zakd, rodic¢l, v neposledni radé
i zaméstnavatell a poskytovatell alternativnich vzdélavacich sluzeb.

Prvni projekt, ktery se o néco podobného pokusil, byl projekt "MAP ORP Litvinov". Ten pomohl
nastartovat spolupraci v Uzemi a zapojit do diskuse o problémech, prioritdch a spolecnych cilech
ve vzdélani vétsinu ze shora uvedenych aktér(. Zapojeni aktéfi prostfednictvim spolecnych diskusi
v pracovnich skupinach vytvofili koncepcéni dokument skladajici se z analyzy Uzemi a prostfednictvim
strategie stanovili priority, cile a opatreni, jak spolecné postupovat.

Realizace projektu MAP | se v ORP Litvinov osvédcila, a proto bylo pfirozené pokracovat v prohlubovani
spoluprace a vzajemnych vztah( mezi aktéry predskolniho a zakladniho vzdélavani a dalSimi
organizacemi v oblasti vzdélavani, které o spolupraci mély zajem.

Motivaci pro vSechny zucastnéné byla zejména pfedem ohldsena vazba MAP na budouci rozvoj investic

v oblasti vzdélavani.

2. Jaka byla nase pivodni pfedstava o budovani a fungovani partnerstvi a jak se rozsitila/vyvinula/
pozmeénila v pribéhu realizace, pfipadné co k tomu vedlo?

Budovani partnerstvi bylo od samého pocatku jasné a vychazelo z realizace projektu MAP I.

Meésto Litvinov bylo prijemcem podpory v rdmci startovaciho projektu zaméreného na podporu
partnerstvi aktér(i vzdélavaci politiky. S ohledem na zkusSenosti plynouci z této faze doslo ke zméné
v roli Zadatele o podporu v rdmci navazujiciho projektu z dvodu zvyseni flexibility pfi realizaci aktivit
plynoucich z vyvoje spolupriace dotcenych subjektd. Nicméné, aby byla zachovdna kontinuita
startovaciho projektu s projektem navazujicim, vstoupilo Mésto Litvinov do projektu jako partner
s finan¢nim prispévkem vzhledem k ziskanym zkusenostem pfi realizaci a zajmu o problematiku skolstvi
ve svém Uzemi.

Cilem spoluprace bylo zapojit do projektu vSechny aktéry vzdélavani v regionu, jejich zfizovatele, rodice

i Zaky jako konzumenty vzdélavani a ddle také organizace participujici a spolupracujici v oblasti Skolstvi.
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Diky MAP se povedlo navazat hlubsi spolupraci s Okresni hospodafskou komorou Most
a prostfednictvim Fidiciho vyboru MAP doslo také k pfenosu informaci z Uradu prace. Jednim
z inovativnich prvk( projektu bylo navazat spolupraci zejména se spolupracujicimi subjekty v oblasti
vzdélavani, cozssebou nese moznost zvyseni specializace jednotlivych Skol, které budou moci
prizplisobovat praci se Zaky cilené pro potreby regionu.

Jesté pred poddnim zadosti o podporu realizace MAP byli realizaénim tymem kontaktovani zfizovatelé

a feditelé skol se zadosti o potvrzeni zajmu o spolupraci prostfednictvim zapojeni jejich Skoly do

realizace projektu. Do projektu se zapojili:

e zfizovatelé skol a Skolskych zafizeni, tj. FOX CREATIVE s.r.o., Hora Svaté Katetiny, Horni Jifetin,
Litvinov, Lom, Louka u Litvinova, Krusnohorskd waldorfska iniciativa, z. s., Mezibofi, Sportovni
soukroma zakladni skola, s.r.o.;

e vSechny matefské, zakladni a umélecké skoly v ORP Litvinov;

e organizace pUsobici v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho
a zajmového vzdélavani déti a mladeze, tj. Méstskd knihovna Litvinov, Oblastni charita Most,
Gymnazium T. G. Masaryka, Litvinov, Studentska 640, prispévkova organizace, Stfedni odborna
Skola, Litvinov-Hamr, pfispévkova organizace;

e daldi subjekty, tj. UNIPETROL RPA, s.r.o., ITI Ustecko-chomutovska aglomerace, Svazek obci
v regionu Krudnych hor, PP Projekty s.r.o., MAS CINOVECKO o. p. s., Ufad vlady CR — Agentura
(Odbor) pro socialni za¢lefiovani, Centrum podpory projektu SRP v Usteckém kraji (NIDV), Utad
prace CR — Kontaktni pracovisté Litvinov, Krajsky akéni pldn — Krajsky urad Usteckého kraje,

zastupce rodicu.

b) Usporadani ucastnikd v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéri

1. Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP a proc? Postupovali bychom nyni
stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom zacinali znovu?

Pfi vybéru partneri se vychazelo hlavné ze zkuSenosti z realizace projektu MAP |, které byly

prostfednictvim projektu MAP Il pouze rozvijeny. Nad ramec povinné struktury stanovené metodikou

byly na zékladé domluvy s méstem Litvinov vytvoreny dalsi platformy, a to pracovni skupina Reditelé

a pracovni skupina Zfizovatelé.
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Do projektu byli zapojeni partneti, ktefi méli zajem se sami do projektu zapojit. V zasadé zadna
oslovend organizace spolupraci s MAP Il neodmitla. Tento postup se nam osvédcil, a proto bychom jej
v budoucnu neménili.

V pribéhu realizace projektu doslo pouze nékolikrat ke zméné zastupujici osoby partnera v fidicim
vyboru MAP (napf. zména zastupce Uradu vlady CR — Agentura (Odbor) pro socidlni zaclefiovani,

zastupce Krajského akéniho planu). Tyto skutecnosti vSak realizator projektu nemohl ovlivnit.

2. Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc¢?

Na realizaci projektu se podilel realizacni tym, pracovni skupiny a fidici vybor MAP.

Realizaéni tym byl odpovédny za realizaci vSech  klicovych  aktivit  projektu.
Skladal se z administrativniho a odborného tymu. Clenové realizaéniho tymu byli: projektovy manazer,
administrator projektu, finanéni manazer, koordindtor projektu, koordindtor MAP, manazer
implementace, analytik a vedouci pracovnich skupin.

Ridici vybor MAP byl vrcholnym reprezentantem projektu a projednaval a schvaloval dokumenty
vzniklé v ramci projektu. Jeho ¢lenové byli pravidelné informovani o postupu a realizaci projektu.

Na realizaci projektu se podilelo plvodné 6 pracovnich skupin — PS Financovéni, PS Ctenarska
gramotnost, PS Matematicka gramotnost, PS Rovné pfilezitosti, PS Reditelé a PS Zfizovatelé, kterd byla
béhem realizace projektu zrusena. PS Zfizovatelé byla vytvorena nepovinné nad rdmec povinnych
pravidel jako platforma pro setkdvani zastupcl z rad vedeni obci pro prenos informaci, sdileni
zkusenosti a prikladl dobré praxe z oblasti Skolstvi. BohuZel z dGvodu pracovniho vytiZeni jejich ¢len(
se tato PS sesSla béhem jednoho roku pouze jedenkrat, a to v neuplném sloZeni. Pfitomni ¢lenové PS
se jednohlasné shodli na zruseni PS Zfizovatelé z dGvodu duplicity ¢innosti PS, kdy jsou stejné naméty
feSeny formou setkavani starostl jako zastupct zfizovatel(, coz zpUsobilo nizky zajem ¢len( PS o Ucast
na jednanich uvedené PS.

Kompetence a odpovédnosti byly nastaveny vsouladu s metodickymi poZadavky. Nastaveni
kompetenci a odpovédnosti v platformach bylo optimalni. U¢innym opatienim byla Géast vedoucich
PS na jedndnich realiza¢niho tymu a zaroven c¢lena realiza¢niho tymu na jednanich pracovnich skupin.
Tim doslo k vyznamnému prenosu informaci mezi realizacnim tymem a pracovnimi skupinami a také
k zajisténi souladu postupll a Cinnosti pracovnich skupin s metodickymi pozadavky.

Dale byli pracovnici MAS Nadéje o. p. s. ¢leny PS Financovani pro MAP Il ORP Most a ORP Louny,

takZe dochazelo k prenosu informaci mezi jednotlivymi projekty MAP Il a ke sdileni dobré praxe.
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3. Jaké bylo odborné zajisténi diskusnich platforem a na jakém zakladé jsme vybirali odborniky?
Pro zajisténi diskusnich platforem byli vybirani odbornici v Gzemi i mimo néj. Vybéru odbornikl byla
vzdy vénovana naleZitd pozornost. Za vybér odbornikli zodpovidal manaZer pro implementaci a podileli
se na ném také jednotlivi ¢lenové realizacniho tymu i zastupci pracovnich skupin. Byly tak vyuzivany
znalosti a zkuSenosti ¢etného spektra osob. Diky tomu se zpravidla podafrilo identifikovat vhodného
odbornika z Litvinovska ¢i mimo uzemi ORP Litvinov. Doporuceni a reference ziskaval manazer
implementace také od ostatnich realizatorit MAP, zejména prostfednictvim spolecnych akci pro
zastupce MAP v ramci Usteckého kraje ¢i osobné.

Kvalitni vybér odbornikl potvrzuji kladné ohlasy z fad Ucastnikl a poptavka po dalsich akcich.

Na kazdé akci MAP Il byl pfitomen zastupce realiza¢niho tymu, a tak mél realizac¢ni tym prehled
o prubéhu jednotlivych akci.

Vramci realizace implementacnich aktivit byla vZdy zpracovana hodnotici zprava z akce,
ktera reflektovala dopady a pfinosy jednotlivych dilich aktivit. Realizacni tym také spolecné vypracoval
systém pro monitoring a evaluaci aktivit, jehoz prostfednictvim byly vyhodnocovény postiehy

a podnéty ¢lentd pracovnich skupin tykajici se mimo jiné také hodnoceni diskuznich platforem.

4. Jaké byly rezervy v souvislosti se zajistovanim odbornikli? Jaké zmény jsme v tomto ohledu
provedli?

U nékterych vybranych odbornik(i byla dlouha ¢ekaci Ihdta na stanoveni terminu, proto bylo dllezité
dobré nastaveni harmonogramu jednotlivych akci.

Velkd ¢ast obdobi realizace projektu se nesla ve vskutku zvlastnim duchu. Na viné byla celosvétova
pandemie koronaviru zptisobujici onemocnéni Covid-19 a nutnost vyhla$eni nouzového stavu v CR
vC. souvisejicich vladnich opatfeni. Realizacni tym MAP tak musel flexibilné reagovat na novou
bezprecedentni situaci. Diky tomu se ¢lenové realiza¢niho tymu naucili zachazet s novymi nastroji
souvisejici prevazné s IT (poradani webinarl, videokonferenci, telekonferenci apod.) a také sebe-

discipliné (homeoffice).
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c) Aktivity projektu

1. Jakym zplisobem probihalo setkavani aktérti v izemi participujicich na tvorbé/aktualizaci MAP
I1 tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo moderoval)?

Ridici vybor MAP se schazel dle aktudlni potfeby projednavani a schvalovani dokumentace MAP.
Béhem realizace projektu se prezencné sesel celkem 4x a 5x hlasoval formou per rollam z dlvodu
pandemie Covid-19. Setkani byla vedena predsedou fidictho vyboru MAP, pfip. projektovym
nebo odbornym pracovnikem MAP, podle typu projednavané problematiky.

Pracovni skupiny se setkavaly dle potfeb, dle resené problematiky, bud kazda pracovni skupina
samostatné anebo nékteré pracovni skupiny spole¢né. Spole¢na setkani probihala u PS Ctenarska
gramotnost, PS Matematicka gramotnost a PS Rovné pfileZitosti a dale pak spole¢nd setkani PS Reditelé
a PS Financovani. Takto nastavend spolecnda setkani se béhem realizace velmi osvédcila. Na téchto
spole¢nych jedndanich byly hlavnimi feSenymi tématy postupy pfi tvorbé MAP a vyména zkusenosti
z oblasti spadajicich do rezortu jednotlivych pracovnich skupin. Spole¢na jedndni vedli také clenové
realiza¢niho tymu podle potfeb, a to bud’ prezencni ¢i online formou. Dale ¢lenové pracovnich skupin
mezi sebou komunikovali osobné, telefonicky nebo prostfednictvim e-mailu.

Realizacni tym se schazel pravidelné v pridméru 1x za mésic, a to bud prezencné, nebo online.
Dale ¢lenové realiza¢niho tymu vyuZivali e-mailovou a telefonickou komunikaci. Obsahem jednani bylo
vyhodnoceni realizovanych klicovych aktivit projektu a projednani dalSiho postupu tvorby MAP.

Jednani realizacniho tymu ved| projektovy manazer projektu.

Komunikace vsech aktér(, zapojenych do tvorby MAP, neprobihala vzdy jen osobné. Mnoho podkladt
bylo zasilano pribézné e-mailem tak, aby byla moZnost prostudovani podkladd anebo naopak rychlé
reakce. Na osobnich jednanich byl potom pfipominkovan vysledny dokument. Pro pruznost jednani
nebo sbér informaci k jednotlivym tématim byl vyuZivana telefonickd komunikace. Pro potfeby
flexibility a zfizeni mozZnosti nahledu veskeré zdsadni dokumentace plynouci z realizace projektu byl

pro zapojené subjekty zfizen také sdileny disk prostfednictvim drive.google.com.

2. Jak hodnotite ostatni aktivity projektu (rozvoj, aktualizaci, monitoring, evaluaci a implementaci
MAP)?
Vzhledem k zdsadnimu problému, ktery vyvstal pfi realizaci projektu, a sice k dopadu vladnich opatreni

souvisejicich s vyhlasenim nouzového stavu v CR z dGivodu svétové pandemie, Ize za nejvétsi pokrok
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povaZovat vlibec novy zpUsob v organizaci prace. Jedna se predevsim o praci z domova, pouZivani
nastrojl pro vedeni videokonferenci a novych evidenci, zvySeni vyznamu webovych stranek, socialnich
siti a jinych zplsob dalkové komunikace. Pracovnici realizacniho tymu se museli pfizplsobovat novym
pokyndm, procesim a zménam v metodikach Fidicich organ( a dostatecné flexibilné a obratné na né
reagovat. | pfes vsechny téZkosti se nositeli projektu podaftilo vcelku bez problém realizovat vSsechny
harmonogramem stanovené aktivity v oblasti implementace, monitoringu a evaluace, ale také v oblasti

samotného rozvoje a aktualizace MAP jako takového.

3. Co se nam osvédcilo? Co naopak nefungovalo?

V ramci realizace projektu se ndm osvéddily tyto aktivity Ci pristupy k realizaci projektu:

e Velmi dobra spoluprace zastupct Méstského uradu Litvinov pfi realizaci projektu

e Vyména zkudenosti a pfikladd dobré praxe mezi realizatory MAP piedeviim v ramci Usteckého
kraje

e Spolecna setkani nékterych pracovnich skupin

e Realizace implementacénich aktivit v rdmci projektu, predevsim exkurze

e Vytvoreni sdileného disku prostfednictvim drive.google.com.

e Spoluprace svedenim nékterych skol, prestoze se vyskytuji individudlni pfistupy vedeni skol

k zapojeni se do projektu a jeho aktivit.

Jako méné funkcni naopak hodnotime:

e Zapojovani zaméstnavateld do aktivit MAP Il — obtizné hledani paralely mezi zakladnim
vzdélavanim a trhem prace

e Realizace akci pro rodice a verejnost, ktefi jsou obtizné dosaZitelnou cilovou skupinou

Celkovym zjisténym problémem skolstvi je mald motivace ucitell. Bohuzel i malé pravomoci reditelll
Skol motivovat ucitele i mimo pracovni dobu k vy$Simu zajmu o aktivity MAP a oblast vzdélavani.
Nejsme opravnéni hodnotit, co tento stav ,nechuti ucitelll se dale vzdélavat a profesné rlst”

zpUsobuje.

4. Co jsme podnikli pro zlepseni?
Projekt je tvoren zodpovédnymi zdastupci fidiciho vyboru, funkéné sestavenym realiza¢nim tymem

a pracovnimi skupinami. Realizaci jednotlivych aktivit ziskdva MAP postupné vice pfiznivc(, ktefi maji
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s vystupy MAP pozitivni zkuSenost a vidi ve spolupraci smysl. Cilem MAP je nabizet co nejvice
pozitivnich a Uspésnych vystupl v regionu s jejich dobrou regionalni publicitou a postupné si ziskavat
pfiznivce a dalsi budouci aktivni spolupracovniky z fad verejnosti nebo rodi¢d. Realizacni tym se snazi
co nejvice propagovat realizaci projektu a jeho vystupy; jak mezi zainteresovanymi subjekty,
tak i mezi Sirokou verejnost.

Realiza¢ni tym navazal spolupraci s Okresni hospodarskou komorou Most, kde je snahou vice

zainteresovat ¢leny komory v problematice Skolstvi v nasem regionu.

5. Cose nam v projektu podafrilo vytvofrit, na co jsme hrdi a z ceho by se mohli inspirovat ostatni?
V projektu se nam povedlo prohloubit stavajici spolupraci mezi aktéry vzdélavani zakd do 15 let
v regionu, kterd trvala po celou dobu realizace projektu. Dale se podafilo zorganizovat aktivity
zamérené na vzdélavani pedagogickych pracovnikd, jejichz poptavka zaroven vzesla od samotnych
aktérll vzdélavani. Pozitivnim jevem bylo nalezeni a zapojeni aktivnich osob v regionu, které maji
potencial zlepSovat vzdélavani do budoucna a zvySovat pocet aktivit spoluprace mezi Skolami a dalSimi
subjekty, jez mohou byt realizovany v nasledujicich letech.

Podafilo se nam propojit dva projekty realizované na uzemi ORP Litvinov, a to projekt MAP Il a projekt
,Podpora polytechnického vzdélavani a gramotnosti v Usteckém kraji“ vramci kterého vznikl
v Litvinové Technicky klub. V prostordch Technického klubu jsou ¢asto realizovdna skoleni projektu
MAP Il a jsou zde také uloZeny sdilené pomlcky zakoupené vramci projektu MAP I,

jejichZ prostrednictvim Ize podpofit oblast vzdélavani v izemi ORP.

6. Jaké aktivity byly v projektu nejpfrinosnéjsi a proc¢?

Domnivame se, Ze nelze urdit, které aktivity byly v rdmci projektu nejpfinosnéjsi, nebot vsechny klicové
aktivity projektu tvori uceleny a funkéni systém. VSechny aktivity jsou vzajemné provazany a jednu
nelze Uspésné realizovat bez druhé.

Hlavnim pFinosem KA 1 Rizeni projektu je bezesporu kvalitni projektovy management, bez kterého neni
mozZné realizovat zadny projekt.

Hlavnim prinosem KA 2 Rozvoj a aktualizace MAP je vytvoreni spolupracujiciho a jednotného prostredi
— systému Skol a dalsich partner( pUsobicich ve vzdélavani déti a zak( v ORP Litvinov, aktivizace

endogenniho rozvoje, aktivizace potencidlu a rozvoj spole¢ného planovani a prohloubeni spoluprace.
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Vyznam KA 3 Evaluace a monitoring MAP spociva ve sledovani a hodnoceni celého priibéhu projektu.
Evaluace tak pfispiva k projektovému fizeni a dosahovani vytyéenych cilli, vysledkd a vystupl.
Napomaha k identifikaci klicovych potieb a procesu.

Hlavnim prinosem KA 4 Implementace jsou nové znalosti, dovednosti, kompetence uUcastnikd akci
(tj. cilovych skupin) a jejich rlznoroda skala v celém Gzemi ORP Litvinov. Z hlediska cilovych skupin

se tedy tato aktivita jevi jako neprinosnéjsi. Nicméné nelze ji Uspésné realizovat bez aktivit KA 1 - 3.

d) Vystupy, ocekdavané vysledky

1. Jaké byly pGvodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP II?

V prlibéhu projektu se podafilo realizovat vSechny vystupy, které byly planovany v Zadosti o podporu:

e Ustanoveni fidiciho vyboru MAP véetné schvaleni statutu a jednaciho radu;

e Vytvoreni analyzy existujicich strategickych dokument( véetné souhrnného popisu potreb skol;

e Vyhodnoceni dotaznikového 3etfeni MSMT;

e Aktualizace a schvaleni Analytické ¢asti MAP;

e Vymezeni problémovych oblasti;

e Vytvoreni SWOT 3 analyzy;

e Aktualizace a schvaleni Strategického ramce MAP do roku 2023, ktery obsahuje vizi, vymezeni
prioritnich oblasti, prarezovych oblasti, volitelnych oblasti a investi¢ni priority;

e Vytvoreni a schvaleni Akénich planti MAP pro jednotlivé skolni roky;

e Vytvorenia schvaleni Komunikacni strategie MAP véetné identifikace dotéené verejnosti;

e Vytvoreni seznamu lidr( pro jednotlivé oblasti vzdélavani;

e Vytvoreni funkénich webovych stranek véetné profilli na socidlnich sitich pro informovani Siroké
verejnosti o projektu a vystupech MAP;

e Zpracovani prlbéZznych sebehodnoticich zprav a zavérecné sebehodnotici zpravy MAP;

e Pravidelné setkavani fidiciho vyboru, pracovnich skupin a realiza¢niho tymu MAP;

e Seminare, workshopy, Skoleni, konference, exkurze a jina dalsi setkani aktérd MAP.

2. Co jsme vytvofili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniz bychom to planovali?
V ramci projektu vznikly pouze planované vystupy. Projekt nejvice ovlivnil region v téchto oblastech:
e Zmapovani klicovych oblasti, které trapi zastupce materskych a zakladnich Skol a subjektd

volnocasového a neformalniho vzdélavani v ORP Litvinov;
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e Probéhlé aktivity zamérené na vzdélavani pedagogickych pracovnik(l a Zaka, jejichZz poptavka
vzesla ze strany pravé pedagogy;

e Zapojeni aktivnich osob (nadsenctl) z regionu majici potencial do realizace projektu;

e Podpora a rozvoj vzdélavani na mistni Urovni;

e Prohloubeni spoluprdace a komunikace mezi aktéry v oblasti vzdélavani v Gdzemi ORP Litvinov,
coz s sebou prineslo pfilezitost spole¢né a cilené postupovat za spole¢nym cilem;

e Dobrou zkusenost v oblasti spoluprace mezi municipalitou (Mésto Litvinov) a mistni akéni skupinou
(MAS Nadéje 0.p.s.) podminénou smluvnim vztahem (smlouva o partnerstvi pfi realizaci projektu

podporeného financnimi prostredky z evropskych zdroju).

3. Ktera nastaveni/formaty komunikace se v naSem tzemi ukazaly jako nejlepsi a pro¢?

Vramci projektu se ndm jako nejefektivnéjsi format komunikace osvédcila kombinace osobni
komunikace a komunikace elektronické.

Prostfednictvim osobniho setkavani probihaji zejména jednani realiza¢niho tymu, fidiciho vyboru
a pracovnich skupin, seminare, Skoleni atd. Vyhodou osobniho setkdni je lepsi pochopeni predavanych
informaci a pfima diskuse nad problémy. Osobni setkani v dobé pandemie Covid 19 musela byt
nahrazena online jednanimi. Online jednani byla ndro¢néjsi z organizacnich dlivodu, jelikoZ byli ¢asté
komplikace se samotnym pfipojenim ¢i technikou. | ptesto, Ze se ndm podafilo zvladnout vsechny
komplikace spojené s online formou jedndni, nemohou tato jednani nahradit osobni setkavani.

Déle je vyuzivana telefonickd komunikace, jejiz vyhodou je zase rychlost kontaktovéani osob a zjistovani
informaci. VyuZivanou formou komunikace jsou i webové stranky a profily na socidlnich sitich.
Veskeré informace, dokumenty a dalsi vystupy projektu jsou zasilany nejpruznéjsi formou, a to e-
mailem. Tento zplsob komunikace se osvédcil, nebot umozriuje ve velmi kratkém c¢ase informovat
mnoho osob a pfedat jim velké mnozZstvi dat.

Dokumenty a podklady nebo vystupy z jednani jsou v elektronické formé zvefejnény na webovych
strankdch nositele projektu MAS Nadéje o0.p.s., partnera projektu Meésta Litvinov
a dale pak na sdileném disku prostrednictvim drive.google.com.

Pro sdileni informaci plynoucich napf. z uverejfiovani tiskovych zprav byly ndpomocny také jednotlivé

Skoly a dalsi partnefi prostfednictvim vlastnich webovych stranek.
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4. Ktera nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém Gzemi naopak jiz nevolili a z jakého
divodu?
Béhem projektu byly zvoleny formaty komunikace, které plné vyhovovaly realizacnimu tymu a budou

vyuzivany i v budoucnu.

5. V ¢em nas projekt dokazal zménit okoli nebo chovani lidi?

Z provedené evaluace pribéhu a pfinosu projektu je zfejmé, Ze projekt MAP || ma pfinos pro vSechny
dotcené cilové skupiny.

Hlavnim pfinosem je aktivni zapojeni partner(l a zajem o Ucast v projektu, jeho aktivity a déni v systému
vzdélavani v ORP Litvinov. Partnefi zacali vnimat Uzemi a jeho potfeby v jeho SirSim kontextu a také
potiebu a prinosy vzajemného sdileni a spoluprace. V izemi doslo diky projektu k posilovani stavajicich
a vytvareni novych vztahl (mezi skolami, Skolami a odborniky, Skolami a zfizovateli apod.).

U fady skol také doslo k redlnému pochopeni vyznamu strategického a koncepcniho planovani, které je
narocné, ale zcela nezbytné pro fizeny a védomy rozvoj kazdé organizace.

Ucastnici implementaénich aktivit MAP Il ziskaly mnoZstvi novych poznatk(, znalosti a dovednosti,

které jiz realizuji v praxi.

6. Jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na celkovou
organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)? Jakych zmén je pfipadné
potieba pro udrzeni ideje projektu i po skonéeni podpory z OP VVV?

V prubéhu realizace projektu doslo k navazani mnoha kontaktl mezi zaméstnanci jednotlivych skol,

a proto lze redlné predpokladat, Ze nastavené formy spoluprace (napf. vymeéna zkuSenosti

mezi Skolami obdobného typu v Gzemi ORP, vzdjemnd neformalni setkavani reditelli ¢i pedagogtl skol

aj.) budou naddle pokracovat, protoZe jsou obohacujicim a rozvoj podporujicim prvkem pro praci
ve Skolach.

Hlavnim nastrojem pro pokraCovani partnerstvi je realizace projektu MAP IIl. Klicové aktivity

i pfipravovany Akcni plan reflektuji moznosti udrzeni vytvorenych partnerstvi.

Jistou cestu lze spatfovat také vnyni pripravovaném Akénim planu MAS Nadéje o.p.s.

pro implementaci integrovaného nastroje CLLD prostfednictvim Operacniho programu Zaméstnanost

plus. Zde by se jasné a zfetelné mohla protnout oblast vzdélavani a socialni. Lze s jistotou predikovat,

Ze socialni problémy skupin obyvatelstva prameni mimo jiné napt. z nedostatec¢né spoluprace rodicd

se Skolami. Tato skutecnost by se mohla stat vychozim odrazovym mastkem pro tvorbu dokumentace,
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jejimz prostifednictvim by region MAS Nadéje o.p.s. mohl byt podporen financni ¢astkou az do vyse

20 mil. K¢.

e) Dodatecné informace

Nejsou relevantni.

Shrnuti

Vnitfni evaluace byla realizovdna administrativnim a odbornym tymem, a to na zakladé:

e Monitorovaciho listu projektu;

e Evaluace pracovnich skupin;

e Evaluace pribéhu a pfinosu projektu;

e Hodnoticich zprav z implementacnich aktivit;

e Evaluace Implementace;

e Prlbéinych sebehodnoticich zprav projektu;

e Skupinovych diskusi realiza¢niho tymu;

e Individudlnich rozhovoru se zastupci skol.

Pribéh realizace MAP lze hodnotit pozitivné sohledem na stanovené cile a aktivity projektu,
které se podaftilo naplnit predevsim diky zodpovédnému pfistupu zapojenych osob. Béhem trvani
projektu nebyly identifikovany zdvazné problémy nebo komplikace, které by ohrozovaly zdarny priibéh
projektu. Drobné nesrovnalosti byly aktualné feseny a nenarusily tak pribéh, harmonogram
nebo vystupy MAP IlI. | presto vsak stoji za zminku, Ze realizace projektu byla ¢aste¢né ovlivnéna
celosvétovou pandemii koronaviru zpUsobujici onemocnéni Covid-19 a nutnost vyhlaseni nouzového

stavu v CR v&. souvisejicich vladnich opatieni.

12



