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Uvod
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MAS Nadeje o.p.s.

Strategie komunitné vedeného mistnino rozvoje

Programovy rdmec Integrovaného regiondalnino operacniho
programu a Operacnino programu zamestnanost
Vyzva Ridiciho orgdnu IROP ¢&. 65 a Ridiciho orgdnu OPZ &. 47

Vyzva MAS Nadéje o.p.s.




Program

o Cil \

o Penize a terminy

o Zadatel

o Mira podpory

o Aktivita a cilova skupina
o Indikator

o Zpusobily vydaj

o Rozpocet

o Projekt




Program

- Podani projektu

- Hodnoceni a vybér projektu

o Hodnoceni formdalnich ndlezitosti a prijatelnosti
o Vécné hodnoceni

o Vybér

o Lavérecné ovéreni zpUsobilosti

o Publicita

o Dokumentace

o Kontakt

Diskuze

ZAver




Predstaveni

Ing. Kamila Fridrichovad - reditelka a manazerka pro SCLLD

- Tomdas Harant — projektovy manazer




MAS

MAS Nadéje o.p.s. "QNADEJE

0.p.S.

. Obecné prospé&sind spole&nost, IC 22801073
- MAS/LAG — mistni akcni skupina/local action group

Rozvoj a podpora venkova

Ucelené Uzemi 22 obci - ZDE

16. ledna 2013 podpisem zakladaci smlouvy

- Mésto Osek, obec Obrnice, obec Lisnice

LisSnice Cp. 42, Most 434 01



http://www.masnadeje.cz/mas-nadeje-ops/uzemni-pusobnost/

MAS Nadeje o.p.s.

- www.mdashadeje.cz

kancelar@masnadeje.cz
(+420) 775 250 233

Facebook, Twitter, LinkedIn, Instagram

. Osvédceni o standardizaci

- Schvdlend podpora realizace strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje (SCLLD), 1j. cca 93 mil. K&



http://www.masnadeje.cz/
mailto:kancelar@masnadeje.cz
https://www.facebook.com/masnadeje.cz/
https://twitter.com/MAS_Nadeje
https://www.linkedin.com/company/mas-nad%C4%9Bje-o-p-s-/
https://www.instagram.com/masnadeje/

MAS Nadeje 0.p.s.

Rozpracovani
a provadéni
v o a

Strategie

mistniho rozvoje MAS: mistni
vychézejici ze partnerstvi
situace dané vefejného
oblasti a soukromého
| sektoru
Metoda '
LEADER
Budovani siti Integrované
akce a akce
napfic
odvétvimi
Spoluprace I|.’




SCLLD

Strategie komunitné vedeného mistnino rozvoje
Tvorba 01/2014 -03/2016
Hodnoceni 03/2016-07/2017 smmm) 17.7.2017

Analytickd, strategickd, implementacni Cast a prilohy, 261 stran

4 Programoveé rdmce:
o IROP = Integrovany regiondlni operacni program {j. 43.487.000,00 K¢

o OPZ = Operacni program Zaméstnanost tj. 17.628.000,00 K&
o PRV = Program rozvoje venkova tj. 18.532.801,00 K¢
o OPZP = Operacni program Zivotni prostredni tj. 13.216.203,00 K&

o CELKEM pro uzemi = 92.864.004,00 K&



http://www.masnadeje.cz/strategie-komunitne-vedeneho-mistniho-rozvoje/

Programovy ramec IROP

Vazba na Integrovany regiondlni operacni program
5 opatreni:
o Bezpecne autem, na kole, pesky i verejnou dopravou
o Odolnost jednotek SDH II. a lll. stupnée
o Podpora socidlnich sluzeb a komunitnich center — investice
(vazba na OPZ)

o Podpora socidlniho podnikdni - investice (vazba na OPZ)

o Kvalitni skoly pro vsechny




Programovy rdmec OPZ

Vazba na Operacni program Zameéstnanost

4 opaftreni:

o Podpora lokdlni zameéstnanosti
o Prorodinnd opaftreni pro zvyseni lokdlini zameéstnanosti

o Podpora socidlnich sluzeb a komunitnich center — provoz (vazba na IROP)

o Podpora socidlniho podnikani - provoz (vazba na IROP)




Vyzva RO IROP &. 68

Nadrazend vyzva ZDE
- Obecnd pravidla pro zadatele a prijemce ZDE
- Specifickd pravidla pro zadatele a prijemce ZDE

- MAS Nadéje 0.p.s omezuje nadfazenou vyzvu dle problémU

a pofreb svého Uzemi



https://www.irop.mmr.cz/getmedia/1b8d8630-76b9-4844-970b-668ff1955f2a/Vyzva-socialni-podnikani-CLLD_65_1-1.pdf.aspx?ext=.pdf
https://www.irop.mmr.cz/getmedia/6f92fe90-a06e-459a-acaa-68c2b291e410/Obecna-pravidla-IROP_vydani-1-12_cistopis.pdf.aspx?ext=.pdf
https://www.irop.mmr.cz/getmedia/41ab2a0d-dc1e-46d1-b0f2-bd474e1b9078/Specificka-pravidla-socialni-podnikani-CLLD_65_1-1.pdf.aspx?ext=.pdf

Vyzva RO OPZ ¢&. 47

Nadrazend vyzva ZDE
- Obecnd pravidla pro zadatele a prijemce ZDE
- Specifickd pravidla pro zadatele a prijemce ZDE

- MAS Nadéje 0.p.s omezuje nadfazenou vyzvu dle problémU

a pofreb svého Uzemi



https://www.esfcr.cz/vyzva-047-opz
https://www.esfcr.cz/file/9002/
https://www.esfcr.cz/file/9003/

Vyzva MAS Nadégje o0.p.s. — IROP

- Tzv. podvyzva vC. vsech priloh ZDE

- Datum vyhlaseni 21.05. 2019
Datum zahdjeni prijmu zadosti 21.05. 2019
Datum ukonceni prijmu zadosti 09.08. 2019

Poddni zaddosti pres ISKP_(MS 2014+)



http://www.masnadeje.cz/evt_file.php?file=2631
https://mseu.mssf.cz/

Vyzva MAS Nadeéje o.p.s. — OPZ

- Tzv. podvyzva vc. vsech priloh ZDE
Datum vyhlaseni 01.05. 2019
Datum zahdjeni prijmu zadosti 01.05.2019
- Datum ukonceni prijmu zadosti 23.07.2019

Poddni zaddosti pres ISKP_(MS 2014+)



http://www.masnadeje.cz/evt_file.php?file=2575
https://mseu.mssf.cz/

Cll

IROP: vznik a rozvoj socidlnich podnikU, vstup na trh prace

a do podnikatelskeho prostredi
- OPZ: vybudovat/rozsirit socidalni podnik, zlepsit situaci osob

z CS, vytvorit pracovni prilezitosti pro osoby z CS, podporit socidlni

zaclenovani osob z cilovych skupin




Penize a terminy IROP

. Celkovd financni alokace vyzvy 2.319.083,37 K&

- Minimalini vyse CZV 250.000,00 K&

- Maximdlni vyse CZV 2.319.083,37 KC

- VysSe podpory 95 % (EU)
Forma podpory ex post
Datum zahdjeni 01. 02. 2020 (idedIng)
Nejzazsi datum 31.07. 2021

. Schvalovdni cca 5 mésicu




Penize a terminy OPZ

. Celkovd financni alokace vyzvy 6.650.000,00 K&

- Minimdlni vyse CZV 400.000,00 Kc

- Maximdlni vyse CZV 3.325.000,00 K&

- VysSe podpory 85 % (EU)
Forma podpory ex anfe

- Datum zahdjeni 01. 02. 2020 (idedIng)
Nejzazsi datum 23. 07. 2022

. Schvalovdni cca 5 mésicu




/adatel IROP

. OSVC
- Obchodni korporace

- NNO

- Cirkve a cirkevni organizace




/adatel OPZ

- NNO

- Obchodni korporace




Akftivity, rozdeleni, CS v IROP

Aktivity Rozdéleni
Specifickd pravidla vyzvy RO (kap. 3.4) - Specifickd pravidla vyzvy RO (kap. 3.7)
» Vznik a rozvoj socidlnino podniku » Pouze hlavni aktivity
> Vznik novych podnikatelskych akfivit > DIlCi vydaje omezeny pevnou castkou ‘
osvC

Cilové skupiny

Vvzva MAS Nadéje 0.p.s.

> Uchazedi o zaméstndni evidovani na UP CR déle ne? 1 rok: uchazedi o zamést., ktefi

maji opakované problém s uplatnénim na frhu prace, osoby opoustéjici vykon

trestu/zarizeni pro vykon Ustavni nebo ochranné vychovny, osoby se ZP, azylanti




Akftivity, rozdeleni, CS v OPZ

Aktivity Rozdéleni

Priloha €. 2 Vyzvy MAS Nadéje 0.p.s. . Specifickd pravidla vyzvy RO (kap. 3.7)

> Integracni socidlni podnik > Primé a neprimé ndaklady

> Environmentdini socidlni podnik (zavisi na podilu ndkupu sluzeb ‘

na primych CZV)

Cilové skupiny (spolec¢né pro vsechny aktivity)

Vyzva MAS Nadéje o.p.s. (kap. 5.3)

> Osoby dlouhodobé ¢i opakovatelné nezaméstnané, osoby se ZP, osoby v nebo

PO vykonu frestu, osoby opoustéjici instituciondlni zarizeni




Principy socidlniho podnikani v IROP

Povinné k naplnéni a dodrzeni (kap. 3.4 Specifickych pravidel)

Socidlni prospéch

> Min. podil zaméstnancu z CS ¢ini 30 % z celkového poctu zaméstnancy SP
> Min. Uvazek pro zaméstnance z CS je 0,4 vUc&i celému Uvazku

> Ucast zamé&stnancl na smé&fovani podniku

> DUraz na rozvoj pracovnich kompetenci znevyhodnénych zaméstnancu
Ekonomicky prospéch

> Min. 50 % zisku reinvestovano do rozvoje podniku

> Nezdvislost v manazerském rozhodovani (vUc&i zakladatelOm/zfizovatelim)

> Vynosy tvori min. z 30 % trzby z prodeje vilastniho produktu

Environmentdini prospéech

Mistni prospéch




Aktivita ,,Vznik a rozvoj socidalniho
podniku™ IROP

Dolozeni zakladdaci listiny se zapracovanymi principy socialnino
podnikdni nejpozdéji v ZZoR

- Zalozeni nového podnikatelského subjektu
Rozsireni stavajicino podniku, ktery v dobé poddni zadosti neni socidlnim
podnikem:
> novy predmét podnikdni,

> nove zrizend zivnost,

> novy obor ¢innosti v rdmci zivnosti volné.




Aktivita ,,Rozsireni stavajicich nebo vznik
novych podnikatelskych akfivit OSVC" IROP

- Nova podnikatelskd aktivita/rozsifeni podniku

- Rozsireni existujicich aktivit:

> rozsireni nebo inovace stavaijicino opravnéni k podnikdni

> ziskani nového opravnéni k podnikani




Principy socidalniho podnikdani v OPZ

Povinné k naplnéni a dodrzeni (priloha ¢. 2 Vyzvy MAS Nadéje 0.p.s.)

- Spolecensky prospesny cil

. Socidlni prospéch (min. 30 % zaméstnancu z cilovych skupin, min. 0,4 Uvazek)
Ekonomicky prospéch (min. 51 % reinvestice pripadného zisku)

Environmentdalni prospéch

Mistni prospéch




Aktivita ,,Integracni socidalni podnik™
OPZ

Vytvoreni a zachovani pracovnich mist pro zaméstnance z cilovych
skupin a pro zaméstnance mimo cilovou skupinu nezbytnych pro
fungovani podniku v souladu s principy socidlniho podnikani
Vzdéldvdani zaméstnancu z cilovych skupin a vzdéldvani ostatnich
zaméstnancu socidinino podniku financovanych z prfimych ndkladd
projektu

Marketing socidlniho podniku

Provozovdani socidlnino podnikani — nova podnikatelskd cinnost




Akftivita ,, Environmentadlni socidalni
podnik™ OPZ

Vytvoreni a zachovani pracovnich mist pro zaméstnance z cilovych skupin

a pro zameéestnance mimo cilovou skupinu nezbytnych pro fungovani podniku

v souladu s principy socidlniho podnikani

Vzdéldvdani zaméstnancu z cilovych skupin a vzdéldvani ostatnich zaméstnancu
socidiniho podniku financovanych z pfimych ndkladd projektu

Marketing socidlniho podniku

Provozovdani socidlninho podnikdni — nova podnikatelska Cinnost

Sledovdni environmentdlniho dopadu

Zajisténi péce o déti a dalsi zavislé osoby znevyhodnénych pracovnikl, zajisténi

dopravy znevyhodnénych pracovnikU, apod.




Obecné podminky

Dodrzeni principU

Prihi&seni k principUm a charakteristikdm v zaklddacich dokumentech




Indikatory

Nd&stroj pro méreni dosazenych efektu
Indik&tor vystupu = povinny k dodrzeni (nenulova cilovd hodnota)

Indikator vysledku = nepovinny k dodrzeni, ale je nutné jej sledovat

- Jenrelevantniindikatory




Indikatory IROP

Vystup

Kod Ndzev Mérnd jednotka | SCLLD
10105 | Pocet novych podnikU, které dostévaiji podporu | Podniky 2
10400 Zvyseni zamestnanosti v podporovanych FTE 10

podnicich

Zvyseni zameéstnanosti v podporovanych
10403 | podnicich se zamérenim na znevyhodnéné FTE 4
skupiny




Indikatory OPZ

Vystup
Kod Ndzev Mérnd jednotka  SCLLD .
60000 | Celkovy pocet UCastniky Osoby 10
10213 PocCet svoc:|oln|ch podniku vzniklych diky Organizace 5
podpore
10212 PocCet podporenych jiz existujicich socidalnich Organizace 5

podniky




Indikatory

. Povinnost stanovit cilovou hodnotu v&. popisu zpusobu stanoveni

- Stanoveni je zavazné

o Podstatnd zména cilové hodnoty = podléhd zdUvodnéni, schvdleni

o Nesplnéni cilové hodnoty = sankce

. PrUbéiné sledovdni plnéni cilové hodnoty

o Zprava o realizaci projektu




/pusobily vydaj v IROP

Obecnd pravidla RO, kap. 10

> Vécnd zpusobilost

» Primérenost vydaje

> Casové zpUsobilost vydaje
(01.01.2014 - 31. 12. 2020)

> Mistni zpUsobilost vydaje

» Vykazovani vydaje

Specifickd pravidla RO, kap. 3.7

> V souladu

> Primad souvislost

> Dolozitelné (prukazné doklady)

> Nesmi presdhnout vysi vydajo uvedenou

v kazdé jednotlivé smlouvé, uzaviené

s dodavatelem, prip. jejich dodatcich




/pusobily vydaj v OPZ

o V souladu o Datum zahdjeni realizace projektu nesmi
o V dobeé realizace projekfu pfedchdzet datu vyhldseni vyzvy

o Priméreny o Ndklady vznikly a byly uhrazeny nejdrive
o Uzemné& zpUsobily v den registrace 7&dosti

o ldentifikovatelny o Bankovni vypis

o Prokazatelny o Pokladni doklad

o Dolozitelny o Oznacen reg. Cislem projektu

o Nezbytny




Rozpocet v OPZ

Krizoveé financovani neni umoznéno
Investice max. do 50 % primych ndkladu (pficemz ndkup
nemovitosti nelze)

. Vazba na cilovou skupinu, kdyz ne, vyddj je nezpuUsobily

- Vydaje, které nejsou hrazeny z podpory (rozpocet projektu),

ale jsou soucCdasti projektu, musi byt uvedeny v zadosfi

(hezpusobilé vydaije)




Projekt

Logicky rdmec Doporucéeni

« Sestavit pfed samotnym psanim

) N . projektu
Zakladni informace o projektu

o , , « Sepsdani samotné zadosti je pak
Overuje logiku projektu

. o B mnohem jednodussi
Vazba mezi Cinnostmi, vystupy a clli

.« /A&dost je pak dobre strukturovand

a prehlednd




Projekt

Problém/poftreba

Co chceme a muzeme zménit
|dentifikace problému a potieb cilové
skupiny, které jsme schopni projektem

zmenit

Doporucéeni

« Budte konkrétni a exaktni (data,
Cisla, fakta)

« Soustredte se na vazbu mezi
problémem, cilem a aktivitami

« Drzte se cilové skupiny

« Odvolavejte se na analytické

a strategické dokumenty (dejte je

do prilohy)




Projekt

Cilova skupina

- Soucdasti definice problému je cilova

skupina, specifikujte ji

Doporucéeni

Vymezte ji, tj. vék, pohlavi, etnika, Uzemi, kultura,
socioekonomické postaveni, dlouhodobd

nezaméstnanost apod. (Cim presnégji vymezena,
tim lépe)

Popiste znaky, tfrendy, vyvoj, problémy, které
chcete resit s vazbou na potreby

Ke kazdé poftrebé prifadte aktivitu

Jmenuijte jen ty potreby, které chcete projektem
resit, ostatni jen popiste s vysvétlenim, procC

je projekt neresi, prip. ze je resi projekt jiny




Projekt

Cil

Redlné dosazitelny

Méritelny

Hlavni — formulovdano obecnéji (globalni
Zmena)

Specificky — formulovdno konkrétné

Doporucéeni

- Vychdzejte z potfeb a problému
« Dbejte na dosazitelnost
(pri vytyCovani cile musi byt
predstava o akftivitach)

« Dbejte na meritelnost

(Ize prokdzat/meérit)




Projekt

Aktivita

Nutnost definovat

Jsou prostredkem, ndstrojem k dosazeni
cile

Propojeni mezi aktivitami a cilem

Tvori ,,télo" projektu

Co se bude délat pro cilovou skupinu

Doporucéeni

« Udrzujte vazbu
~Potfeba - cil - aktivita“

« Neuvdadeéjte aktivity, u kterych
neprokdzete, ze slouzi k naplnéni

cile




Projekt

Ovéreni Doporuceni

e Kazdd aktivita musi mit konkrétni

) ) . méritelny a dokladovatelny vystup
Zakladnim nastrojem jsou indikafory . o N .
« Pojmenujte rizika, popiste zpusoby

jejich eliminace a zdlozni pldan




Poddni projektu

Pres ISKP (MS 2014+)

MS2014+

Nachazitese:  Uvod >

Portal IS KP14+ jako soucast MS2014+ je urcen pouze pio vypliiovani a podavani elektronické zadosti o podporu

projektu ze strukturalnich fondi Eviopského spolecenstvi a Narodnich zdrojii v programovém obdobi 2014 az 2020. najdete na strankach www.dotaceeu.cz.

Seznam programil a vjzev
Informace RO

Kontakty

0Odkazy

FAQ

" W a SW pozadavk
 HW a SW pozadavky

uvop

Portal ISKP14+ jako sou¢ast MS2014+ je urcen pro Zadatele/prijemce pro zadavani Zadosti o podporu a spravu projektl po
celou dobu jejich zivotniho cyklu a déle pro nositele strategii integrovanych nastioji a externi hodnotitele. Zadosti o podporu
na projekt je mozné zadavat aZ po vyhlaseni vyzev a otevieni programi pro programove obdobi 2014 — 2020.

Upozornéni

Mimofadna odstavka

Ve dnech od 22.9.2018 od 18:00 hod. do 23.9.2018 do 08:00 hod bude provadéna mimoiadna idizba na produkénim
prostredi MS2014+.

V uvedenou dobu bude prostiedi nedostupné. Dékujeme za pochopeni.

Prvni krok, nez kontaktujete technickou podporu
vyuZijte FAQ.

Vechny dostupné informace o éerpani z fondii Evropské unie a seznam kontakti na jednotlivé vyhlaSovatele vyzev

REGISTRACE »

UZIVATELSKE JMENO:

HESLO:

PRIHLASIT SE »

Zapomenuté heslo ?



https://mseu.mssf.cz/

Poddni projektu

Online aplikace

Registrace do systému

Platnd e-mailovd adresa a telefonni Cislo

Elekironicky podpis

Vyplnéni, finalizace, podepsani a odeslani elekironickeé verze

POUZE PRES ISKP (MS 2014+)

Pro IROP: Priloha €. 1 Specifickych pravidel (Postup pri poddni zadosti

o podporu v MS 2014+)

Pokyny pro vyplnéni zadosti

Edukacni videa



http://www.irop.mmr.cz/getmedia/d1dac6bb-36c1-435d-b034-31a536e1c477/Prilohy_Specificka-pravidla_2-4_CLLD_1-2.zip.aspx?ext=.zip
https://www.esfcr.cz/formulare-a-pokyny-potrebne-v-ramci-pripravy-zadosti-o-podporu-opz/-/dokument/797956
http://www.dotaceeu.cz/cs/Jak-ziskat-dotaci/Elektronicka-zadost/Edukacni-videa

Poddni projektu
Vyplhovat postupné

Ukladat

/lutd pole = povinn&

Sedivd pole = voliteln&
Bild pole = vyplnuje systém
/&dost zalozenou v nesprdvné vyzvé nelze kopirovat do spravné vyzvy

Kopie z&dosti Ize vytvdret pouze v jedné vyzvé

Pracovnici kanceldre jsou ndpomocni




Hodnhoceni a vybeér

Hodnoceni Vécné Zavérecné
formdlnich ndlezitosti ovéreni

a prijatelnosti hodnoceni 700s0bilosti




0 ®

Formalni ndlezitosti a prijatelnost

1. faze hodnoceni (MAS)

IROP 30 PD, OPZ 20 PD

2 pracovnici (hodnotitel a schvalovatel)

Odpovédi ANO/NE/NERELEVANTNI/NEHODNOCENO

(vyzva k doplnéni)

Nesplnéni napravitelného kritéria = vyzva k doplnéni/opravé zadosti
(In0ta 5 PD, pripadné 10 PD)

Nesplnéni nenapravitelného kritéria = vylouceni z dalsino procesu

hodnoceni
Moznost odvoldni (15 KD)




Vécne hodnoceni v IROP

. 2. fdze hodnoceni (MAS)
- 30 PD

- Hodnotici komise a vybérovd komise

Ke splnéni podminek vécného hodnoceni — min. 50 % bodU
Body (min. 50, max. 100)

- Informace pres ISKP (MS 2014+)

- Moznost odvoldni (15 KD)




Vécné hodnoceni v OPZ

2. faze hodnoceni (MAS)

30 PD

Expertni hodnotitel (posudek)
Vybérovy orgdn

Kritéria

» Potrebnost

> Ucelnost
> Efektivnost a hospoddrnost

> Proveditelnost

Body (min. 50, max. 100), slovni komentar
Informace pres ISKP (MS 2014+)

Moznost odvolani (15 KD)




Vécné hodnoceni v OPZ

Ke kritériim navic pomocné podotdzky pro socidalni podnikdni

4 deskriptory:

> Velmi dobre =100 % bodU

» Dobre =75 % bodu

> Dostateéné =50 % bodu

> Nedostatecné =25 % bodu, eliminacni, zddost neuspéla

Vybérovy orgdn muUze vymezit podminky Uprav Zzadosti




Vybér projektu

Posledni fadze hodnoceni (MAS)
IROP 20 PD, OPZ 30 PD

Rozhodovaci orgdn

Schvdleni seznamu projektt dle bodové hodnoty zpracovaného
vybérovym orgdnem
Popr. nedoporuceni podpory a to z divodu:

o Stejné aktivity, stejnd cilovd skupina, stejné Uzemi

o Prekryv s bézicim projektem
Informace pres ISKP (MS 2014+)
Moznost prezkumu (15 KD)




/&veérecné ovéreni zpusobilosti

Posledni faze (Ridici orgdn)

2 — 3 mésice

Ridici orgdn IROP je MMR CR, ve spoluprdcis CRR CR
Ridici orgdn OPZ je MPSV CR

Kontrola procest hodnoceni a vybéru na strané MAS

Kontrola zpUsobilosti aktivit a vydajl na strané Zadatele
Informace pres ISKP (MS 2014+)
PRIPRAVA A VYDANI PRAVNIHO AKTU




Publicita

Kapitola 13 Obecnych pravidel

Plakat A3 viditelné (generdator ZDE)
Razitko (registracni Cislo projektu)
Logo, ndzev a registracni Cislo projektu

Webové stranky

Socidlni sité
Letak



https://publicita.dotaceeu.cz/gen/krok1

Dokumentace

Origindly/Uredné ovérené kopie
Prehledne

Dosazitelne

10 let od ukonceni projektu

o od01.01. nasledujiciho po roce, kdy byla pripsadna na bankovni Ucet

zAvérecnd platba




Kontakt

Osobni setkdni

Telefon

E-mail

Socidlni sité
Depese
Konzultanti pro OPZ a web:

> Mgr. Gabriela Melkova, e-mail: gabriela.melkova@mpsv.cz, tel.: 221 922 163

> Mar. Karel Gregor, e-mail: karel.gregor@mpsv.cz, tel.: 221 925 637

> hitp://www.ceske-socialni-podnikani.cz

Jsme tu po Vas ©



mailto:gabriela.melkova@mpsv.cz
mailto:karel.gregor@mpsv.cz
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/

Diskuze




V 4 A4

/aver

Dekujeme za pozornost.

Tésime se na Vase projekty.

OO®




