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Úvodní slovo 
 

 

 

Vážené dámy a pánové, vážení partneři MAS Naděje o.p.s., 

 

Místní akční skupina Naděje o.p.s. (dále také Společnost) je neziskovou 

organizací, sdružující obce, neziskové organizace, občany a podnikatelské 

subjekty, které spojuje společný cíl. Totiž rozvoj regionu a realizace společných 

projektů. Má formu neziskového subjektu s mechanismy společného rozhodování 

a uplatnění partnerství. Tvorbou a realizací společné strategie směřuje k vytyčení 

společných priorit a s pomocí principu LEADER a komunitně vedeného místního 

rozvoje umožňuje její realizaci. Jsme součástí Národní sítě MAS ČR, sdružující 

zhruba 170 MAS a vytvářející tak pestrou síť aktivních společenství, 

která spolupracují a předávají si zkušenosti s rozvojem venkova a s rozvojem 

aktivního lidského potenciálu v regionech.  

Tato výroční zpráva je jednak Výroční zprávou Společnosti jako takové a také Výroční zprávou její organizační 

složky, tedy Místního partnerství MAS Naděje o.p.s. Hlavním posláním organizační složky Místní partnerství 

je zejména společná realizace Strategie komunitně vedeného místního rozvoje MAS Naděje o.p.s.  na období 

2014 – 2020 (dále jen Strategie). Ta se, díky obrovskému zdržení při administraci na straně Ministerstva 

pro místní rozvoj ČR, předpokládá bohužel až od roku 2017.  

Na uplynulý rok 2016, na který je tato Výroční zpráva primárně zaměřena, je zapotřebí hledět ze dvou hledisek, 

která bohužel nelze jednoduše oddělit. Každé hledisko však na fungování Společnosti vrhá odlišné světlo. Jedním 

hlediskem jsou čisté ekonomické výsledky obsažené ve Výkazu zisku a ztráty a z Rozvahy. Tyto výsledky ukazují 

na zhoršený hospodářský výsledek oproti roku 2015. Tato skutečnost si však zaslouží podrobnější vysvětlení 

a bude se jí proto věnovat další část této Výroční zprávy.  

Druhým hlediskem je fungování Společnosti jako takové. Skutečnost, jak si Společnost poradila se složitým 

obdobím konce roku 2015, respektive začátkem a celým průběhem roku 2016, si zaslouží jednoznačně pozitivní 

hodnocení.  

Konec roku 2015 se vyznačoval zejména skutečností, že bývalý ředitel Společnosti byl od listopadu 2015 

v rezignačním procesu. Tehdejšího předsedu Správní rady Společnosti navíc postihla vážná zdravotní indispozice, 

která vyvrcholila v lednu 2016 jeho odstoupením z funkce. Řízení Společnosti tak defacto leželo na bedrech 

manažerky pro SCLLD. S touto situací se proto musela Správní rada Společnosti na začátku roku 2016 vypořádat 

a urychleně jí řešit. V lednu 2016 Zakladatelé Společnosti opakovaně jmenovali do svých funkcí ty členy Správní 

 
Bc. Petr Pillár 
předseda Správní rady  
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rady, kterým končilo tříleté volební období. Protože bylo vhodné udržet personální a věcnou kontinuitu, rozhodli 

Zakladatelé o prodloužení funkčního období těmto členům Správní rady ještě o jedno tříleté období. Tak se stalo, 

že Správní rada pracovala i po celý rok 2016 v totožném složení. V lednu 2016 Správní rada zvolila nového 

předsedu, kterým se stal Petr Pillár a zároveň jej vybavila pravomocemi statutárního zástupce Společnosti. 

V lednu 2016 zároveň Správní rada pověřila manažerku pro SCLLD dočasným vedením Společnosti. Následně 

v únoru 2016 Správní rada Společnosti jmenovala dosavadní manažerku pro SCLLD, ředitelkou Společnosti, 

a to s účinností od 1. března 2016.  

To vše se odehrávalo v časové tísni, kdy do konce března 2016 bylo nutné odevzdat kompletní verzi Strategie. 

Tento dokument je zcela zásadním analytickým a implementačním dokumentem, a současně nástrojem 

pro distribuci finančních prostředků pro koncové žadatele v územní působnosti Společnosti. Skutečnost, 

že se to manažerce pro SCLLD k 30. března 2016 podařilo, je výsledkem několikaletého úsilí jednak kolektivu 

tvůrců Strategie, ale i celé Společnosti. Za toto je zapotřebí všem vyslovit velké poděkování. Společnost se tak 

zařadila mezi desítky dalších MAS v celé ČR, které postoupily do komplikovaného hodnotícího procesu. V jeho 

rámci řídící orgány jednotlivých operačních programů, z nichž pramení finanční zdroje pro jednotlivé programové 

rámce strategií, kontrolují jejich formální a věcný obsah. Na tomto místě je bohužel zapotřebí konstatovat, 

že do konce roku 2016 nebyly řídící orgány schopny hodnocení strategií jednotlivých MAS, která navíc probíhají 

v několika etapách, dokončit. Není to stav, který by se týkal pouze Společnosti, ale je to tristní stav napříč celou 

Českou republikou. Má to, respektive bude to s největší pravděpodobností mít, zásadní vliv na čerpání 

evropských prostředků z tohoto dotačního zdroje. Řídící orgány sice připouštějí určité problémy a deklarují snahu 

je řešit, ale skutečnost je jiná. Například oficiální stanovisko řídícího orgánu k hodnocení formálního obsahu naší 

Strategie, obdržela Společnost až po 107 dnech od jejího předložení, přičemž Metodický pokyn ministryně 

pro místní rozvoj ČR udává maximálně 40 pracovních dní. Toto zpoždění v řádu několikanásobného překročení 

termínu nebylo ze strany řídícího orgánu nijak vysvětleno. 

Mohlo by se zdát, že předložením Strategie k hodnocení řídícím orgánům vše skončilo. Opak je pravdou. 

Před managmentem Společnosti stál úkol stabilizovat chod kanceláře, neboť na začátku roku 2016 došlo také 

ke změně jejího faktického sídla kanceláře. Ta se přestěhovala do prostor obecního úřadu v Lišnici. Došlo také 

ke změně subjektu, který pro Společnost doposud zabezpečoval účetní služby. Byly nově nastaveny účetní 

procesy, aby odpovídaly striktním požadavkům řídících orgánů na oddělené vykazování nákladů a výnosů 

Společnosti ve vazbě na běžnou činnost Společnosti a činnost její organizační složky. Také probíhaly práce 

na vydání několika směrnic, kterými Společnost řídí svůj organizační chod. Příprava na realizaci Strategie s sebou 

nesla i požadavky na vydání některých dokumentů, které přímo souvisí s plánovaným vyhlašováním jednotlivých 

výzev v jejím rámci, jako například Etický kodex, nebo Interní postupy při vyhlašování výzev MAS.  

Na schválení Strategie se bohužel váže možnost čerpat samostatné finanční prostředky na provoz Společnosti, 

související s realizací Strategie. Pro přesnost informace je nutné dodat, že možnost čerpání provozních 
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prostředků není vázána na definitivní souhlasné stanovisko = tzv. akceptační dopis. Žádat o zpětné proplacení 

prostředků na provoz Společnosti, lze už ve chvíli, kdy Společnost obdrží kladné hodnocení z tzv. 1. kola věcného 

hodnocení. Takové prostředky lze nárokovat i zpětně, a to již od roku 2015. Kladné stanovisko z 1. kola věcného 

hodnocení Společnost obdržela až v roce 2017. 

Na deklarované a slibované termíny měla v roce 2016 Společnost postaven finanční plán, který se však 

nepodařilo naplnit, protože Strategie stále ještě není definitivně schválena. Na sklonku roku 2016 proto 

Společnosti chyběly finanční prostředky na úhradu provozních nákladů a závazků. Z toho důvodu Správní rada 

Společnosti požádala obce v územní působnosti Společnosti o poskytnutí krátkodobých finančních zápůjček. 

Takto se podařilo získat finanční prostředky na zabezpečení provozu kanceláře MAS pro zbytek roku 2016 a část 

roku 2017. Na jaře 2017 Společnost předložila Ministerstvu pro místní rozvoj projekt reg. 

č. CZ.06.4.59/0.0/0.0/15_003/0002446 - pracovně nazván „Provoz a animace“, jehož podstatou je právě zpětná 

úhrada provozních nákladů části roku 2015, celého roku 2016 a části roku 2017. Za uvedené období představuje 

tato částka téměř 1,1 mil Kč.  

Managment Společnosti v roce 2016 také realizoval některé aktivity, které přímo nesouvisí se Strategií. Jednalo 

se o vyhotovení „plánů rozvoje obce“ pro obec Lišnice a obec Bečov. Pro potřebu mateřských a základních škol 

v územní působnosti Společnosti také slouží „Analýza problémů a potřeb MŠ a ZŠ“ mapující aktuální potřeby 

mateřských a základních škol s důrazem na možnost a metodickou pomoc při efektivním směřování finančních 

prostředků dotačních titulů v rámci celé České republiky vč. Evropské Unie. 

Jak již bylo řečeno v úvodu, MAS Naděje je primárně založena za účelem podpory regionu prostřednictvím 

realizace Strategie komunitně vedeného místního rozvoje. Je to princip předurčený všem místním akčním 

skupinám v celé České republice. Obrovské zdržení celého procesu čerpání finančních prostředků, bohužel vrhá 

na princip fungování místních akčních skupin neskutečně negativní pohled. Místní akční skupiny poslední dobou 

velmi složitě přesvědčují své členy, partnery, ale i subjekty čekající na možnost čerpání prostředků, že ideje 

místních akčních skupin jsou správné. Složitě obhajují samy sebe, že to nejsou ony, kdo celý proces tak 

nepochopitelně prodlužuje a komplikuje. V této souvislosti se snad nedá nezmínit, jak příhodný název naše 

místní akční skupina má. „Naděje“ je v současné době to jediné, co nám všem do dalších let zbývá.  

Nebylo by správné zakončit úvodní slovo předsedy Správní rady negativně. V této Výroční zprávě se následně 

dozvíte informace, ze kterých bude zřejmé, že Společnost prošla za uplynulý rok organizační a procesní 

konsolidací a je připravena odpovědně a transparentně dostát svému poslání – totiž prostřednictvím Strategie 

komunitně vedeného místního rozvoje podpořit a koordinovat rozličné aktivity směřující k regionálnímu rozvoji 

na jejím území. 

Bc. Petr Pillár  

Předseda Správní rady MAS Naděje o.p.s. 
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Zakladatelé společnosti 
 

Společnost byla založena za účelem poskytování obecně prospěšných služeb, jejímž cílem je rozvoj regionu 

spadající do územní působnosti Společnosti dle Zakladatelské smlouvy ze dne 12. listopadu 2012. Společnost je 

právnickou osobou evidovanou a vedenou dnem zápisu 16. ledna 2013 pod spisovou značkou O 425 u Krajského 

úřadu v Ústí nad Labem. 

 

Odkaz na justici: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-$firma?nazev=MAS+Nad%c4%9bje    

 

• Město Osek 

Zahradní 246, 417 05 Osek 

Tel.: 417 837 202 

http://www.osek.cz  

 

 

• Obec Obrnice 

Mírová 70, 435 21 Obrnice 

Tel.: 476 118 020 

http://www.ouobrnice.cz 

 

 

• Obec Lišnice 

Lišnice č.p. 42, 434 01 Most 

Tel.: 476 109 038 

http://www.oulisnice.cz 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-$firma?nazev=MAS+Nad%c4%9bje
http://www.osek.cz/
http://www.ouobrnice.cz/
http://www.oulisnice.cz/
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Poslání MAS Naděje o.p.s.  
 

HLAVNÍ ČINNOST:  

b) Koordinace rozvoje regionu MAS Naděje o.p.s. ve všech oblastech. 

c) Rozvoj a propagace regionu MAS Naděje o.p.s. a jeho turistického potenciálu. 

d) Vytváření nových forem a možností ekonomického a turistického využití krajiny. 

e) Ochrana obrazu krajiny, sídel a jejich hodnot jako jediného základního prostředku pro rozvoj 

turistického ruchu. 

f) Podpora multifunkčního zemědělství a ochrana životního prostředí. 

g) Služby při financování projektů k rozvoji regionu MAS Naděje o.p.s. 

h) Posouzení projektů zaměřených k rozvoji regionu MAS Naděje o.p.s. 

i) Koordinace projektů a produktů zaměřených k rozvoji regionu MAS Naděje o.p.s. 

j) Tvorba informační databanky ke shromáždění informací prospěšných k rozvoji regionu 

MAS Naděje o.p.s. 

k) Součinnost se zahraničními subjekty majícími vztah k regionu MAS Naděje o.p.s. 

l) Příprava informačních a metodických materiálů a školních pomůcek. 

m) Výchova, vzdělávání a informování dětí a mládeže. 

n) Spolupráce na rozvoji lidských zdrojů. 

o) Zajišťování osvěty a vzdělanosti lidského potenciálu kraje. 

p) Provoz IC – koordinace a rozvoj. 

q) Atestování služeb poskytovaných svými členy pro zajištění kvality a standardu služeb. 

r) Komunikace s orgány státní správy a samosprávy při spolupráci na rozvoji regionu MAS Naděje o.p.s. 

s) Poradenská činnost. 

t) Činnosti spojené se spoluprací s orgány Evropské unie v rámci rozvoje regionu  

MAS Naděje o.p.s. 

u) Realizace komunitně vedeného místního rozvoje uskutečňovaného na základě Strategie komunitně 
vedeného rozvoje (dále jen SCLLD). Činnosti související s evropským programem LEADER. 

v) Vydávání tiskovin. 

 
VEDLEJŠÍ ČINNOST:   

a) Vydavatelské činnosti, polygrafická výroba, knihařské a kopírovací práce.  

b) Zprostředkování obchodu a služeb.  
c) Velkoobchod a maloobchod.  

d) Ubytovací služby.  
e) Poskytování software, poradenství v oblasti informačních technologií, zpracování dat, a hostingové 

a související činnosti a webové portály. 
f) Reklamní činnost, marketing, mediální zastoupení.  

g) Překladatelská a tlumočnická činnost.  

h) Služby v oblasti administrativní správy a služby organizační hospodářské povahy.  
i) Mimoškolní výchova a vzdělávání, pořádání kurzů, školení, včetně lektorské činnosti.  

j) Hostinská činnost.  
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Kontaktní informace 
 

Název:   MAS Naděje o.p.s. (dále také Společnost) 

Organizační složka: Místní partnerství MAS Naděje o.p.s. (dále jen MP) 

IČ:    22801073 

Sídlo:   Obecní úřad Lišnice, Lišnice čp. 42, Most 434 01 

Kancelář:  Obecní úřad Lišnice, Lišnice čp. 42, Most 434 01 

Tel.:    (+420) 775 250 233 

Email:   info@nadeje.org  

   info@masnadeje.cz (změna domény) 

Datová schránka: smzgfek 

Bankovní účet:   RB: 7554480001 / 5500 

  ČS: 3411476349 / 0800 

Web:  www.nadeje.org 

www.masnadeje.cz (změna domény) 

   www.facebook.com/www.nadeje.org 

www.facebook.com/www.masnadeje.cz (změna domény)  

 

MAS Naděje o.p.s. 

 

Ředitel, statutární zástupce 
 

Ing. Kamila Fridrichová 
 

kamila.fridrichova@nadeje.org 

kamila.fridrichova@masnadeje.cz 

  

Předseda 
Správní rady 

 
Bc. Petr Pillár 

 

petr.pillar@nadeje.org 
petr.pillar@masnadeje.cz 

 

  

Předseda 
Dozorčí rady 

 
Ing. Zdeněk Hrabák   

 

vanap@vanap.cz 

 

Administrativní pracovník  
 

 
Martina Filipíková 

 

martina.filipikova@nadeje.org 
martina.filipikova@masnadeje.cz 

Místní partnerství MAS Naděje o.p.s. – organizační složka 
 

Manažer pro SCLLD 
 

 

Ing. Kamila Fridrichová 
 

 
kamila.fridrichova@nadeje.org 

kamila.fridrichova@masnadeje.cz 

 

  

Výkonný výbor MP 

Obec Lišnice 
 

zastoupená 
Bc. Petrem Pillárem 

 
petr.pillar@nadeje.org 
petr.pillar@masnadeje.cz 

 

  

Kontrolní výbor MP 

VANAP s.r.o. 
 

zastoupená  
Ing. Zdeňkem Hrabák 

 
vanap@vanap.cz 

 

Výběrová komise MP 
 
 

Ing. Manfred Hellmich, Ph.D., 
MBA 

 
hellmich@seznam.cz 

 

mailto:info@nadeje.org
mailto:info@masnadeje.cz
http://www.nadeje.org/
http://www.masnadeje.cz/
http://www.facebook.com/www.nadeje.org
http://www.facebook.com/www.masnadeje.cz
http://cz.clipartlogo.com/image/facebook_60195.html
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Územní působnost Společnosti 
 

Do území působnosti Společnosti patřilo v roce 2016 22 obcí, jejichž zastupitelstva schválila usnesení o působení 

Společnosti na jejich území a zavázala se ke spolupráci jak při přípravě Strategie komunitně vedeného místního 

rozvoje pro období 2014 – 2020, tak na případné spolupráci při realizaci společných nebo individuálních projektů. 

 

 

Počet:   4 města a 18 obcí 

Rozloha:  298,98 km2 

Počet obyvatel:   32 058 

Sousední MAS:  MAS Cínovecko o.p.s. 

  MAS Sdružení Západní Krušnohoří z. s. 

  SERVISO o. p. s. 

  MAS Vladař o.p.s. 
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ZAKLADATELÉ

MAS Naděje 
o.p.s 

Správní rada 
MAS 

Ředitel MAS
Manažer 
SCLLD

Dozorčí rada 
MAS

Místní 
partnerství

Valná 
hromada

MP

Výkonný 
výbor MP 

Kontrolní 
výbor MP

Výběrová 
komise MP

Organizační schéma Společnosti 
 

Rozhodovacím orgánem Společnosti je Správní rada Společnosti.  

Statutárním orgánem Společnosti je ředitel, který řídí její činnost a jedná jejím jménem. 

Kontrolním orgánem Společnosti je Dozorčí rada Společnosti.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Společnost má zřízenu organizační složku s názvem „Místní partnerství MAS Naděje o.p.s.“ 

Nejvyšším orgánem organizační složky je Valná hromada Místního partnerství MAS Naděje o.p.s.  

Rozhodovacím orgánem organizační složky je Správní rada Místního partnerství MAS Naděje o.p.s., resp. 

Výkonný výbor Místního partnerství MAS Naděje o.p.s. (v roce 2016 změna názvu orgánu) 

Kontrolním orgánem organizační složky je Dozorčí rada Místního partnerství MAS Naděje o.p.s., resp. Kontrolní 

výbor Místního partnerství MAS Naděje o.p.s. (v roce 2016 změna názvu orgánu) 

Výběrovým orgánem organizační složky je Výběrová komise Místního partnerství MAS Naděje o.p.s. 
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Orgány Společnosti 
 

Správní rada Společnosti: 

Správní rada Společnosti pracovala zpočátku roku 2016 ve složení: 

• Ing. Bořek Valvoda   předseda Správní rady Společnosti; 

• Ing. Lenka Říhová  místopředsedkyně Správní rady Společnosti; 

• Bc. Petr Pillár    člen Správní rady Společnosti; 

• Ing. Ivo Bednár   člen Správní rady Společnosti; 

• Miroslav Perout   člen Správní rady Společnosti; 

• Alena Lenkvíková    členka Správní rady Společnosti. 

 

Protože některým členům Správní rady Společnosti končilo v roce 2016 funkční období a také proto, že 4. ledna 

2016 byla Společnosti doručena rezignace Ing. Bořka Valvody na funkci předsedy Správní rady, bylo nutné 

některé členy Správní rady nově jmenovat. Zakladatelům bylo navrženo ponechat složení Správní rady 

Společnosti jako bylo doposud. Dne 11. ledna 2016 proto Zakladatelé jmenovali opakovaně do funkcí členů 

Správní rady Ing. Bořka Valvodu, Bc. Petra Pillára, Ing. Lenku Říhovou a Miroslava Perouta, a to s účinností 

s účinností od 17. ledna 2016. Členové Správní rady poté na svém zasedání dne 18. ledna 2016 jmenovali 

předsedou Správní rady Bc. Petra Pillára. 

 

Od 18. ledna 2016 pracovala Správní rada Společnosti ve složení: 

• Bc. Petr Pillár    předseda Správní rady Společnosti; 

• Ing. Lenka Říhová  místopředsedkyně Správní rady Společnosti; 

• Ing. Bořek Valvoda  člen Správní rady Společnosti; 

• Ing. Ivo Bednár   člen Správní rady Společnosti; 

• Miroslav Perout   člen Správní rady Společnosti; 

• Alena Lenkvíková    členka Správní rady Společnosti. 

 

Ředitel: 

Bývalý ředitel Společnosti Martin Fraško rezignoval dne 23. listopadu 2015 na svou funkci. Důvodem byly jednak 

osobní důvody a také určitá forma manažerského selhání při koordinaci některých aktivit Společnosti. Správní 

rada Společnosti jeho rezignaci přijala s tím, že k faktickému ukončení funkce došlo k 31. lednu 2016. 

Dne 18. ledna 2016 pověřila Správní rada vedením Společnosti Ing. Kamilu Fridrichovou, a to s účinností 

od 1. února 2017. Od stejného data převzal předseda Správní rady funkci statutárního zástupce Společnosti. 

Tento stav trval do 22. února 2017, kdy Správní rada jmenovala do funkce ředitele Společnosti a tím pádem 

i do funkce statutárního zástupce Ing. Kamilu Fridrichovou, a to s účinností od 1. března 2017. 
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Dozorčí rada Společnosti: 

Dozorčí rada Společnosti pracovala zpočátku roku 2016 ve složení: 

• Ing. Zdeněk Hrabák   předseda Dozorčí rady Společnosti; 

• Ivana Staňková    členka Dozorčí rady Společnosti; 

• Drahomíra Miklošová   členka Dozorčí rady Společnosti.  

 

Protože i jednomu členovi Dozorčí rady končilo funkční období, jmenovali Zakladatelé do této funkce s účinností 

od 17. ledna 2016 opětovně Ing. Zdeňka Hrabáka. Dozorčí rada Společnosti jej pak na svém jednání dne 

8. března 2016 zvolila předsedou Dozorčí rady.  

 

Od 8. března 2016 pracovala Dozorčí rady Společnosti ve složení: 

• Ing. Zdeněk Hrabák   předseda Dozorčí rady Společnosti; 

• Ivana Staňková    členka Dozorčí rady Společnosti; 

• Drahomíra Miklošová   členka Dozorčí rady Společnosti.  

 

Statut a Zakládací smlouva Společnosti: 

Základní organizační a zřizovací dokumenty, kterými se Společnost řídí, jsou Zakládací smlouva a Statut 

Společnosti. V převážné části roku 2016 se Společnost řídila Zakládací smlouvou ze dne 1. března 2016, 

která byla Zakladateli modifikována v návaznosti na nutnost změn v obsazení Správní a Dozorčí rady Společnosti 

a kvůli změně ve funkci ředitele a statutárního zástupce. Statut Společnosti byl v roce 2016 modifikován dne 

18. ledna 2016. 

 

Ekonomické služby pro Společnost: 

Vedení účetní a mzdové agendy zajišťovala pro Společnost v roce 2016 na základě dohody o provedení práce 

Simona Korelová. 

 

Administrativní činnost:  

Administrativní činnost pro Společnost zajišťovala v roce 2016 Martina Filipíková na základě pracovní smlouvy. 
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Činnost Správní rady Společnosti 
 

Správní rada Společnosti v roce 2016 zasedala v následujících termínech: 

11. ledna 2016 11. května 2016 

18. ledna 2016  22. června 2016 

8. února 2016 18. října 2016 

22. února 2016  12. září 2016 

29. března 2016 15. prosince 2016 

 

Plánované jednání dne 3. května 2016 se pro neusnášení schopnost nekonalo.  

 

Na svých zasedáních na začátku roku 2016 se Správní rada Společnosti zabývala především stavem Společnosti, 

který nastal v důsledku rezignace bývalého ředitele. Bylo zapotřebí procesně zvládnout činnosti související 

s předáním funkce a správným nastavením dílčích kroků ve vztahu k řízení a vedení Společnosti pro následující 

období.  

Správní rada Společnosti se na začátku roku několikrát zabývala důsledky procesních pochybení bývalého 

ředitele Společnosti při administraci projektu „Vzájemným sdílením zkušeností k úspěšné implementaci SCLLD“ 

reg. č. projektu 15/022/4210a/342/000012. Přes opakované výzvy se k pochybení vyjádřit toto bývalý ředitel 

neudělal. Výsledkem bylo tedy usnesení Správní rady o podání Předžalobní výzvy na úhradu celkové částky 

ve výši 151.830,20 Kč, podané poprvé v srpnu 2016. Do konce roku 2016 se soud dvakrát pokusil o doručení 

předžalobní výzvy bývalému řediteli, ale ani jeden pokus nebyl úspěšný. Spor se tedy bude řešit až v roce 2017 

prostřednictvím tzv. sporného řízení.  

Další významnou náplní zasedání a jednání Správní rady bylo řešení problematiky podání žádosti o podporu 

realizace Strategie komunitně vedeného místního rozvoje pro období 2014 – 2020 (dále jen Strategie), která je 

stěžejním dokumentem pro realizaci aktivit v tomto období. Strategie byla předložena k hodnocení řídícím 

orgánům dne 30. března 2016. Správní rada také projednávala kroky, které podnikala ředitelka Společnosti 

při procesu vypořádávání připomínek řídících orgánů ke kontrole formálních náležitostí a přijatelnosti Strategie.  

S ohledem na prodlužující se proces hodnocení Strategie hrozilo narušení finančního plánu Společnosti na rok 

2016 a i pro začátek roku 2017. Proto musela Správní rada podniknout některé zásadní kroky ve snaze 

eliminovat tento nepříznivý stav. Na svém jednání v říjnu 2016 rozhodla Správní rada požádat všechny obce 

v územní působnosti Společnosti o poskytnutí finanční zápůjček. Díky vstřícnému kroku některých obcí se takto 

podařilo získat podporu v celkové výši 830.000,00 Kč.  

Za uplynulý rok 2016 se Společnost zařadila mezi respektované instituce. Je účastna v několika pracovních 

skupinách, ať v rámci Národní sítě MAS České republiky, ale i například v rámci Regionální stále konference 
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Ústeckého kraje. Byli jsme přizváni do pracovních skupin k připomínkování Strategie restrukturalizace Ústeckého 

a Karlovarského kraje, podílíme se na přípravě registru sociálních služeb v rámci Ústeckého kraje a podobně. 

 

Spolupráce s ředitelkou Společnosti: 

Oblast spolupráce s ředitelkou Společnosti lze hodnotit velmi pozitivně. Ředitelka se pravidelně zúčastňovala 

všech zasedání Správní rady Společnosti, kde předkládala aktuální informace o stavu administrace Strategie 

a prezentovala jak průběžné výsledky hospodaření ve vazbě na finanční plán, tak i výstupy z ostatních jednání, 

nebo aktivit, jichž je Společnost součástí. Příprava podkladů pro jednání Správní rady probíhala vždy velice 

pečlivě, přehledně, v dostatečném rozsahu a členové Správní rady je dostávali s dostatečným časovým 

předstihem.  

 

Z pozice předsedy Správní rady Společnosti mi na tomto místě dovolte vyslovit poděkování jednak členům 

Správní rady Společnosti za vstřícný a odpovědný přístup na jednáních tohoto orgánu a současně mi dovolte 

vyslovit poděkování ředitelce Společnosti za dosavadní vzornou spolupráci a osobní aktivitu. 

 

 

        Bc. Petr Pillár 

        Předseda Správní rady MAS Naděje o.p.s. 
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Činnost Dozorčí rady Společnosti 
 

1. ZASEDÁNÍ DOZORČÍ RADY (dále jen DR) 

V období od 1. ledna 2016 do 31. prosince 2016 se uskutečnily celkem 4 zasedání DR.  

Jednotlivá zasedání DR se uskutečnila ve dnech: 

- 8. března 2016; 

- 29. března 2016; 

- 23. května 2016; 

- 22. června 2016. 

 

2.  SLOŽENÍ DOZORČÍ RADY 

DR pracovala ve složení: 

• Ing. Zdeněk Hrabák   – předseda Dozorčí rady 

• Ivana Staňková    – členka Dozorčí rady 

• Drahomíra Miklošová  – členka Dozorčí rady  

Na základě usnesení Zakladatelů MAS Naděje o.p.s. (dále jen Společnost, MAS Naděje o.p.s. nebo MAS Naděje) 

došlo dne 11. ledna 2016 k opětovnému jmenování Ing. Zdeňka Hrabáka členem DR s účinností od 17. ledna 

2016 na opakované tříleté funkční období. Členové DR pak na svém jednání dne 8. března 2016 zvolili 

Ing. Zdeňka Hrabáka opět předsedou DR.  

 

3. KONTROLNÍ ČINNOST DOZORČÍ RADY 

Na svých zasedáních se DR průběžně zabývala ekonomickou situací Společnosti a naplňováním jejích záměrů. 

Na základě podkladů, které jí byly pravidelně poskytovány, dozorovala práci Společnosti. 

Během roku 2016 byl 1x změněn Statut Společnosti (dále jen Statut) a to ke dni 18. ledna 2016. Předmětem 

úpravy statutu byla komplexní korektura statutu v návaznosti na soulad se změnou Zakládací smlouvy 

Společnosti, zpřesnění jednotlivých výkladů, formulací, zpřísnění pravomocí ředitele jako statutárního orgánu 

či jednotlivých kontrolních mechanismů. Zásadní změna se týkala přejmenování názvů povinných volených 

orgánů organizační složky.  

3.1)  Zápisy ze zasedání Správní rady, Dozorčí rady a kontrola usnesení 

 - 

3.2)  Spolupráce s ředitelem Společnosti  

Komunikace:  

Ředitelka Společnosti se zúčastňovala všech zasedání DR a ústně i písemně informovala o činnosti Společnosti 

a o probíhajících projektech.  
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Hospodaření:  

1. Neuznatelné výdaje v projektu spolupráce „Naše vlídná nádraží“ ve výši 137.396,90 Kč jsou stále v řešení 

vzhledem k neukončenému procesu odvolání se koordinační MAS Karlštejnsko z. s., ve věci neproplacení 

nákladů projektu ze strany poskytovatele dotace. 

2. V projektu „Vzájemným sdílením zkušeností k úspěšné implementaci SCLLD“ došlo k pochybení ze strany 

bývalého ředitele Společnosti – viz usnesení SR č. 31A/2016 resp. 31B/2016 ze dne 22. února 2016, 

a proto byla v říjnu 2016 podána žaloba ve věci úhrady částky 151.830,20 Kč skládající se z korekce 

a sankce v projektu, smluvních pokut, úroků a penále a soudních poplatků. Více v bodě 3.4.  

3. Na projekt „Podpora MAS Naděje o.p.s. 2015“ obdržela Společnosti zálohu ve výši 500.000,- Kč z Fondu 

Ústeckého kraje. Řádné vyúčtování ve výši 518.088,00 Kč předložila Společnost poskytovateli dotace 

v březnu roku 2016 a kladné stanovisko k ukončení projektu ze strany poskytovatele dotace obdržela dne 

10. května 2016.  

4. Již koncem roku 2015 byla podána žádost o dotaci na provozní výdaje MAS Naděje z Fondu rozvoje 

Ústeckého kraje ve výši 1.000.000,-Kč. V květnu 2016 byla podepsána smlouva o poskytnutí dotace 

a finanční prostředky byly na bankovní účet připsány dne 3. června 2016. Ke dni 31. ledna 2017 byla 

na Krajský úřad Ústeckého kraje zaslána 1. monitorovací zpráva za rok 2016, jejíž obsahem bylo předložení 

dokladů, prokazujících použití prostředků v souladu s účelem dotace, v celkové výši 153.186,65 Kč.  

5. K 30. červnu 2016 byla vrácena jistina (500.000,- Kč) úvěru poskytnutého na projekt „Podpora MAS Naděje 

o.p.s. 2015“. V návaznosti na splacení úvěru byl začátkem roku 2017 obdržen protokol o komisionálním 

zničení blankosměnky od poskytovatele úvěru, a sice od České spořitelny, a.s.   

6. V červenci 2016 podala Společnost žádost Hospodářské a sociální radě Mostecka z. s. o podporu projektu 

„Analýza problémů a potřeb mateřských a základních škol v území MAS Naděje o.p.s. za účelem efektivního 

nasměrování finančních prostředků z dotačních titulů ČR“ ve výši 50.000 Kč. Dokument byl úspěšně 

vyhotoven a celkové náklady ve výši 46.228,- Kč byly Společnosti řádně proplaceny ke konci roku 2016. 

7. Ředitelka se v říjnu 2016 zúčastnila kurzu projektového řízení, na který byla poskytnuta dotace z Operačního 

programu Zaměstnanost prostřednictvím Úřadu práce ČR v celkové požadované výši 30.350,- Kč. 

8. Většinová část úhrady provozních nákladů MAS (95 %) bude hrazena z Integrovaného regionálního 

operačního programu v rámci specifického cíle 4.2 prostřednictvím výzvy č. 6. Uznatelné náklady jsou 

již od 1. července 2015. Společnost v druhé polovině roku 2016 podala žádost o podporu v rámci této výzvy 

s názvem „Přípravné podpůrné, provozní a animační činnosti MAS Naděje o.p.s. pro období 2015–06/2017“ 

- registrační číslo projektu CZ.06.4.59/0.0/0.0/15_003/0002446. Prostřednictvím interní depeše ze dne 

25.  ledna 2017 byla doručena informace, že tato žádost splnila podmínky věcného hodnocení/analýzy rizik.  

Dne 13. února 2017 byla žádost o dotaci ze strany Centra regionálního rozvoje doporučena k financování 

řídícímu orgánu IROP. Dne 9. března 2017 byl vydán právní akt. Společnost nyní může požádat o zpětné 

proplacení uskutečněných nákladů za část roku 2015, rok 2016 a část roku 2017. Vzhledem k tomu, 
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že výsledek po 1. kole věcného hodnocení SCLLD MAS Naděje zněl „ano s výhradou“ a Společnost má 

závazky vůči obcím v územní působnosti v celkové výši 830.000,- Kč, doporučilo se Správní radě Společnosti 

schválit podání žádosti o průběžné proplacení nákladů a to mimo jiné s ohledem na znění nařízení 

Evropského parlamentu a Rady č. 1303/2013, článku 35, odstavec 1, písmeno a), který říká, že podpora 

komunitně vedeného místního rozvoje z příslušných ESI fondů zahrnuje přípravné podpůrné činnosti, 

které jsou způsobilé k financování bez ohledu na to, zda je strategie příjemce podpory vybrána 

k financování výběrovou komisí. Tato skutečnost je v současné době předmětem připomínek ze strany 

Národní sítě MAS České republiky Ministerstvu pro místní rozvoj ČR k Integrovanému regionálnímu 

operačnímu programu pro období 2014–2020 (programový dokument). 5% spoluúčast projektu bude 

financována prostřednictvím podpory poskytnuté z Fondu rozvoje Ústeckého kraje – viz odstavec 4.     

9. Bezúročná půjčka od Ústeckého kraje ve výši 400.000,- Kč byla k 31. prosinci 2016 vrácena poskytovateli. 

10. V první polovině roku 2016 docházelo k finančním problémům (absence disponibilních finančních prostředků 

na bankovním účtu pro úhradu běžných provozních nákladů). Proto bylo ze strany Společnosti zažádáno 

o dary a finanční příspěvky např. United Energy, Severočeské doly apod. Výsledkem jednání bylo poskytnutí 

daru ve výši 100.000,- Kč od společnosti Vršanská uhelná, a.s. a ke konci roku 2016 obdržela Společnost 

ještě dar ve výši 50.000,- Kč od společnosti EUROZA, s.r.o. Vzhledem k tomu, že se nepodařilo získat 

finanční pomoc ve formě darů v dostatečné výši, byly v dubnu 2016 poskytnuty ze strany ředitelky 

a předsedy Správní rady Společnosti bezúročné finanční zápůjčky v celkové výši 57.000,- Kč. Tato 

skutečnost byla Správní radou Společnosti vzata na vědomí. K vrácení zápůjček došlo v červnu 2016. 

V druhé polovině roku 2016 musela společnost požádat o finanční zápůjčky obce v územní působnosti MAS, 

aby získala finanční prostředky na předfinancování provozu Společnosti. Výsledkem jsou závazky ve výši 

830.000,- Kč, které budou uhrazeny po proplacení provozních nákladů ze strany Integrovaného 

regionálního operačního programu – viz odstavec 8. 

11. V roce 2016 se dařilo alespoň částečně realizovat hospodářskou činnost, jehož podstatou byla tvorba 

strategických rozvojových dokumentů pro obce v územní působnosti MAS (Bečov, Lišnice) a lektorská 

činnost.  

12. V rámci své kontrolní činnosti se DR zabývala i skutečností, že projekt „Podpora vzniku Strategie komunitně 

vedeného místního rozvoje pro území MAS Naděje o.p.s.“, realizovaný v roce 2014 byl v roce 2017 

předmětem kontroly Finančního úřadu pro Ústecký kraj. Výsledkem kontrolní činnosti bylo zjištěno, 

že Společnosti nedodržela některá ustanovení o povinné publicitě, jejím neuvedením na některých účetních 

dokladech. Kontrolní orgán toto administrativní pochybení vyhodnotil jako porušení rozpočtové kázně 

a uložil Společnosti celkovou sankci ve výši 121.586,- Kč. Ředitelka podnikla veškeré povinné kroky směrem 

k prominutí pokuty a penále. Finanční úřad žádosti procesně vyhověl a postoupil jí k vyřízení Generálnímu 

finančnímu ředitelství. Společnost nyní bude očekávat stanovisko k podané žádosti o prominutí.    
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3.3)  Kontrolní mechanismy 

Vzhledem k poučení se z chyb z předešlých let (pochybení při administraci projektů), běžné činnosti Společnosti 

(kontrola OSSZ apod.), nevyjasnění podmínek spoluúčastí (Naše vlídná nádraží), placení úroků z úvěrů apod., 

byl vypracován systém směrnic a dílčích kontrol, jehož výsledkem je: 

- Směrnice č. 1 upravující oběh účetních dokladů – schválená ke dni 11. května 2016 

- Směrnice č. 2 pro časové rozlišení nákladů a výnosů, včetně dohadných položek – schválená ke dni 

11. května 2016  

- Směrnice č. 3 o organizaci podkladní agendy účetní jednotky – schválená ke dni 11. května 2016  

- Dispoziční oprávnění dle zákona č. 320/2001 Sb. o finanční kontrole ve veřejné správě a o změně 

některých zákonů – schválená ke dni 11. května 2016 

- Příloha č. 1 k dispozičnímu oprávnění hospodaření s rozpočtovými prostředky v rámci odpovědného 

místa a k přezkušování účetních dokladů podle § 11, 1 a 35 Zákona o vedení účetnictví č. 563/1991 Sb., 

schválená ke dni 11. května 2016 

- Směrnice č. 4 Řízení, financování a realizace projektů – schválená ke dni 12. září 2016 

- Směrnice č. 5 Cestovní náhrady – schválení ke dni 22. června 2016 

- Směrnice č. 6 Spisový, archivační a skartační řád – schválená ke dni 12. září 2016 

- Směrnice č. 7 Pracovní řád – schválená ke dni 12. září 2016 

- Směrnice č. 8 k inventarizaci majetku a závazků – schválena ke dni 24. listopadu 2016 předsedou 

Správní rady 

- Směrnice č. 9 Odpisový plán – schválen ke dni 24. listopadu 2016 předsedou Správní rady 

- Kontrasignace podkladních dokladů 

- Autorizace bankovních převodů předsedou Správní rady 

 

3.4)  Usnesení Dozorčí rady  

Jednání a usnesení DR se týkala kontroly roční závěrky, plnění finančního plánu, schválení směrnic, projednání 

návrhu Výroční zprávy o činnosti a hospodaření Společnosti za rok 2015. Důležitou činností byla kontrola a dozor 

postupu Správní rady ve věci možných pochybení bývalého ředitele Společnosti projektech „Vzájemným sdílením 

zkušeností k úspěšné implementaci SCLLD“, „Podpora MAS Naděje o.p.s. 2015“ a „Smluvní pokuty a úroky 

z prodlení“ a „Ostatní pokuty a penále“, „Naše vlídná nádraží“. 

 

Postup ve věci řešení agendy bývalého ředitele Společnosti – shrnutí: 

Bývalý ředitel Společnosti byl v termínu do 5. února 2016 vyzván k podání písemného vyjádření ke zprávám 

o vyúčtování projektů „Vzájemným sdílením k úspěšné implementaci SCLLD“ a „Naše vlídná nádraží“, 

které vypracoval Bc. Petr Pillár. Do tohoto termínu však zprávu nevypracoval, byl proto opětovně Správní radou 

(dále jen SR) vyzván k vypracování vyjádření s termínem do 15. února 2016. Protože ani v tomto termínu 
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požadovanou zprávu nepředložil, rozhodla SR na svém jednání dne 22. února 2016 připravit předžalobní výzvu 

k úhradě přímé škody ve výši 151.830,20Kč (Korekce a sankce v projektu „Vzájemným sdílením zkušeností 

k úspěšné implementaci SCLLD“ ve výši 145.530,- Kč a „Smluvní pokuty a úroky z prodlení“ ve výši 3.802,20 Kč 

a „Ostatní pokuty a penále“ ve výši 2.498,- Kč), vzniklé Společnosti činností bývalého ředitele Společnosti. 

Dne 26. srpna 2016 byla bývalému řediteli Společnosti zaslána doporučeně do vlastních rukou předžalobní výzva 

s termínem k vyjádření do 7. září 2016. Protože si bývalý ředitel Společnosti dopis nepřevzal, byla využita 

možnost zaslat mu výzvu pomocí datové schránky (odesláno dne 12. září 2016) s termínem k vyjádření do konce 

září 2016. Protože od bývalého ředitele Společnosti opět nepřišla žádná reakce, byla dne 26. října 2016 

na okresní soud podána žaloba o zaplacení celkové částky 151.830,20 Kč. Dne 28. listopadu 2016 soud v Mostě 

svým rozhodnutím uložil žalovanému do 15 dnů ode dne doručení platebního rozkazu zaplatit Společnosti 

pohledávku ve výši 151.830,- Kč. Lhůta končila 15. prosince 2016. Po dotazu ředitelky na soudu vyplynulo, 

že platební rozkaz si bývalý ředitel Společnosti nevyzvedl a bude mu zaslán znovu. Protože si ani na podruhé 

platební rozkaz nevyzvedl, ani nepodal odvolání či vysvětlení, bylo řízení předáno soudci, a musíme čekat na další 

kroky soudu.  

Ve věci podezření na možné spáchání trestného činu úvěrového podvodu a porušení povinnosti při správě cizího 

majetku v projektu „Podpora MAS Naděje o.p.s. 2015“ bylo s ohledem na neukončenou administraci projektu 

„Naše vlídná nádraží“ ze strany Koordinační MAS Karlštejnsko právníkem doporučeno počkat, až dojde k uzavření 

projektu ze strany koordinační MAS. Projekt „Naše vlídná nádraží“ úzce souvisí s procesními kroky bývalého 

ředitele Společnosti ve věci čerpání úvěru na předfinancování projektu „Podpora MAS Naděje o.p.s. 2015“.  

 

3.5)  Účetní závěrka 2016 

DR provedla kontrolu účetní závěrky za rok 2016 a konstatovala, že účetnictví Společnosti nevykazuje žádné 

nesrovnalosti. Tento výrok je podložen i průběžnou zprávou o prověrce účetnictví vypracovanou Ing. Tomášem 

Horou – nezávislým auditorem.   

 

3.6)  Hospodaření Společnosti 

1. Hospodaření Společnosti je od svého vzniku v každoroční ztrátě. Tento stav je způsobem vícezdrojovým 

financováním.   

- Výsledek hospodaření k 31. prosinci 2015    - 281.333,37 Kč 

- Výsledek hospodaření k 31. prosinci 2016    - 619.919,98 Kč 

o Hlavní činnost k 31. prosinci 2016    - 628.337,98 Kč 

o Vedlejší činnosti k 31. prosinci 2016         8.418,00 Kč  

- Celková kumulovaná ztráta k 31. prosinci 2016    - 1.259.618,71 Kč 
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-  Takto vysoká ztráta je způsobena neobdrženou provozní dotací z Integrovaného regionálního 

operačního programu prostřednictvím specifického cíle 4.2, který tvoří hlavní finanční zdroj pro čerpání 

peněžních prostředků na chod celé organizace.  

Ztrátu bude možné sanovat např.: 

- Proplacením nákladů z IROP SC 4.2 za období 07/2015 – 06/2017; 

- Vymáháním pohledávky za bývalým ředitelem Společnosti; 

- Získáním finančních darů (i opakovaně v průběhu období 2017–2023); 

- Zvýšením členských příspěvků partnerů; 

- Vlastní hospodářskou činností. 

 

2. Společnost dělila své uskutečněné náklady na vedlejší a hlavní činnost. 

- Vedlejší činnost k 31. prosinci 2016     0,00 Kč 

- Hlavní činnost k 31. prosinci 2016     968.908,26 Kč 

 

3. Společnost dále dělila své uskutečněné náklady z hlavní činnosti na náklady obecně prospěšné společnosti 

a náklady organizační složky.  

- Náklady obecně prospěšné společnosti k 31. prosinci 2016  236,242,46 Kč 

- Náklady organizační složky k 31. prosinci 2016    732.665,80 Kč  

 

Náklady obecně prospěšné společnosti byly hrazeny z: 

- Částečně ze zálohy dotace z Fondu rozvoje Ústeckého kraje;  

- Členskými příspěvky partnerů; 

- Vlastní hospodářskou činností; 

- Poskytnutými finančními dary. 

 

Náklady organizační složky byly hrazeny z: 

- 95 % předfinancováno finančními zápůjčkami od obcí v územní působnosti; následně bude hrazeno 

z dotace z Integrovaného regionálního operačního programu.  

- 5 % kofinancování z dotace z Fondu rozvoje Ústeckého kraje. 

V současné době dosahují přímé dluhy Společnosti 830.000,- Kč (půjčky od obcí v územní působnosti MAS 

Naděje o.p.s.), které budou splaceny z prostředků, které Společnost obdrží z Integrovaného regionálního 

operačního programu – viz bod 3.2 odstavec 8. 
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4. ZÁVĚR 

- Velice pozitivním výsledkem za rok 2016 je zpracování Strategie komunitně vedeného místního rozvoje 

Společnosti pro období 2014–2020 (dále jen SCLLD) a podání žádosti o její podporu. Žádost o podporu 

byla podána dne 30. března 2016. Teprve ke dni 17. října 2016 byly splněny podmínky formálních 

náležitostí a přijatelnosti. Způsobeno nezvládnutým procesem hodnocení ze strany řídícího orgánu – 

veliké zpoždění. Úspěch je to právem, protože zhruba 10 % podaných žádostí podmínky formálních 

náležitostí a přijatelnosti nesplní. Lze jen doufat, že se situace již nebude komplikovat. 

- Dalším úspěchem je schválení žádosti o podporu z Integrovaného regionálního operačního programu, 

protože z celkových 183 předložených žádostí o podporu je celých 42 žádostí o podporu ukončeno 

či staženo žadatelem, což je necelých 23 % a MAS Naděje o.p.s. mezi nimi není.  

- Podařilo se stabilizovat lidský potenciál kanceláře, nastavení procesů ve Společnosti. Máme dostatek 

pokory a sebereflexe a jsme si vědomi špatných manažerských postupů v minulém období.  

- Stali jsme se respektovanými partnery – MAS Naděje je účastna v několika pracovních skupinách 

ať v rámci Národní sítě MAS České republiky, ale i například v rámci Regionální stále konference 

Ústeckého kraje. Byli jsme přizváni do pracovních skupin k připomínkování Strategie restrukturalizace 

Ústeckého a Karlovarského kraje, podílíme se na přípravě registru sociálních služeb v rámci Ústeckého 

kraje a podobně. 

   

 

        Ing. Zdeněk Hrabák 

Předseda Dozorčí rady MAS Naděje o.p.s. 
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Orgány organizační složky Společnosti 
 

Valná hromada Místního partnerství: 

Valnou hromadu Místního partnerství jako nejvyšší orgán organizační složky tvoří všichni partneři (právnické 

i fyzické osoby), kteří mají se Společností sepsánu Smlouvu o partnerství a vzájemné spolupráci.  

Valná hromada Místního partnerství se v roce 2016 sešla v těchto termínech: 

• 29. března 2016; 

• 9. června 2016; 

• 29. listopadu 2016. 

 

Dne 18. ledna 2016 došlo na jednání Správní rady Společnosti k přejmenování názvů povinných volených orgánů 

organizační složky a sice:  

• Správní rada Místního partnerství MAS Naděje o.p.s. byla přejmenován na Výkonný výbor Místního 

partnerství MAS Naděje o.p.s.  

• Dozorčí rada Místního partnerství MAS Naděje o.p.s. byla přejmenován na Kontrolní výbor Místního 

partnerství MAS Naděje o.p.s. 

 

Výkonný výbor Místního partnerství (dále také VVMP): 

Výkonný výbor jako rozhodovací orgán organizační složky je tvořen partnery, které v orgánu osobně zastupuje 

pověřený zástupce. 

Výkonný výbor Místního partnerství pracoval zkraje roku 2016 nejprve v tomto složení: 

Sdružení pro obnovu kostela sv. Jakuba 
v Bedřichově Světci, z. s. 

zastoupené Ing. Bořkem Valvodou Předseda  

Obec Lišnice zastoupená Bc. Petrem Pillárem Člen 

Město Osek zastoupené Ing. Lenkou Říhovou Člen 

FYTON, spol. s r.o. Zastoupená Ing. Ivo Bednárem Člen 

Miroslav Perout – zámek Korozluky  Člen 

TJ Sokol Bečov zastoupený Alenou Lenkvíkovou Člen 

 

Dne 4. ledna 2016 byla Společnosti doručena rezignace partnera – Sdružení pro obnovu kostela sv. Jakuba 

v Bedřichově Světci – na předsednickou funkci ve Výkonném výboru Místního partnerství MAS Naděje o.p.s. 

Výkonný výbor tuto rezignaci přijal a do funkce předsedy zvolil dne 11. ledna 2016 partnera – obec Lišnice, 

zastoupenou Bc. Petrem Pillárem. 
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Výkonný výbor Místního partnerství tedy následně pracoval v tomto složení: 

Obec Lišnice zastoupená Bc. Petrem Pillárem Předseda  

Sdružení pro obnovu kostela sv. Jakuba 

v Bedřichově Světci, z. s. 
zastoupený Ing. Bořkem Valvodou Člen 

Město Osek zastoupené Ing. Lenkou Říhovou Člen 

FYTON, spol. s r.o. Zastoupená Ing. Ivo Bednárem Člen 

Miroslav Perout – zámek Korozluky  Člen 

TJ Sokol Bečov zastoupený Alenou Lenkvíkovou Člen 

 

Kontrolní výbor Místního partnerství (dále také KVMP): 

Kontrolní výbor jako kontrolní orgán organizační složky je tvořen partnery, které v orgánu osobně zastupuje 

pověřený zástupce. 

Kontrolní výbor Místního partnerství v roce 2016 pracoval v tomto složení: 

VANAP, spol. s r.o. zastoupená Ing. Zdeňkem Hrabákem Předseda  

Obec Korozluky zastoupená Miroslavem Nedrdou Člen 

EQUIPARK, o.p.s. zastoupená Ivanou Staňkovou   Člen 

 

Výběrová komise Místního partnerství (dále také VKMP): 

VKMP nezasedla v roce 2016 ani jednou, avšak její složení pro rok 2016 vypadalo takto:   

Ing. Manfred Hellmich, Ph.D., MBA    Předseda  

Petr Škanta  Člen 

INTGRAZ, spol. s r.o. zastoupená Radoslavem Nachtmannem   Člen 

Město Meziboří zastoupené Petrem Červenkou   Člen 

Obrnické centrum sociálních služeb,  

p. o.,  
zastoupená Mgr. Lucií Matějovicovou Člen 

 

Protože funkční období členů VKMP je 1leté, došlo usnesením Valné hromady Místního partnerství ze dne 

29. listopadu 2016 ke jmenování stejných členů na další funkční období.  

 

Složení VKMP od 30. listopadu 2016: 

Ing. Manfred Hellmich, Ph.D., MBA    Předseda  

Petr Škanta  Člen 

INTGRAZ, spol. s r.o. zastoupená Radoslavem Nachtmannem   Člen 

Město Meziboří zastoupené Petrem Červenkou   Člen 

Obrnické centrum sociálních služeb,  

p. o.,  
zastoupená Mgr. Lucií Matějovicovou Člen 

 

Manažer pro Strategii komunitně vedeného místního rozvoje (dále jen Manažer pro SCLLD): 

Jako Manažer pro SCLLD v roce 2016 pracovala Ing. Kamila Fridrichová.  
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Činnost Výkonného výboru Místního partnerství 
 

Vzhledem k tomu, že rozhodovací orgány Společnosti a její organizační složky se takzvaně zrcadlí a mají stejné 

personální obsazení, probíhala zasedání Správní rady Místního partnerství, resp. Výkonného výboru Místního 

partnerství, téměř v totožných termínech jako zasedání Správné rady Společnosti, tj.:  

11. ledna 2016 18. října 2016 

8. února 2016 11. května 2016 

22. února 2016 15. prosince 2016 

 

Plánované jednání dne 3. května 2016 se pro neusnášení schopnost nekonalo.  

 

Stejně tak projednávaná problematika byla téměř totožná. V případě Správní rady Místního partnerství, resp. 

Výkonného výboru Místního partnerství, se lišila pouze o věci související s rozpočtem organizační 

složky, konáním Valné hromady Místního partnerství a schvalováním přijetí nových partnerů. Tato pravomoc je 

Výkonnému výboru svěřena Statutem Společnosti. Více o vývoji stavu partnerské základny v patřičné kapitole. 

Na svých zasedáních se Výkonný výbor Místního partnerství zabýval také zejména stavem procesu hodnocení 

Strategie na straně řídících orgánů a stavem vypořádání jejich připomínek. 

Na tomto místě je zapotřebí zmínit skutečnost, že neskutečně dlouhá doba schvalovacího procesu je zaviněna 

postupem řídících orgánů. Vyhodnocení k formálnímu obsahu Strategie a tzv. „přijatelnosti“ obdržela Společnost 

až po 107 dnech, přičemž tato doba téměř třikrát překročila dobu stanovenou v Metodickém pokynu ministryně 

pro místní rozvoj ČR. Mimochodem byla to nejdelší doba ze všech MAS v rámci Ústeckého kraje. Stejně tak je 

nutné na tomto místě zmínit skutečnost, že reakční doba, po kterou manažerka pro SCLLD vypořádávala 

připomínky z věcného hodnocení byla naopak téměř nejkratší.  

V současné době, kdy se vám dostává do ruky tato Výroční zpráva je situace s hodnocením taková, že Strategie 

je ve 2. kole věcného hodnocení. 

Jsem plně přesvědčen, že Strategie komunitně vedeného místního rozvoje MAS Naděje o.p.s. bude nakonec 

řídícími orgány doporučena k realizaci, respektive nic nenasvědčuje tomu, že by to tak nemělo být. Značné 

časové zpoždění s vyhlašováním následných výzev však bude pro managment Společnosti představovat 

obrovské úsilí a vyžádá si pravděpodobně nutnost personálního posílení.  

 

       Obec Lišnice – zastoupená Bc. Petrem Pillárem 

       Předseda Výkonného výboru Místního partnerství 

MAS Naděje o.p.s. 
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Činnost Kontrolního výboru Místního partnerství 

 

1.  ÚVOD 

 Dne 11. ledna 2016 došlo rozhodnutím Zakladatelů MAS Naděje o.p.s. (dále jen Společnost) ke schválení 

aktualizace Zakládací smlouvy Společnosti, v jejíž důsledku došlo ke změně názvu povinných orgánů 

organizační složky s názvem Místního partnerství MAS Naděje o.p.s. (Dozorčí rada = Kontrolní výbor, 

Správní rada = Výkonný výbor). 

Tento postup byl potvrzen usnesením Správní rady Společnosti č. 13/2016 ze dne 18. ledna 2016, 

ve kterém schválila znění aktualizovaného Statutu Společnosti s účinností od 18. ledna 2016. 

 

2.  ZASEDÁNÍ Kontrolního výboru rady Místního partnerství (dále jen KVMP) 

V období od 1. ledna 2016 do 31. prosince 2016 se uskutečnilo jedno zasedání KVMP a sice dne 23. května 

2016.  

 

3.  SLOŽENÍ Kontrolního výboru Místního partnerství  

KVMP pracoval ve složení: 

• VANAP, s.r.o. zastoupená Ing. Zdeňkem Hrabákem – předseda Kontrolního výboru MP 

• EQUIPARK, o.p.s. zastoupená ředitelkou Ivanou Staňkovou – člen Kontrolního výboru MP 

• Obec Korozluky zastoupená starostou Miroslavem Nedrdou – člen Kontrolního výboru MP  

 

4. KONTROLNÍ ČINNOST Kontrolního výboru Místního partnerství  

Na svém zasedání se KVMP zabýval kontrolní činností organizační složky Místní partnerství MAS Naděje 

o.p.s. a projednáním Výroční zprávy o činnosti a hospodaření Místního partnerství MAS Naděje o.p.s. 

za rok 2016. Na základě podkladů, které jí byly pravidelně poskytovány, dozorovala, zda Místní partnerství 

MAS Naděje o.p.s. vyvíjí svou činnosti v souladu se zákony, platnými pravidly, standardy místních akčních 

skupin a Strategií komunitně vedeného místního rozvoje MAS Naděje o.p.s. pro období 2014 – 2020 

(dále jen SCLLD).  

  

Zásadními aktivitami Místního partnerství MAS Naděje o.p.s. v roce 2016 bylo dokončení procesu 

zpracování SCLLD a podání žádosti o podporu dokumentu prostřednictvím MS 2014+. Schválením 

podpory SCLLD tak dojde k naplnění potřebných kroků nezbytných k tomu, aby Společnosti byla 

kompetentní k distribuci finančních prostředků do území působnosti MAS.  

• Žádost o podporu SCLLD byla podána dne 30. března 2016 v rámci 1. výzvy. 
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• 17. října 2016 splnila žádost o podporu podmínky formálních náležitostí a přijatelnosti a postoupila 

do 1. kola věcného hodnocení. 

• 9. listopadu 2016 přišel neoficiální protokol věcného hodnocení programového rámce 

Integrovaného regionálního operačního programu. 

• 15. prosince 2016 přišel neoficiální protokol věcného hodnocení programového rámce Operačního 

programu Zaměstnanost.  

• 17. prosince 2016 přišel neoficiální protokol věcného hodnocení programového rámce Operačního 

programu Životní prostředí.  

• 2. února 2017 přišel neoficiální protokol věcného hodnocení programového rámce Programu 

rozvoje venkova.  

• 6. února 2017 byla fáze věcného hodnocení ze strany řídících orgánů operačních programů 

ukončena a žádost o podporu byla vrácena k přepracování s termínem plnění do 6. března 2017.     

• 28. února 2017 byla podána opravená žádost o podporu SCLLD.  

• 5. dubna 2017 splnila žádost o podporu podmínky formálních náležitostí a přijatelnosti 

a postoupila do 2. kola věcného hodnocení.  

 

Druhou stěžejní aktivitou roku 2016 bylo podání žádosti o podporu v rámci výzvy č. 6 Integrovaného 

regionálního operační programu, specifický cíl 4.2. Většinová část úhrady provozních nákladů Místního 

partnerství MAS Naděje o.p.s. (95 %) jsou uznatelné již od 1. července 2015. Společnost v druhé polovině 

roku 2016 podala žádost o podporu v rámci této výzvy s názvem „Přípravné podpůrné, provozní 

a animační činnosti MAS Naděje o.p.s. pro období 2015–06/2017“ - registrační číslo projektu 

CZ.06.4.59/0.0/0.0/15_003/0002446. Podpora má zajistit dostatečné finanční prostředky tak, 

aby byl zabezpečen chod kanceláře do konce programového období, tj. do roku 2023, spojený s realizací 

a implementací SCLLD na svém území.  

• 31. října 2016 byla podána žádost o podporu. 

• 25. ledna 2017 žádost o podporu splnila podmínky věcného hodnocení/analýzy rizik.   

• 13. února 2017 byla žádost o dotaci ze strany Centra regionálního rozvoje doporučena 

k financování řídícímu orgánu Integrovaného regionálního operačního programu.  

• 9. března 2017 byl vydán právní akt.  

Společnost nyní může požádat o zpětné proplacení uskutečněných nákladů za část roku 2015, rok 2016 

a část roku 2017. Vzhledem k tomu, že výsledek po 1. kole věcného hodnocení SCLLD MAS Naděje zněl 

„ano s výhradou“ a Společnost má závazky vůči obcím v územní působnosti v celkové výši 830.000,- Kč, 

doporučila Dozorčí rada Společnosti Správní radě Společnosti schválit podání žádosti o průběžné 

proplacení nákladů a to mimo jiné s ohledem na znění nařízení Evropského parlamentu a Rady 
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č. 1303/2013, článku 35, odstavec 1, písmeno a), který říká, že podpora komunitně vedeného místního 

rozvoje z příslušných ESI fondů zahrnuje přípravné podpůrné činnosti, které jsou způsobilé k financování 

bez ohledu na to, zda je strategie příjemce podpory vybrána k financování výběrovou komisí. Tato 

skutečnost je v současné době předmětem připomínek ze strany Národní sítě MAS České republiky 

Ministerstvu pro místní rozvoj ČR k Integrovanému regionálnímu operačnímu programu pro období 2014 

– 2020 (programový dokument). 5% spoluúčast projektu bude financována prostřednictvím podpory 

poskytnuté z Fondu rozvoje Ústeckého kraje, na který Společnosti obdržela zálohu ve výši 1.000.000,- Kč.  

 

4.1) Zápisy a kontrola usnesení ze zasedání Kontrolního výboru Místního partnerství 

Místní partnerství MAS Naděje o.p.s. v podstatě nevyvíjelo jinou činnost než práci na prioritních úkolech 

Místního partnerství MAS Naděje o.p.s., o které byl KVMP průběžně informován. 

 

4.2)  Spolupráce s vedoucím zaměstnancem (manažerem) pro SCLLD  

a)   Komunikace:  

Manažer pro SCLLD se zúčastnil zasedání KVMP a informoval o činnosti Místního partnerství MAS Naděje 

o.p.s. 

Během roku 2016 manažer pro SCLLD také průběžné informoval o činnostech Místního partnerství 

MAS Naděje o.p.s. prostřednictvím emailové komunikace.   

b)   Hospodaření:  

Manažer pro SCLLD průběžně během roku 2016 informoval o stavu hospodaření Místního partnerství 

MAS Naděje o.p.s. prostřednictvím emailové komunikace. 

 

4.3)  Kontrolní mechanismy 

Vzhledem k poučení se z chyb z předešlých let byl vypracován systém směrnic a dílčích kontrol, 

jehož výsledkem je: 

- Směrnice č. 1 upravující oběh účetních dokladů – schválená ke dni 11. května 2016 

- Směrnice č. 2 pro časové rozlišení nákladů a výnosů, včetně dohadných položek – schválená ke dni 

11. května 2016  

- Směrnice č. 3 o organizaci podkladní agendy účetní jednotky – schválená ke dni 11. května 2016  

- Dispoziční oprávnění dle zákona č. 320/2001 Sb. o finanční kontrole ve veřejné správě a o změně 

některých zákonů – schválená ke dni 11. května 2016 

- Příloha č. 1 k dispozičnímu oprávnění hospodaření s rozpočtovými prostředky v rámci odpovědného 

místa a k přezkušování účetních dokladů podle § 11, 1 a 35 Zákona o vedení účetnictví č. 563/1991 

Sb. – schválená ke dni 11. května 2016 

- Směrnice č. 4 Řízení, financování a realizace projektů – schválená ke dni 12. září 2016 
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- Směrnice č. 5 Cestovní náhrady – schválení ke dni 22. června 2016 

- Směrnice č. 6 Spisový, archivační a skartační řád – schválená ke dni 12. září 2016 

- Směrnice č. 7 Pracovní řád – schválená ke dni 12. září 2016 

- Směrnice č. 8 k inventarizaci majetku a závazků – schválena ke dni 24. listopadu 2016 předsedou 

Správní rady MAS Naděje o.p.s. 

- Směrnice č. 9 Odpisový plán – schválen ke dni 24. listopadu 2016 předsedou Správní rady 

MAS Naděje o.p.s. 

- Kontrasignace podkladních dokladů 

- Autorizace bankovních převodů předsedou Správní rady MAS Naděje o.p.s.  

- Realizace a implementace SCLLD bude ošetřena tzv. interními postupy pro jednotlivé programové 

rámce operačních programů 

 

4.4)  Usnesení Kontrolní výbor Místního partnerství 

KVMP přijal v roce 2016 pouze běžná usnesení. 

 

4.5)  Účetní závěrka 2016 a hospodaření 

Společnost vede příjmy a výdaje související s činností Místního partnerství MAS Naděje o.p.s. odděleně 

pod zvláštními účelovými znaky tak, aby byly vždy zpětně dohledatelné a samostatně kontrolovatelné. 

Účetní závěrka skládající se z Výkazu zisku a ztráty, Rozvahy a Přílohy k účetní závěrce však zobrazuje 

celkové hospodaření Společnosti vč. hospodaření Místního partnerství MAS Naděje o.p.s.:  

- Výsledek hospodaření k 31. prosinci 2015   - 281.333,37 Kč 

- Výsledek hospodaření k 31. prosinci 2016   - 619.919,98 Kč 

o Hlavní činnost k 31. prosinci 2016   - 628.337,98 Kč 

o Vedlejší činnosti k 31. prosinci 2016   8.418,00 Kč 

- Hospodaření Společnosti je od svého vzniku v každoroční ztrátě (stav je způsoben vícezdrojovým 

financováním).   

- Takto vysoká ztráta je způsobena doposud neobdrženou provozní dotací z Integrovaného regionálního 

operačního programu prostřednictvím specifického cíle 4.2, který tvoří hlavní finanční zdroj pro čerpání 

peněžních prostředků na chod celé organizace.  

- Celková kumulovaná ztráta k 31. prosinci 2016   - 1.259.618,71 Kč 

Ztrátu bude možné sanovat např.: 

o Proplacením nákladů z IROP SC 4.2 za období 07/2015 – 06/2017; 

o Vymáháním pohledávky za bývalým ředitelem Společnosti; 

o Získáním finančních darů (i opakovaně v průběhu období 2017 - 2023); 

o Zvýšením členských příspěvků partnerů; 
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o Vlastní hospodářskou činností. 

1. Společnost dělí své uskutečněné náklady na vedlejší a hlavní činnost. 

- Vedlejší činnost k 31. prosinci 2016    0,00 Kč 

- Hlavní činnost k 31. prosinci 2016    968.908,26 Kč 

2. Společnost dále dělí své uskutečněné náklady z hlavní činnosti na náklady obecně prospěšné 

společnosti a náklady organizační složky.  

- Náklady obecně prospěšné společnosti k 31. prosinci 2016 236,242,46 Kč 

- Náklady organizační složky k 31. prosinci 2016   732.665,80 Kč  

Náklady Místního partnerství MAS Naděje o.p.s. byly hrazeny z: 

- 95 % z dotace Integrovaného regionálního operačního programu (předfinancováno finančními 

zápůjčkami od obcí v územní působnosti); 

- 5% kofinancování z dotace z Fondu rozvoje Ústeckého kraje. 

V současné době dosahují přímé dluhy Společnosti 830.000,- Kč (půjčky od obcí v územní působnosti MAS 

Naděje o.p.s.), které budou splaceny z prostředků, které Společnost obdrží z Integrovaného regionálního 

operačního programu v rámci předložení dokladů k průběžnému proplacení nákladů.  

 

5. ZÁVĚR 

- Zásadním pozitivním výsledkem roku 2016 je zpracování Strategie komunitně vedeného místního 

rozvoje pro období 2014 – 2020 a podání žádosti o její podporu. Žádost byla podána 30. března 2016. 

Teprve ke dni 17. října 2016 byly splněny podmínky formálních náležitostí a přijatelnosti. Takové 

zpoždění je způsobeno nezvládnutým procesem hodnocení ze strany řídících orgánů jednotlivých 

operačních programů. Za úspěch můžeme zpracování a podání SCLLD považovat právem, protože 

zhruba 10 % podaných žádostí podmínky formálních náležitostí a přijatelnosti nesplní. Lze jen doufat, 

že se situace již nebude komplikovat. 

- Dalším úspěchem je schválení žádosti o podporu z Integrovaného regionálního operačního programu, 

protože z celkových 183 předložených žádostí o podporu je celých 42 žádostí o podporu ukončeno 

či staženo žadatelem, což je necelých 23 % a MAS Naděje o.p.s. mezi nimi není.  

- Podařilo se stabilizovat lidský potenciál kanceláře, nastavení procesů ve Společnosti. Máme dostatek 

pokory a sebereflexe a jsme si vědomi špatných manažerských postupů v minulém období.  

- Stali jsme se respektovanými partnery – MAS Naděje je účastna v několika pracovních skupinách. 

 

Vypracoval:   VANAP s.r.o. zastoupená Ing. Zdenkem Hrabákem 

            předseda Kontrolního výboru Místního partnerství MAS Naděje o.p.s. 
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Vývoj partnerské základny 
 

Členění partnerů dle sektorů: 

1. Veřejný 

2. Neziskový 

3. Soukromý 

 

Členění partnerů dle zájmových skupin: 

1. Podnikatelé v zemědělství 

2. Myslivci, rybáři a ochránci přírody 

3. Veřejný sektor (města, obce, DSO) 

4. Organizace zaměřené na volnočasové aktivity nebo veřejný zájem 

5. Právnické a fyzické osoby zabývající se kulturním a stavebním dědictvím venkova 

6. Ostatní podnikatelé 

 

Stav partnerské základny k 1. lednu 2016:  

Na začátku roku 2016 tvořilo partnerskou základnu celkem 12 subjektů veřejného sektoru, 14 soukromých 

subjektů a 6 subjektů neziskového sektoru. 

 

Nově uzavřená smlouva o partnerství a vzájemné spolupráci v roce 2016: 

- Obec Malé Březno 

- Karla Ščepková 

- TJ Baník Osek 

 

Stav partnerské základny k 31. prosinci 2016: 

Na konci roku 2016 tvořilo partnerskou základnu celkem 13 subjektů veřejného sektoru, 15 soukromých subjektů 

a 7 subjektů neziskového sektoru. 
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Partnerská struktura jmenovitě podle sektorů a zájmových skupin 

Stav k 31. prosinci 2016 

Název Zastupující osoba Sektor 
Zájmová 

skupina 

AUTOSERVIS-RS, s.r.o. Stanislav Rejč Soukromý 6 

DSO Most-jih Zdeňka Smetanová Veřejný 3 

DOTERM SERVIS s.r.o. Ing. Josef Zástava, MBA Soukromý 6 

Dům dětí a mládeže Osek Lenka Říhová Neziskový 4 

EQUIPARK, o.p.s. Ivana Staňková Neziskový 4 

Daniel Froněk Daniel Froněk Soukromý 1 

FYTON, spol. s r.o. Ing. Ivo Bednár Soukromý 1 

Ilona Holotíková Ilona Holotíková Soukromý 6 

INTEGRAZ, spol. s r.o. – pobočka Havraň Radoslav Nachtmann Soukromý 1 

Petr Klouček Petr Klouček Soukromý 1 

Klub freestylového lyžování Most z.s. Ing. Roman Dalecký Neziskový 4 

Městské technické služby Lom, p.o. Václav Šteflík Veřejný 3 

Město Osek Ing. Lenka Říhová Veřejný 3 

Obec Bečov Jitka Sadovská Veřejný 3 

Obec Braňany Petr Škanta Veřejný 3 

Obec Korozluky Miroslav Nedrda Veřejný 3 

Obec Lišnice Bc. Petr Pillár Veřejný 3 

Obec Obrnice Drahomíra Miklošová Veřejný 3 

Obec Malé Březno František Štrébl Veřejný 3 

Obec Polerady Alois Macháč Veřejný 3 

Miroslav Perout Miroslav Perout Soukromý 5 

Ing. Jaroslava Kurachová Podolanová Ing. Jaroslava Kurachová Podolanová Soukromý 1 

Michal Sklenka Michal Sklenka Soukromý 1 

Spolek pro obnovu kostela sv. Jakuba v Bedřichově 
Světci 

Ing. Bořek Valvoda Neziskový 5 

Sportovně kulturní klub Korozluky z. s. Ing. Jakub Smetánka, Ing. Pavel Augusta Neziskový  4 

Olga Syrovátková Olga Syrovátková Soukromý 1 

Karla Ščepková Zoro Ščepko Soukromý 1 

Teplo Bečov, s.r.o.  Václav Kronych Veřejný 3 

TJ Sokol Bečov Alena Lenkvíková Neziskový 4 

TJ Baník Osek Bc. Monika Pernerová Neziskový 4 

VANAP, s.r.o. Ing. Zdeněk Hrabák Soukromý 6 

Základní a mateřská škola Lom, okr. Most Mgr. Ivana Šabková Veřejný 3 

Základní škola Osek, okres Teplice Mgr. Luboš Čapek Veřejný 4 

Josef Zeidel Josef Zeidel Soukromý 1 

ZEVA spol. s r.o. Ing. Aleš Charvát Soukromý 1 

 

http://www.nadeje.org/mistni-partnerstvi/partneri-1/podminky-vstupu/
http://www.nadeje.org/mistni-partnerstvi/partneri-1/podminky-vstupu/
http://www.nadeje.org/mistni-partnerstvi/partneri-1/podminky-vstupu/
http://www.most-jih.cz/
http://www.dotermservis.cz/
http://www.ddmosek.cz/
http://www.equipark.eu/
http://firma.sluzby.cz/cs-1381910/
http://www.konici.info/
http://www.tslom.cz/
http://www.osek.cz/
http://www.oubecov.cz/
http://www.branany.cz/
http://www.korozluky.cz/
http://www.oulisnice.cz/
http://www.ouobrnice.cz/
http://www.polerady.cz/
http://www.zamekkorozluky.cz/
http://http-zahrady-s-udrzba.webnode.cz/
http://bedrichuvsvetec.webnode.cz/o-nas/
http://bedrichuvsvetec.webnode.cz/o-nas/
http://www.zameckesadychramce.com/
http://www.oubecov.cz/spolky/tj-sokol/
http://www.oubecov.cz/spolky/tj-sokol/
http://www.vanap.cz/
http://www.zeva-prodej-produktu-rostlinne-vyroby.cz/
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Členství Společnosti v dalších institucích 

Společnost byla v roce 2016 členem/partnerem těchto institucí: 

Národní síť MAS ČR, z. s. (NS MAS ČR):  

• NS MAS ČR, z. s. sdružuje MAS v rámci celé České republiky.  

• Rozvíjí spolupráci s dalšími aktéry, kteří působí ve prospěch venkova a jeho obyvatel. 

• Hájí společné zájmy členských MAS ve vztahu k orgánům státu. 

• Reprezentuje a zastupuje členské MAS v jednáních na národní a mezinárodní úrovni. 

• Propaguje a popularizuje úlohu MAS v komunitně vedeném místním rozvoji (školení, přednášky, 

instruktáže). 

• Podílí se na pořádání národních a mezinárodních konferencích, výstav, exkurzí, soutěží, slavnosti a akcí 

podporujících udržitelnost a fungování venkova. 

 

Krajské sdružení NS MAS Ústeckého kraje, pobočný spolek (KS MAS ÚK):  

• Úkolem KS MAS ÚK je hájit společné zájmy MAS navenek (např. vůči Ústeckému kraji) 

a pomoct tak jednotlivým MAS působících na území Ústeckého kraje podle aktuálních potřeb. 

• Jednotlivé MAS Ústeckého kraje jsou zastoupeny ve statutárních orgánech NS MAS ČR a v pracovních 

skupinách.  

• Za MAS Naděje o.p.s. byla v roce 2016 členem Valné hromady Ing. Kamila Fridrichová. 

• KS MAS ÚK v roce 2016 měla svého zvoleného zástupce a člena pracovní skupiny při NS MAS ČR 

Mezinárodní spolupráce – členem byla Ing. Kamila Fridrichová. 

 

Hospodářská a sociální rada Mostecka, z. s. (HSRM):  

• Cílem HSRM je spolupracovat s orgány státní správy a samosprávy na ekonomickém 

a sociálním rozvoji regionu a koordinovat aktivity členů HSR. 

• V HSRM zastupoval Společnost v roce 2016 Ing. Bořek Valvoda na pozici člena předsednictva.  

 

Centrum regionálního rozvoje venkova z. s.   

• Cílem je naplňování společného zájmu, kterým je zlepšování životních, sociálních a kulturních 

podmínek obyvatel venkova, stabilizace a rozvoj obcí. 

• V CRRV zastupovala Společnost v roce 2016 Ing. Kamila Fridrichová. 

 

 

 

http://www.hsr-uk.cz/hsr_most.html
http://ustecky.nsmascr.cz/
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Rozvaha a výkaz zisků a ztrát Společnosti 
 
ROZVAHA 2016 (vybrané ukazatele): 

 

 Stav k 1. 1. 2016 Stav k 31. 12. 2016 

AKTIVA celkem 907 166,45 635 080,64 

Dlouhodobý majetek celkem 298 461,84 265 298,84 

Pohledávky celkem 455 575,18 0,00 

Krátkodobý finanční majetek 139 437,45 369 781,80 

Pokladna 8 977,00 3 917,00 

Účty v bankách 130 460,45 365 864,80 

  

PASIVA celkem 907 166,45 635 080,64 

Vlastní zdroje celkem -441 781,73 -1 061 701,71 

Vlastní jmění  197 917,00 197 917,00 

Výsledek hospodaření celkem -639 698,73 - 1 259 618,71 

Účet výsledku hospodaření X -619 919,98 

Výsledek hospodaření ve schvalovacím řízení -281 333,37  

Nerozdělený zisk, neuhrazená ztráta -358 365,36 -639 698,73 

Cizí zdroje celkem 1 348 948,18 1 696 782,35 

Dlouhodobé závazky celkem 400 000,00 0,00 

Krátkodobé závazky celkem 948 948,18 1 696 782,35 

Dodavatelé 400,00 1 852,00 

Zaměstnanci  47 249,00 

Závazky k institucím SP a ZP  23 710,00 

Ostatní přímé daně  7 155,00 

Závazky ve vztahu ke státnímu rozpočtu 448 548,18  

Krátkodobé bankovní úvěry 500 000,00  

Ostatní krátkodobé finanční výpomoci  770 000,00 
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VÝKAZ ZISKŮ A ZTRÁT 2016 (vybrané ukazatele): 
 

 Činnosti 

Hlavní Hospodářská Celkem 

VÝNOSY CELKEM 452 282,26 8 418,00 460 700,26 

Přijaté příspěvky celkem 180 000,00 0,00 180 000,00 

Přijaté příspěvky (dary) 150 000,00 0,00 150 000,00 

Přijaté členské příspěvky 30 000,00 0,00 30 000,00 

Ostatní výnosy 20,61 0,00 20,61 

Výsledek hospodaření -628 337,98 8 418,00 -619 919,98 

  

NÁKLADY CELKEM 1 080 620,24 0,00 1 080 620,24 

Spotřeba materiálu, energie, ostatní 14 060,00 0,00 14 060,00 

Ostatní služby 200 762,73  0,00 200 762,73 

Cestovné 17 076,00 0,00 17 076,00 

Náklady na reprezentaci 476,00 0,00 476,00 

Osobní náklady celkem 778 327,00 0,00 778 327,00 

Mzdové náklady 606 187,00 0,00 606 187,00 

Zákonné sociální pojištění 172 140,00 0,00 172 140,00 

Daně a poplatky 9 992,01 0,00 9 992,01 

Ostatní náklady celkem 15 663,50 0,00 15 663,50 

Smluvní pokuty a úroky z prodlení 1 814,00 0,00 1 814,00 

Nákladové úroky 6 787,50 0,00 6 787,50 

Dary 0,00 0,00 0,00 

Jiné ostatní náklady 7 062,00 0,00 7 062,00 

Poskytnuté příspěvky 11 100,00 0,00 11 100,00 

Odpisy dlouhodobého majetku 33 163,00 0,00 33 163,00 

Daň z příjmů celkem 0,00 0,00 0,00 
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Zpráva nezávislého auditora 
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Projekty a hospodářská činnost 
 

Projekty:  

Projekt „Podpora ÚK 2016 - 2023“:   

- Registrační číslo projektu:  16/SML2164 

- Poskytovatel podpory:  Ústecký kraj prostřednictvím Fondu rozvoje Ústeckého kraje 

- Harmonogram projektu:  1. 1. 2016 – 30. 11. 2023 

- Rozpočet projektu:   1.000.000,-, 0% spolufinancování 

- Výše dotace:   ex ante 1.000.000,- Kč 

- Dotace byla poskytnuta za účelem podpory MAS Naděje o.p.s. spočívající ve financování aktivit v období 

2016–2023, konkrétně zejména k dofinancování 5% podílu příjemce z celkových způsobilých výdajů 

financovaných z Evropského fondu pro regionální rozvoj prostřednictvím Specifického cíle IROP 4.2 a dále 

k financování výdajů na realizaci Strategie komunitně vedeného místního rozvoje čerpané nad rámec ESI 

fondů. 

- Za rok 2016 vyúčtovány náklady v celkové výši 153.183,65 Kč 

- Publicita:  http://www.masnadeje.cz/realizovane-projekty/podpora-uk-2016-2023-1/  

 

Projekt „Kurz projektového řízení“:  

- Registrační číslo projektu:  CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_021/0000053, MOA-MN-28/2016 

- Poskytovatel podpory:  Úřad práce ČR prostřednictvím Operačního programu Zaměstnanost 

- Harmonogram projektu:  10. 10. 2016 – 30. 11. 2016 

- Rozpočet projektu:   41.510,-, 15% spolufinancování 

- Výše dotace:   ex post 30.350,- Kč 

- Cílem projektu bylo v rámci kurzu projektového řízení „PRINCE 2 Foundation + Practitioner“ zvýšit kvalifikaci 

projektového manažera.  

- Publicita:  http://www.masnadeje.cz/realizovane-projekty/kurz-projektoveho-rizeni/  

 

Projekt „Analýza problémů MŠ a ZŠ“:  

- Registrační číslo projektu:  IV./II./2016 

- Poskytovatel podpory:  Hospodářská a sociální rada Mostecka, z. s. prostřednictvím svého Fondu 

- Harmonogram projektu:  1. 8. 2016 – 30. 11. 2016 

- Rozpočet projektu:   55.000,-, 5 % spolufinancování 

- Výše dotace:   ex post 46.228,- Kč 

http://www.masnadeje.cz/realizovane-projekty/podpora-uk-2016-2023-1/
http://www.masnadeje.cz/realizovane-projekty/kurz-projektoveho-rizeni/
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- Výstupem projektu byl dokument, mapující aktuální potřeby mateřských a základních škol na území 

MAS Naděje o.p.s., s důrazem na možnost a metodickou pomoc při efektivním směřování finančních 

prostředků dotačních titulů v rámci celé České republiky vč. Evropské Unie. 

- Publicita:  http://www.masnadeje.cz/realizovane-projekty/analyza-problemu-a-potreb-ms-a-zs-v-uzemi/  

 

Projekt „Provoz a animace“: 

- Registrační číslo projektu:  CZ.06.4.59/0.0/0.0/15_003/0002446 

- Poskytovatel podpory:  Ministerstvo pro místní rozvoj ČR  

prostřednictvím Integrovaného regionálního operačního programu 

- Harmonogram projektu:  1. 7. 2015 – 30. 6. 2017 

- Rozpočet projektu:   1.751.906,- Kč, 5% spolufinancování 

- Výše dotace:   ex post 0,-  

- Podstatou projektu je zpětná úhrada provozních nákladů MAS Naděje o. p. s., souvisejících s přípravou 

Strategie komunitně vedeného místního rozvoje za období 1. 7. 2015 - 30. 6. 2017. 

- Publicita:  

http://www.masnadeje.cz/realizovane-projekty/pripravne-a-podpurne-provozni-a-animacni-cinnosti-mas-

nadeje-ops-pro-obdobi-2015-06-2017/  

 

Vlastní hospodářská činnost: 

„Strategický plán rozvoje obcí Lišnice, Koporeč a Nemilkov pro období 2016 – 2020:  

- Zpracování dokumentu s cílem vytvořit ucelenou analytickou a koncepční strategii mapující současnou 

sociálně ekonomickou situaci sídelní oblasti obce Lišnice s jejími správními jednotkami Nemilkov a Koporeč.  

- Cena díla: 15 000,- Kč 

 

„Program rozvoje obce Bečov pro období 2016 – 2020“:  

- Zpracování dokumentu s cílem zachytit hlavní problémy obce a formulace možných řešení. Dalším cílem bylo 

zvýšení připravenosti k podávání dotačních žádostí, stejně jako průmět s územním plánem obce, nebo 

s dalšími eventuálními rozvojovými plány.  

- Cena díla: 23 000,- Kč 

 

„Lektorné“ 

- Lektorné na téma „Místní akční skupiny a komunitně vedený místní rozvoj“ v rámci Programu rozvoje 

venkova 2014 – 2020 zaměřený na zemědělský sektor. 

- Cena služby: 4.500,- Kč 

http://www.masnadeje.cz/realizovane-projekty/analyza-problemu-a-potreb-ms-a-zs-v-uzemi/
http://www.masnadeje.cz/realizovane-projekty/pripravne-a-podpurne-provozni-a-animacni-cinnosti-mas-nadeje-ops-pro-obdobi-2015-06-2017/
http://www.masnadeje.cz/realizovane-projekty/pripravne-a-podpurne-provozni-a-animacni-cinnosti-mas-nadeje-ops-pro-obdobi-2015-06-2017/
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Hospodaření Společnosti 
 

Financování provozu neziskových společností obecně je založeno na získávání grantových a dotačních prostředků 

z různých zdrojů. Následně jsou tyto prostředky používány na realizaci předem připravených projektových 

záměrů. Podrobný přehled o hospodaření Společnosti zobrazuje Zpráva Dozorčí rady Společnosti. 

 

Výhled hospodaření na další období 

Výhled hospodaření Společnosti je úzce spjat se splněním hlavního poslání Společnosti a tím je realizace 

Strategie komunitně vedeného místního rozvoje MAS Naděje na období 2014 - 2020. Ta se předpokládá, díky 

obrovskému zdržení její kontroly ze strany řídících orgánů, až od druhé poloviny roku 2017. S její realizací je 

spojena možnost čerpat finanční prostředky prostřednictvím další fáze projektu „Přípravné podpůrné, provozní 

a animační činnosti MAS Naděje o.p.s. pro období 07/2017 – 12/2023“, která počítá s celkovými náklady ve výši 

cca 11 miliónů. Financování bude probíhat formou zpětné platby ze strany SZIF. Jednat se bude v naprosté 

většině o osobní náklady a režijní náklady. V prvním roce čerpání (druhá polovina roku 2017) i o náklady 

na nezbytné dovybavení kanceláře jednak nábytkem a také dovybavení kanceláře MAS výpočetní technikou. 

Zanedbatelnou část nákladů obecně budou znamenat náklady na cestovné, povinnou publicitu, nákup služeb 

apod.  

Tyto náklady bude muset Společnost předfinancovávat, a proto bude zapotřebí mít k dispozici dostatek cash-

flow. Pokud řídící orgány dodrží slib, že zpětné platby budou prováděny včas i s například měsíční periodou, 

nebude předfinancování představovat pro Společnost zásadní problém. Přesto bude vhodné, aby Správní rada 

Společnosti v rámci předejití problému, schválila čerpání například revolvingového úvěru. Tímto způsobem by 

byly eliminovány eventuální problémy s finančními prostředky na předfinancování.  

 

 

 

Bc. Petr Pillár 

Předseda Správní rady MAS Naděje o.p.s.  
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Významné události 
 

- Ve dnech 14. září 2016 se zástupci MAS Naděje o.p.s. zúčastnili prestižní 

výstavy Zahrada Čech 2016 na výstavišti v Litoměřicích, kde prezentovali 

činnosti MAS Naděje o.p.s. v rámci Krajské sdružení MAS Ústeckého kraje.   

 

 

 

- Slavnosti cibule 2016 – zástupci prezentovali MAS Naději o.p.s. dne 

16. září 2016 na této tradiční akci v Račeticích. Akce má dlouholetou 

tradici se zaměřením na venkov a zemědělství s doprovodnými akcemi a 

nabídkou tvorby místních producentů. Podstatou prezentace bylo také 

téma spojené s Programem rozvoje venkova pro období 2014 – 2020, 

který je zaměřen na podporu zemědělců na venkově.   

 

 

 

- Setkání s partnerskou MAS Hanácké Království, které se uskutečnilo dne 20. září 2016 za účasti 

starostů v územní působnosti MAS Naděje a zástupci samospráv 

a pracovníků MAS Hanácké Království. Neformální zasedání začalo 

v Obrnicích informováním o problémech a aktivitách na obou 

partnerských územích a pokračovalo prohlídkou Obrnického 

integrovaného centra volnočasových aktivit „Vulkán“ a prohlídkou kostela 

sv. Jakuba v Bedřichově Světci.  

 

 

 

- Národní konference VENKOV 2016 – zástupci MAS Naděje o.p.s. se zúčastnili každoročně pořádané 

Národní konference VENKOV 2016, která proběhla v Litoměřicích ve dnech 20. října 2016 až 21. října 2016 

pod záštitou Ministra zemědělství ČR, hejtmana 

Ústeckého kraje a starosty města Litoměřice.  
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Strategie komunitně vedeného místního rozvoje  
 

Strategie komunitně vedeného místního rozvoje (dále jen SCLLD) je komplexní střednědobou rozvojovou 

strategií území Místní akční skupiny Naděje o.p.s. pro období 2014 – 2020, která vychází z identifikovaných 

požadavků širokého spektra místních aktérů veřejného, podnikatelského a neziskového sektoru na cílené 

nasměrování aktivit, vedoucích ke komplexnímu dlouhodobému harmonickému rozvoji daného území Mostecka, 

Litvínovska a části Teplicka. SCLLD především identifikuje konkrétní problémové oblasti a také definuje rozvojový 

potenciál vymezeného území. Poskytuje konkrétní vizi, cíle a opatření, pomocí kterých lze dosáhnout snížení 

rozdílů mezi jednotlivými regiony a snížení rozdílů mezi podmínkami velkých měst a venkova. Jedná se tedy 

o ucelený a komplexní dokument, který představuje silný nástroj pro dlouhodobé financování a efektivní alokaci 

finančních prostředků tam, kde jsou nejvíce zapotřebí. 

 

Skládá se ze tří částí: 

• Analytická část, která mapuje problémy a potřeby identifikované v území působnosti Společnosti a jejíž 

výstupem je celková SWOT analýza území; 

• Strategická část, která na základě analytické části identifikuje tři klíčové oblasti, na které by 

se Společnosti prostřednictvím čtyř operačních programů a vlastních sil měla zaměřit a pokusit 

se stabilizovat rozkolísanou situaci na venkově; 

• Implementační část, ve které již detailně popisuje jednotlivé dílčí procesní kroky ve vtahu k naplňování 

cílů a opatření, které si ve své rozvojové strategii definovala. 

 

Přehled jednotlivých fází a termínů hodnocení SCLLD MAS Naděje o.p.s. 

• 30. 3. 2016 podána žádost o podporu prostřednictvím informačního systému (ISKP/MS 2014+) 

• 30. 8. 2016 vrácena žádost o podporu k přepracování po kontrole formálních náležitostí a přijatelnosti 

(40 PD na kontrolu, v našem případě celkově 107 PD, tzn. 67 PD po lhůtách nastavených MMR ČR) 

• 29. 9. 2016 odeslána opravená žádost o podporu po kontrole formálních náležitostí a přijatelnosti 

(10 PD na opravu, v našem případě celkově 21 PD, tzn. 11 PD po lhůtách nastavených MMR ČR, bylo 

požádáno o prodloužení) 

• 17. 10. 2016 žádost o podporu splnila podmínky formálních náležitostí a přijatelnosti a postoupila 

do 1. kola věcného hodnocení 

(10 PD na kontrolu opravy, v našem případě celkově 12 PD, tzn. 2 PD po lhůtách nastavených MMR ČR) 

• 9. 11. 2016 neoficiálně obdržen protokol k IROP 

• 15. 12. 2016 neoficiálně obdržen protokol k OPZ 

• 17. 12. 2016 neoficiálně obdržen protokol k OPŽP 
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• 2. 2. 2017 neoficiálně obdržen protokol k PRV 

• 6. 2. 2017 ukončeno 1. kolo věcného hodnocení a žádost o podporu vrácena k přepracování 

(40 PD na kontrolu, v našem případě celkově 76 PD, tzn. 36 PD po lhůtách nastavených MMR ČR) 

• 28. 2. 2017 odeslaná opravená žádost o podporu po 1. kole věcného hodnocení 

(20 PD na opravu, v našem případě celkově 16 PD, tzn. o 4 PD dříve oproti lhůtám nastavených MMR ČR) 

• 13. 3. 2017 vrácena žádost o podporu k přepracování po kontrole formálních náležitostí a přijatelnosti 

(10 PD na kontrolu opravy, v našem případě celkově 9 PD, tzn. o 1 PD dříve oproti lhůtám nastavených 

MMR ČR) 

• 20. 3. 2017 odeslaná opravená žádost o podporu po kontrole formálních náležitostí a přijatelnosti 

(10 PD na opravu, v našem případě celkově 5 PD, tzn. o 5 PD dříve oproti lhůtám nastavených MMR ČR) 

• 5. 4. 2017 žádost o podporu splnila podmínky formálních náležitostí a přijatelnosti a postoupila do 2. kola 

věcného hodnocení 

(10 PD na kontrolu, v našem případě celkově 12 PD, tzn. o 2 PD po lhůtách nastavených MMR ČR) 

• 23. 4. 2017 neoficiálně obdržen protokol k OPŽP – SCHVÁLENO 

• 25. 4. 2017 neoficiálně obdržen protokol k OPZ 

• 27. 4. 2017 neoficiálně obdržen protokol k IROP 

• 10. 5. 2017 neoficiálně obdržen protokol k PRV 

• Ke dni 16. 5. 2017 se jedná o 25 PD v rámci 40 PD jako lhůta nastavená MMR ČR pro 2. kolo 

věcného hodnocení SCLLD MAS Naděje o.p.s. 

 

 

 

Programový rámec PRV

17,7

Projekty spolupráce

0,8

Programový rámec IROP

43,5

Programový rámec OPZ

17,6

Programový rámec OPŽP

3,2

Přehled alokací pro jednotlivé programové rámce

v milionech Kč
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Poděkování podporovatelům a dárcům 
 

Z tohoto místa zdvořile děkujeme následujícím společnostem a obcím v územní působnosti, které poskytly 

Společnosti v roce 2016 krátkodobé finanční zápůjčky. Tyto zápůjčky posloužily k zabezpečení provozu 

Společnosti ve čtvrtém čtvrtletí roku 2016 a počátku roku 2017.   

 

EUROZA, s.r.o.   peněžitá zápůjčka ve výši  30.000,-   

Obec Mariánské Radčice  peněžitá zápůjčka ve výši 30.000,- www.marianskeradcice.cz  

Obec Lišnice   peněžitá zápůjčka ve výši 30.000,- www.oulisnice.cz  

Obec Korozluky   peněžitá zápůjčka ve výši 30.000,- www.korozluky.cz  

Obec Bečov   peněžitá zápůjčka ve výši 30.000,- www.oubecov.cz  

Obec Havraň   peněžitá zápůjčka ve výši 30.000,- www.ouhavran.cz  

Obec Louka u Litvínova  peněžitá zápůjčka ve výši 30.000,- www.loukaulitvinova.cz  

Obec Malé Březno  peněžitá zápůjčka ve výši 500.000,- www.male-brezno.cz  

Město Osek   peněžitá zápůjčka ve výši 30.000,- www.osek.cz  

Obec Obrnice   peněžitá zápůjčka ve výši 30.000,- www.ouobrnice.cz  

Obec Klíny   peněžitá zápůjčka ve výši 30.000,- www.kliny.eu   

Obec Polerady   peněžitá zápůjčka ve výši 30.000,- www.polerady.cz 

 

V roce 2016 se také podařilo částečně podpořit chod Společnosti prostřednictvím finančních darů.  

 

EUROZA s.r.o.   finanční dar ve výši  50.000,- 

Vršanská uhelná a.s.  finanční dar ve výši  100.000,- www.czechcoal.cz  

 

Všem subjektům, které chod Společnosti finančně podpořili, srdečně děkujeme a velice si jejich podpory 

vážíme. 

 

 

 

        Ing. Kamila Fridrichová 

        Ředitelka MAS Naděje o.p.s. 
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