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4.5 Analýza rizik  

Analýza rizik obsahuje jednoznačnou identifikaci a hodnocení finančních, organizačních, právních a věcných rizik ohrožujících realizaci SCLLD s uvedením nositele 

rizika a návrhu opatření k řízení identifikovaných rizik. 

 

Legenda k Analýze rizik 

Zkratka Pojem Hodnocení 

P Pravděpodobnost rizika 
1 - Velice malá pravděpodobnost (resp. dopad, významnost) 

5 - Velice velká pravděpodobnost (resp. dopad, významnost) 
D Dopad rizika 

V Významnost rizika 

 

Analýza rizik 

Název rizika 

Hodnocení rizika 

Z čeho riziko vychází,  
čím je dáno 

Za jaké situace se riziko 
projeví/objeví 

Opatření  
ke snížení významnosti rizika 

Nositel rizika 

(P) (D) 
V= 
P*D 

Lokalita rizika 

FINANČNÍ RIZIKO 

Nemožnost realizovat SCLLD 
v celém svém rozsahu z důvodu 
absence/změny objemu 
finančních prostředků  

2 5 10 

Zkušenosti z realizace SCLLD 
v programovém období 2014-
2020 (např. programový rámec 
IROP – změna kurzovních rozdílů 
CZK/EUR) 

Po oznámení skutečnosti 
ze strany řídících orgánů 

Kvalitní zpracování akčních plánů 
SCLLD; 
Využívání národních, krajských, 
jiných, vlastních zdrojů, nadací 
apod. 

MAS; 
Žadatelé MAS 

Území MAS 

Změna výše cen vstupů 2 3 6 
Pandemie koronaviru; 
Běžný vývoj ekonomiky 

Po provedení průzkumu cen trhu 

Flexibilita  
a schopnost přizpůsobit se; 
Změna dodavatele; 
Výběrové řízení  

MAS; 
Žadatelé MAS 

Území MAS 

Změna velikosti schválené 
provozní dotace pro MAS 

1 5 5 
Pandemie koronaviru; 
Změna priorit na straně 
poskytovatele 

Při plánování rozpočtu pro provoz 
MAS 

Finanční rezerva 
(např. revolvingový úvěr, nutnost 
zvýšit členské příspěvky, vyčlenit 
personální kapacity 
pro hospodářskou činnost, 
zapojení do projektů apod.) 

MAS; 
Partneři MAS 

Území MAS 
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Změna výše spoluúčasti provozní 
dotace pro MAS (únosná míra 
činní max. 5 %) 

2 5 10 
Pandemie koronaviru; 
Změna priorit na straně 
poskytovatele 

Při plánování rozpočtu pro provoz 
MAS 

Finanční rezerva (např. nutnost 
zvýšit členské příspěvky, vyčlenit 
personální kapacity 
pro hospodářskou činnost, 
zapojení do projektů apod.) 

MAS; 
Partneři MAS 

Území MAS 

ORGANIZAČNÍ RIZIKO 

Nedostatečná propagace 
SCLLD/CLLD 

2 4 8 

Zkušenosti z realizace SCLLD 
v programovém období 2014-
2020 a zpětná vazba od subjektů 
v území (mid-term evaluace) 

Především po ukončení příjmu 
žádostí do výzev MAS 

Pravidelná informovanost – 
webové stránky, newsletter 
a sociální sítě MAS, partnerů, 
obcí, společná jednání, 
zpravodaje, animace území 

MAS; 
Řídící orgány 

Území MAS; 
Území ČR 

Chyby při administraci výzev  2 5 10 

Zkušenosti z realizace SCLLD 
v programovém období 2014-
2020 a zpětná vazba 
od kontrolorů 

Především po předání žádostí 
do výzev MAS k závěrečnému 
ověření způsobilosti žádosti 
ze strany řídících orgánů 

Kvalitní proškolení  
pracovníků MAS 

MAS 

Území MAS 

Nedosažení cílových hodnot 
monitorovacích indikátorů 

2 4 8 
Zkušenosti z realizace SCLLD 
v programovém období 2014-
2020 

Při pravidelném monitoringu 
a evaluaci SCLLD 

Zodpovědné nastavení cílových 
hodnot monitorovacích 
indikátorů, průběžná kontrola 

MAS 

Území MAS 

Nezájem žadatelů o realizaci 
projektů podporovaných  
v rámci SCLLD 

2 5 10 

Zkušenosti z realizace SCLLD 
v programovém období 2014-
2020 a zpětná vazba od subjektů 
v území 

Především po ukončení příjmu 
žádostí do výzev MAS 

Kvalitní příprava v rámci 
dotazníkových šetření 
a dostatečná znalost území; 
Efektivní animace území 

MAS; 
Žadatelé MAS; 

Území MAS 

Dodatečné změny během 
realizace projektů 

3 4 12 
Zkušenosti z realizace 
SCLLD v programovém období 
2014-2020 

Při pravidelném monitoringu 
a evaluaci SCLLD 

Dobrá informovanost všech 
zúčastněných stran  
o případných změnách  

MAS; 
Žadatelé MAS 

Území MAS 

Vysoká administrativní zátěž 
pro všechny zúčastněné strany 

3 4 12 
Zkušenosti z realizace 
SCLLD v programovém období 
2014-2020 

Při pravidelném monitoringu 
a evaluaci SCLLD; 
V procesu přípravy  
a vyhlašování výzev 

Dostatečně kvalitně vyčleněné 
personální kapacity 

MAS; 
Žadatelé MAS; 
Řídící orgány 

Území MAS; 
Území ČR 
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PRÁVNÍ RIZIKO 

Změna pravidel  
v době realizace projektů  

2 5 10 
Zkušenosti z realizace 
SCLLD v programovém období 
2014-2020 

Po oznámení skutečnosti 
ze strany řídících orgánů 

Správné nastavení implementace 
SCLLD; 
Kvalitní informační systém 

Řídící orgány 

Území ČR 

Nedodržení pokynů  
pro tvorbu SCLLD 

1 5 5 
Zkušenosti z realizace 
SCLLD v programovém období 
2014-2020 

Po kontrole formálních náležitostí 
a přijatelnosti SCLLD 

Důsledné dodržování postupu 
tvorby SCLLD v souladu 
s metodikou tvorby SCLLD; 
Konzultace s řídícími orgány  

MAS 

Území MAS 

Nedodržení podmínek  
dotačních titulů 

1 5 5 
Zkušenosti z realizace SCLLD 
v programovém období 2014-
2020 

Po kontrole připravované výzvy 
k vyhlášení řídícími orgány 

Dostupné příručky a metodiky; 
Odborné poradenství, školení 
a semináře; 
Konzultace s řídícími orgány 

MAS; 
Žadatelé MAS 

Území MAS 

Nedodržení norem ČR,  
Evropské Unie 

1 5 5 
Zkušenosti z realizace SCLLD 
v programovém období 2014-
2020 

Po kontrolním zjištění 

Dostupné příručky a metodiky; 
Odborné poradenství, školení 
a semináře; 
Konzultace s řídícími orgány 

MAS; 
Žadatelé MAS 

Území MAS 

VĚCNÉ RIZIKO 

Nesoulad klíčových oblastí MAS 
s klíčovými oblastmi aktérů 
v území 

1 5 5 
Zkušenosti z realizace SCLLD 
v programovém období 2014-
2020 

Po veřejném projednání SCLLD 
s cílovými skupinami 

Důraz na komunitní 
projednávání, publicitu, 
spolupráci a diskusi; 
Dostatečná znalost území 

MAS 

Území MAS 

 

Většina významnějších rizik je spojena s tvorbou SCLLD a samotným plněním SCLLD. Je proto logické, že řízení, metodika tvorby a samotný dokument jsou 

nastaveny tak, aby vznik těchto rizik byl bez vnějšího zásahu minimální. 

 

 

 

 


