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7.3 POPIS POSTUPU ZAPOJENÍ KOMUNITY DO VYPRACOVÁNÍ SCLLD 

 
EXPERTNÍ ČÁST 
MAS Naděje o.p.s. na začátku tvorby strategie cca v roce 2013 rozhodla o sestavení jednak realizačního 
týmu, dále pak o vytvoření expertního týmu a také o ustavení několika pracovních skupin.  

 

Hlavní realizační tým: 

• Bc. Petr PILLÁR 

• Ing. Kamila FRIDRICHOVÁ 

• Martina FILIPÍKOVÁ  

• Ing. Bořek VALVODA 
 

Dále: 

• Ing. Jana BAČOVÁ 

• Roman HAKEN 

• Marcela KRAITLOVÁ 

• Monika MENCLÍKOVÁ 

• Michaela KOCÁBKOVÁ  

• Renata MACALOVÁ 

• Ing. Inka KRAMEŠOVÁ 

• Ing. Radka KOUBOVÁ, Dis.  

• Ing. Michaela KYSILKOVÁ 

• Martin FRAŠKO 
 

Realizační tým se v první fázi zaměřil především na kompilaci dostupných analytických a statistických 
dat a jejich následnou komparaci. 

 

Jednalo se především o následující zdroje: 

• Česky statistický úřad Ústeckého kraje; 

• Statistická ročenka Ústeckého kraje; 

• Mapový portál Ústeckého kraje; 

• Územně analytické podklady ORP Most; 
• Územně analytické podklady ORP Litvínov; 
• Územně analytické podklady ORP Teplice; 
• Databáze dostupných strategií Ústeckého kraje; 
• Databáze dostupných strategií ČR; 

• Dílčí strategické dokumenty jednotlivých obcí a měst v působnosti MAS Naděje o.p.s. 

 

 
Realizační tým v průběhu sběru analytických dat provedl také nezbytnou komparaci dostupných 

strategických dokumentů ostatních institucí a partnerů, aby z těchto dokumentů mohla být použita 
relevantní data a zabezpečen soulad SCLLD se strategiemi na republikové a krajské úrovni, ale například 

i obcí s rozšířenou působností, s oborovými, nebo lokálními strategiemi.  

 
Jednalo se především o následující strategie: 

• Program rozvoje Ústeckého kraje  

• Strategie udržitelného rozvoje Ústeckého kraje  2010 - 2020  

• Realizace programu Zdraví 21 v Ústeckém kraji  

• Strategie rozvoje Mikroregionu Most – Jih 

• Strategický plán rozvoje města Mostu do roku 2020 

• III. Komunitní plán sociálních služeb města Mostu 

• Integrovaná strategie rozvoje Ústecko – Chomutovské aglomerace pro uplatnění nástroje 

Integrované územní investice (ITI) 

• Střednědobý plán rozvoje sociálních služeb v Ústeckém kraji 2015 - 2017 

• Strategie sociálního začleňování ČR 2014 - 2020 

• Strategický plán sociálního začleňování Obrnice 

• Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy ČR na období 2015 – 2020 



2 
 

• a další 
 

Na přípravě SCLLD se dále podílel expertní tým. Expertní tým se skládal z členů realizačního týmu 

doplněného vždy o některého z významných místních aktérů a profesních odborníků. Experti poskytli 
svůj odborný pohled a doporučení k socioekonomické analýze, která posloužila následně k případné 

modifikaci dílčích SWOT analýz. Tyto dílčí SWOT analýzy byly následně posuzovány společně 
s analýzami, vzešlými z dotazníkových šetření – viz participativní část.  

 

Významnými místními aktéry odborníky přizvanými ke konzultaci dílčích SWOT analýz byli: 
• Starostky a starostové obcí a měst na území MAS 
• Ing. Rudolf Jung – předseda Okresní hospodářské komory v Mostě 

• Ing. Helena Veverková – předsedkyně Hospodářské a sociální rady Mostecka 

• Ludmila Holadová – předsedkyně Okresní agrární komory v Mostě 

• Eva Maříková – ředitelka destinační agentury Krušné hory 

• Mgr. Pavla Zůzová – ředitelka Úřadu práce v Mostě 

• Bc. Michal Kratochvíl – lokální konzultant ASZ pro sociálně vyloučené lokality   

• Ing. Iva Mazurová – vedoucí odboru rozvoje a dotací Magistrátu města Most  

• Mgr. Petra Trojnová – vedoucí odboru školství Magistrátu města Mostu 

• Ing. Stanislav Štýs – rekultivační odborník 

• Mgr. Naděžda Krupczová – vedoucí odboru sociálních věcí Magistrátu města Mostu 

• Ing. Ivo Bednár – soukromý zemědělec, zastupující předseda Okresní agrární komory v Mostě 

• Radoslav Nachtmann – soukromý zemědělec 

• RNDr. Jana Ptáčková, Ph.D. – vedoucí oddělení Správy CHKO České středohoří 

• Mgr. Lucie Matějovicová – vedoucí nízkoprahového centra VULKAN, Obrnice 
• Mgr. Helena Malíková – místopředsedkyně představenstva a vedoucí sekce Rozvoj lidských 

zdrojů, Veřejné správy a NNO Asistenčního centra a.s. 
• Ing. Veronika Součková – asistentka starostky města Osek  
• Mgr. Martin Klika – předseda Svazku obcí v regionu Krušných hor 
• Ing. Jiří Hlinka – předseda Euroregionu Krušnohoří 
• Mgr. Eva Čenkovičová – Oblastní Charita Most o.s. 
• Hana Dufková – předsedkyně Krajské sítě MAS Ústeckého kraje 
• Mgr. Veronika Knoblochová – vedoucí odboru sociálních věcí a školství MÚ Litvínov 

• Mgr. Libor Kudrna – zaměstnanec Regionální rozvojová agentura Ústeckého kraje, a.s. 

• Ing. Emil Machálek, CSc. – odborný expert 

• PaedDr. Václav Netolický – pedagog na Vysoké škole finanční a správní o.p.s. na katedře Práva 

a veřejné správy 
• PhDr. Petr Sušanka – konzultant pro MAS Vladař o.p.s.  

• Karel Komárek, Dis. – ředitel K srdci klíč o.p.s. 

• Gabriela Nekolová, Dis. – tajemnice Hospodářské a sociální rady Ústeckého kraje 

 

Pro každou řešenou oblast analytické části této SCLLD byl na základě interpretací získaných dat 
zpracován návrh dílčích SWOT analýz. Tyto dílčí SWOT analýzy následně posloužily jako podklad 

pro komunitní neformální diskuzi jednak expertního týmu, ale také jako podklad pro moderovanou 
diskuzi s partnery a významnými místními aktéry v území. Velké procento připomínek či požadavků bylo 

získáno řízeným emailem nebo osobním rozhovorem. 

Ze zájmových skupin, do kterých byli rozděleni partneři MAS Naděje o.p.s., byli vybráni přirození lídři, 
kteří vytvořili základ pracovních skupin doplněných o experty, které socioekonomické a SWOT analýzy 

projednávali a připravovali jejich pracovní podobu k projednání se širokou veřejností. Pozvánky byly 
vždy zveřejněny na webových stránkách MAS Naděje a rozeslány na emailové adresy, které byly 

v průběhu tvorby SCLLD sesbírány. Výstupy z těchto jednání se staly odrazovým můstkem pro tvorbu 

strategické části. 
 

Pracovní skupiny a její členové: 
PS 1 Samospráva, infrastruktura a veřejný zájem: 

(nejsou uváděny akademické tituly) 

• Zdeňka Smetanová – partner  

• Václav Šteflík – partner  

• Jitka Sadovská – partner 
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• Petr Škanta – partner 

• Miroslav Nedrda – partner 

• Bc. Petr Pillár – partner 

• Drahomíra Miklošová – partner 

• Alois Macháč – partner 

• Václav Kronych – partner  

• Ivana Šabková – partner  

• Martin Klika – Svazek obcí v regionu Krušné hory 

• Helena Veverková – Hospodářská a sociální rada Mostecka 

• Iva Mazurová – město Most 

• Veronika Součková – město Osek 

• Hana Dufková – Krajská síť MAS Ústeckého kraje 
 

PS 2 Území, populace, lidské zdroje a zaměstnanost: 

(nejsou uváděny akademické tituly) 
• Zdeňka Smetanová – partner  

• Ivana Šabková – partner  

• Petr Červenka – město Meziboří 

• Pavla Zůzová – Úřad práce 

• Michal Kratochvíl – Agentura pro sociální začleňování 

• Helena Pavlíková – komerční subjekt 

• Libor Kudrna – Regionální rozvojová agentura 

• Václav Netolický – Vysoká škola finanční a správní 

 

PS 3  Životní prostředí, ochrana krajiny, zemědělství: 
(nejsou uváděny akademické tituly) 

• Daniel Froněk – partner  

• Ivo Bednár – partner 

• Radoslav Nachtmann – partner 

• Petr Klouček – partner  

• Jaroslava Kurachová – Podolanová – partner  

• Michal Sklenka – partner 

• Ivana Staňková – partner  

• Olga Syrovátková – partner 

• Josef Zeidel – partner  

• Aleš Charvát – partner 

• Miroslav Nedrda – partner 

• Drahomíra Miklošová – partner 

• Veronika Pochobradská – partner 

• Ludmila Holadová – Okresní agrární komora Most 

• Eva Maříková – Destinační agentura Krušné hory  

• Stanislav Štýs – odborník na životní prostředí 

• Jana Ptáčková – Chráněna krajinná oblast České středohoří 

 
PS 4 Hospodářství a obecné podnikatelské klima: 

• Zdeněk Hrabák – partner  

• Radoslav Nachtmann – partner  

• Stanislav Rejč – partner  

• Josef Zástava – partner  

• Václav Kronych – partner 

• Pavel Barák – město Lom 

• Martina Francírková – Krajská hospodářská komora Ústeckého kraje 

• Bořek Valvoda – město Most 

• Rudolf Jung – Okresní hospodářská komora Most 

• Helena Veverková – Hospodářská a sociální rada Mostecka 

• Ludmila Holadová – Okresní agrární komora Most 

• Emil Machálek – konzultant  

• Martin Fraško – podnikatel 
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PS 5 Sociální práce, vzdělávání, neziskový sektor: 

(nejsou uváděny akademické tituly) 

• Lenka Říhová – partner  

• Ivana Staňková – partner 

• Alena Lenkvíková – partner  

• Luboš Čapek – partner 

• Ivana Šabková – partner 

• Drahomíra Miklošová – partner 

• Karel Komárek – K srdci klíč  

• Lucie Matějovicová – Obrnické centrum sociálních služeb  

• Václav Netolický – Vysoká škola finanční a správní 

• Veronika Knoblochová – město Litvínov 

• Petra Trojnová – město Most 

• Helena Malíková – komerční subjekt 
• Martina Francírková – Krajská hospodářská komora Ústeckého kraje 

• Michal Kratochvíl – Agentura pro sociální začleňování 

• Naděžda Krupczová – město Most  

• Eva Čenkovičová – Charita Most 

• Veronika Prchalová – město Duchcov 

 

PS 6   Volný čas, cestovní ruch, kultura a ochrana dědictví venkova: 
(nejsou uváděny akademické tituly) 

• Miroslav Perout – partner  

• Manfred Hellmich – partner  

• Roman Dalecký – partner 

• Jakub Smetánka – partner  

• Pavel Augusta – partner  

• Eva Maříková – Destinační agentura Krušné hory  

• Jana Ptáčková – Chráněná krajinná oblast České středohoří 

• Veronika Součková – město Osek  

• Jiří Hlinka – Euroregion Krušnohoří 

• Kateřina Suchá – obec Skršín 

• Petr Červenka – město Meziboří 

• Josef Ryšavý – MAS Vladař 
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PARTICIPATIVNÍ ČÁST 

Tato část popisuje zapojení veřejnosti do tvorby SCLLD. Účast veřejnosti byla zajištěna po celou dobu 

zpracování SCLLD mimo jiné i formou transparentního informování o tomto procesu na webu MAS 

Naděje o.p.s. 
Prvním krokem bylo navázání kontaktů s představiteli veřejné správy a neziskovými organizacemi. 

Za tím účelem byly za podpory projektu „Rozvoj venkova 2014-2020 na území MAS Naděje o.p.s. – 
Žijeme pospolu“ uskutečněny 2 pracovní semináře. Ty se uskutečnily 16. září 2013 v Oseku (19 místních 

aktérů) a 3. října 2013 v Obrnicích (22 místních aktérů). Na těchto seminářích byla prezentována činnost 

místních akčních skupin v rámci celé ČR, princip metody komunitně vedeného místního rozvoje a metody 
LEADER a také MAS Naděje o.p.s. jako taková. Další velmi důležitý seminář k představení činnosti 

místních akčních skupin proběhl dne 12. května 2014 na předsednictvu Hospodářské a sociální rady 
Mostecka v Mostě (32 klíčových partnerů). Následně byl zahájen sběr kontaktů na jednotlivé aktéry 

v území MAS Naděje o.p.s. Tento sběr probíhal za úzké spolupráce s představiteli obcí a měst a následně 

vyhledáváním kontaktů na webových stránkách, facebooku apod. Výsledkem této práce byla databáze 
cca 500 klíčových kontaktů v území MAS. Tyto kontakty byly dvakrát aktualizovány. Poprvé formou 

emailového dotazu, poté řízenou osobní nebo telefonickou komunikací, popřípadě rozhovorem opět 
s představiteli samosprávy. Pak následovala dvě samostatná setkání jednak s představiteli samosprávy 

a samostatně se zástupci neziskových institucí, kde byla prezentována analytická část SCLLD. Při všech 
jednáních byla zdůrazňována potřeba zpracování SCLLD jako nezbytného nástroje podpory místního 

rozvoje. Byl kladen důraz na nutnost důkladného zmapování problémových oblastí v území, akcentována 

nutnost tvorby SCLLD metodou button-up, nutnost vytvoření zásobníku projektů do strategie a zároveň 
potřeba její přípravy komunitním způsobem. O průběžném stavu příprav SCLLD, její realizace a dalších 

krocích byli zástupci samosprávy informováni na pravidelných poradách, které v území probíhají cca 2x 
ročně, proběhlo i několik prezentací při jednání zastupitelstev jednotlivých obcí.  

Dalším krokem při zapojování veřejnosti do tvorby SCLLD byla snaha o primární zviditelnění MAS 

jako takové napříč celým jejím územím, což bylo realizováno umístěním aktivního prolinku na webech 
všech obcí, uveřejněním informací o MAS Naděje v obecních a městských zpravodajích a také 

prostřednictvím webových stránek MAS Naděje o.p.s. Dalším důležitým kanálem, distribuujícím informaci 
o činnosti MAS, se stalo zřízení facebookového profilu MAS Naděje o.p.s.  

Nezbytným předpokladem pro naplnění komunitního principu tvorby SCLLD bylo vyřešit zapojení 
co nejširší veřejnosti do plánovacích procesů. Požadavek na zajištění alespoň pasivního přístupu 

veřejnosti k základním informacím byl vyřešen zveřejněním veškerých informací o MAS Naděje, 

o přípravě tvorby SCLLD, o komunitním plánování na webových stránkách MAS Naděje. Aktivní 
informování občanů bylo zajištěno dotazníkovým šetřením. První kolo tohoto šetření proběhlo v dubnu 

2014 (113 odpovědí). Toto šetření se nesetkalo s přílišným zájmem. Na dotazník zveřejněný 
na webu MAS Naděje reagovalo malé množství respondentů, respektive oslovených institucí. K vyplnění 

dotazníku byly vyzvány všechny subjekty, na které MAS získala kontakt v prvních fázích přípravy. 

Určitá forma nezájmu poskytla ale poučení v tom smyslu, že s veřejností se musí pracovat pokud možno 

co nejvíce osobně a více cíleně. V období od června do listopadu 2015 proto následovala aktivita 

ve smyslu osobního roznosu dotazníku do co možná největšího počtu domácností. Tím byl naplněn 

požadavek na oboustrannou komunikaci s občany na tvorbě SCLLD. Modifikované dotazníky, připravené 
zvlášť pro veřejnost, zvlášť pro neziskové organizace a zvlášť pro podnikatelské subjekty, byly 

zveřejněny na webech všech obcí a měst v území MAS a rozeslány na emailové adresy uvedené 
v databázi MAS Naděje. Informace o možnosti účasti v dotazníkovém šetření také byly zveřejněny 

ve vybraných obecních zpravodajích, zejména větších sídelních celků. Výsledkem bylo 267 odpovědí 

od veřejnosti, 10 odpovědí od neziskového sektoru a 20 odpovědí od podnikatelského sektoru. Tvůrci 
strategie také v období června až listopadu 2015 osobně navštívili všechny starosty obcí v území 

a při řízených rozhovorech aktualizovali tzv. karty obcí a v souvislosti se zacílením SCLLD i na sociální 
oblast provedli analýzu výskytu cílových skupin. Takto získané informace se stali jedním ze základů 

tvorby analytické části SCLLD.  

Jelikož místní akční skupiny byly v minulém programovém období zaměřeny především na venkovský 
zemědělský sektor, protože vypisovali výzvy jen z Programu rozvoje venkova, MAS Naděje cítila 

obrovské rezervy právě v oblasti sociálních služeb, inkluze apod. Výsledkem všeho bylo velice významné 
dotazníkové šetření právě na tuto oblast. V druhé polovině roku 2015 MAS Naděje rozesílala dotazníky 

na ty nejvýznamnější neziskové organizace se sídlem v Mostě, ale záběrem na celý přilehlý venkovský 
prostor, výsledkem byly postřehy a podněty (celkem 15 odpovědí) od neziskových organizací, jak lépe 

zacílit jednotlivá opatření SCLLD na sociální oblast a zlepšit tak poskytování sociálních služeb.    
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Dotazníkové šetření probíhalo v období, kdy některé obce začaly pracovat na novém strategickém plánu 

rozvoje obce, proto bylo dotazníkové šetření vítáno jako vzorový podklad pro komunitní jednání obce 

za účelem vzniku strategického dokumentu.   
Informace z dotazníkového šetření byly vyhodnoceny realizačním týmem a konzultovány s odborníky 

na danou oblast. Sloužili zejména k formulování základních tezí do SWOT analýz v rámci analytické části 
SCLLD. Další podklady do SWOT analýz poskytla nezbytná komparace statistických dat. Ty byly 

konzultovány s vybranými členy expertního týmu. Byla identifikována průniková témata, 

z nichž následně vzešla definitivní podoba SWOT analýzy s návrhem na definici klíčových oblastí v rámci 
návrhové části SCLLD. 

 
Veškeré informace o zapojení veřejnosti do přípravy SCLLD jsou uvedeny na webových stránkách 

MAS Naděje v odkaze:  
http://www.nadeje.org/strategie-komunitne-vedeneho-mistniho-rozvoje/komunitni-projednani/.    

 

Základní přehled: 

OBDOBÍ  AKTIVITA 

09/2013, 10/2013, 05/2014 Prezentační semináře 

02/2014 – 04/2015, 06/2015 – 10/2015 Tvorba databáze kontaktů 

06/2015 – 11/2015 Řízené rozhovory 

04/2014, 06/2015 – 10/2015 Dotazníkové šetření 

06/2015 – 11/2015 Kompilace statistických dat 

07/2015 – 10/2015 Intenzivní diskuze na téma sociální inkluze 

07/2015 – 12/2015 Prezentace MAS a SCLLD na jednání zastupitelstev obcí a měst v působnosti 

09/2015 – 12/2015 Dílčí diskuze RT, ET a PS 

10/2015 – 12/2015 Párování SWOT analýz, diskuze s partnery v území 

01/2016 – 03/2016 Diskuze nad tvorbou programových rámců a zpracování implementační části  

03/2016 Pracovní semináře pro veřejný, neziskový a podnikatelský sektor 

Průběžně Pravidelné informace formou elektronické komunikace, na jednání VH MP 

   
Vybraná fotodokumentace: 

 

 

 
 
 
 
  

 

 

 

 

http://www.nadeje.org/strategie-komunitne-vedeneho-mistniho-rozvoje/komunitni-projednani/
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