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POPIS POSTUPU ZAPOJENI KOMUNITY DO VYPRACOVANI SCLLD

EXPERTNI CAST
MAS Nadéje o.p.s. na zacatku tvorby strategie cca v roce 2013 rozhodla o sestaveni jednak realizacniho
tymu, dale pak o vytvoreni expertniho tymu a také o ustaveni nékolika pracovnich skupin.

Hlavni realizacni tym:

Dale:

Bc. Petr PILLAR ]
Ing. Kamila FRIDRICHOVA
Martina FILIPIKOVA
Ing. Borek VALVODA

Ing. Jana BACOVA

Roman HAKEN

Marcela KRAITLOVA
Monika MENCLIKOVA
Michaela KOCABKOVA
Renata MACALOVA

Ing. Inka KRAMESOVA
Ing. Radka KOUBOVA, Dis.
Ing. Michaela KYSILKOVA
Martin FRASKO

RealizaCni tym se v prvni fazi zaméfil predevsim na kompilaci dostupnych analytickych a statistickych
dat a jejich naslednou komparaci.

Jednalo se predevsim o nasledujici zdroje:

Cesky statisticky Gfad Usteckého kraje;

Statisticka roCenka Usteckého kraje;

Mapovy portél Usteckého kraje;

Uzemné analytické podklady ORP Most;

Uzemné analytické podklady ORP Litvinov;

Uzemné analytické podklady ORP Teplice;

Databaze dostupnych strategii Usteckého kraje;

Databaze dostupnych strategii CR;

DilCi strategické dokumenty jednotlivych obci a mést v plisobnosti MAS Nadéje o.p.s.

Realizacni tym v prlbéhu sbéru analytickych dat proved! také nezbytnou komparaci dostupnych
strategickych dokumentd ostatnich instituci a partner(, aby z téchto dokumentd mohla byt pouzita
relevantni data a zabezpecen soulad SCLLD se strategiemi na republikové a krajské Urovni, ale napfiklad
i obci s rozsifenou plisobnosti, s oborovymi, nebo lokalnimi strategiemi.

Jednalo se predevsim o nasleduijici strategie:

OPERACNI
PROGRAM
TECHNICKA

POMOC

Program rozvoje Usteckého kraje

Strategie udrZitelného rozvoje Usteckého kraje 2010 - 2020

Realizace programu Zdravi 21 v Usteckém kraji

Strategie rozvoje Mikroregionu Most — Jih

Strategicky plan rozvoje mésta Mostu do roku 2020

ITI. Komunitni plan socialnich sluzeb mésta Mostu

Integrovana strategie rozvoje Ustecko — Chomutovské aglomerace pro uplatnéni nastroje
Integrované Uzemni investice (ITI) )

Stfednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb v Usteckém kraji 2015 - 2017

Strategie socialniho zaclefiovani CR 2014 - 2020

Strategicky plan socialniho zaclenovani Obrnice y

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015 — 2020
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Na pfipravé SCLLD se dale podilel expertni tym. Expertni tym se skladal z ¢lend realizacniho tymu
doplnéného vZdy o nékterého z vyznamnych mistnich aktérl a profesnich odbornikd. Experti poskytli
svlj odborny pohled a doporuceni k socioekonomické analyze, ktera poslouzila nasledné k pfipadné
modifikaci diléich SWOT analyz. Tyto diléi SWOT analyzy byly nasledné posuzovany spolecné
s analyzami, vzeSlymi z dotaznikovych Setfeni — viz participativni ¢ast.

Vyznamnymi mistnimi aktéry odborniky pfizvanymi ke konzultaci dilcich SWOT analyz byli:
e Starostky a starostové obci a mést na Uzemi MAS
Ing. Rudolf Jung — predseda Okresni hospodarské komory v Mosté
Ing. Helena Veverkova — predsedkyné Hospodaiské a socialni rady Mostecka
Ludmila Holadova — predsedkyné Okresni agrarni komory v Mosté
Eva Marikova — feditelka destinacni agentury Krusné hory
Mgr. Pavla Z8zova — feditelka Uradu prace v Mosté
Bc. Michal Kratochvil — lokalni konzultant ASZ pro socialné vyloucené lokality
Ing. Iva Mazurova — vedouci odboru rozvoje a dotaci Magistratu mésta Most
Mgr. Petra Trojnova — vedouci odboru Skolstvi Magistratu mésta Mostu
Ing. Stanislav Stys — rekultivacni odbornik
Mgr. Nadézda Krupczova — vedouci odboru socidlnich véci Magistratu mésta Mostu
Ing. Ivo Bednar — soukromy zemédélec, zastupuijici predseda Okresni agrarni komory v Mosté
Radoslav Nachtmann — soukromy zemédélec
RNDr. Jana Ptackova, Ph.D. — vedouci oddéleni Spravy CHKO Ceské stfedohof
Mgr. Lucie Maté&jovicova — vedouci nizkoprahového centra VULKAN, Obrnice
Mgr. Helena Malikova — mistopredsedkyné predstavenstva a vedouci sekce Rozvoj lidskych
zdrojd, Verejné spravy a NNO Asistencniho centra a.s.
Ing. Veronika Souckova — asistentka starostky mésta Osek
Mgr. Martin Klika — predseda Svazku obci v regionu Krusnych hor
Ing. Jifi Hlinka — pfedseda Euroregionu Krusnohofi
Mgr. Eva Cenkovicova — Oblastni Charita Most o.s.
Hana Dufkova — predsedkyné Krajské sité MAS Usteckého kraje )
Mgr. Veronika Knoblochova — vedouci odboru socidlnich véci a Skolstvi MU Litvinov
Mgr. Libor Kudrna — zaméstnanec Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s.
Ing. Emil Machalek, CSc. — odborny expert
PaedDr. Vaclav Netolicky — pedagog na Vysoké skole finanéni a spravni o.p.s. na katedre Prava
a verejné spravy
e PhDr. Petr Susanka — konzultant pro MAS Vladaf o.p.s.
o Karel Komarek, Dis. — feditel K srdci kli¢ o.p.s. )
¢ Gabriela Nekolova, Dis. — tajemnice Hospodaiské a socialni rady Usteckého kraje

Pro kazdou feSenou oblast analytické Casti této SCLLD byl na zakladé interpretaci ziskanych dat
zpracovan navrh dil¢ich SWOT analyz. Tyto diléi SWOT analyzy nasledné poslouZily jako podklad
pro komunitni neformalni diskuzi jednak expertniho tymu, ale také jako podklad pro moderovanou
diskuzi s partnery a vyznamnymi mistnimi aktéry v Gzemi. Velké procento pfipominek ¢ pozadavkd bylo
ziskano fizenym emailem nebo osobnim rozhovorem.

Ze zajmovych skupin, do kterych byli rozdéleni partnefi MAS Nadéje o.p.s., byli vybrani pfirozeni lidfi,
ktefi vytvorili zaklad pracovnich skupin doplnénych o experty, které socioekonomické a SWOT analyzy
projednavali a pripravovali jejich pracovni podobu k projednani se Sirokou vefejnosti. Pozvanky byly
vzdy zvefejnény na webovych strankach MAS Nadéje a rozeslany na emailové adresy, které byly
v priibéhu tvorby SCLLD sesbirany. Vystupy z téchto jednani se staly odrazovym mdstkem pro tvorbu
strategické Casti.

Pracovni skupiny a jeji Clenové:
PS 1 Samosprava, infrastruktura a vefejny zajem:
(nejsou uvadény akademické tituly)
e Zderika Smetanova — partner
e Véclav Steflik — partner
e Jitka Sadovska — partner
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Petr Skanta — partner

Miroslav Nedrda — partner

Bc. Petr Pillar — partner

Drahomira MikloSova — partner

Alois Machac — partner

Vaclav Kronych — partner

Ivana Sabkové — partner

Martin Klika — Svazek obci v regionu Krusné hory
Helena Veverkova — Hospodarska a socialni rada Mostecka
Iva Mazurova — mésto Most

Veronika Souckova — mésto Osek

Hana Dufkova — Krajska sit' MAS Usteckého kraje

PS 2 Uzemi, populace, lidské zdroje a zaméstnanost:

(nejsou uvadény akademické tituly)

Zdefika Smetanova — partner

Ivana Sabkova — partner

Petr Cervenka — mésto Mezibofi

Pavla Zlzova — Urad prace

Michal Kratochvil — Agentura pro socialni zaclefiovani
Helena Pavlikova — komercni subjekt

Libor Kudrna — Regionalni rozvojova agentura
Vaclav Netolicky — Vysoka Skola financni a spravni

PS 3 Zivotni prostfedi, ochrana krajiny, zemédélstvi:

(nejsou uvadény akademické tituly)

Daniel Fronék — partner

Ivo Bednar — partner

Radoslav Nachtmann — partner

Petr Kloucek — partner

Jaroslava Kurachova — Podolanova — partner
Michal Sklenka — partner

Ivana Stankova — partner

Olga Syrovatkova — partner

Josef Zeidel — partner

Ales Charvat — partner

Miroslav Nedrda — partner

Drahomira MikloSova — partner

Veronika Pochobradska — partner

Ludmila Holadova — Okresni agrarni komora Most
Eva Marikova — Destinacni agentura Krusné hory
Stanislav Stys — odbornik na Zivotni prostiedi
Jana Ptackovéa — Chranéna krajinna oblast Ceské stfedohof

PS 4 Hospodarstvi a obecné podnikatelské klima:

TECHNICKA

OPERACNI
I PROGRAM
POMOC

Zdenék Hrabak — partner

Radoslav Nachtmann — partner

Stanislav RejC — partner

Josef Zastava — partner

Vaclav Kronych — partner

Pavel Barak — mésto Lom )
Martina Francirkova — Krajska hospodarska komora Usteckého kraje
Borek Valvoda — mésto Most

Rudolf Jung — Okresni hospodaiska komora Most

Helena Veverkova — Hospodaiska a socialni rada Mostecka
Ludmila Holadova — Okresni agrarni komora Most

Emil Machalek — konzultant

Martin Frasko — podnikatel
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PS5 Socidlni prace, vzdélavani, neziskovy sektor:

(nejsou uvadény akademické tituly)

o Lenka Rihové — partner

Ivana Stankova — partner
Alena Lenkvikova — partner
Lubos Capek — partner
Ivana Sabkové — partner
Drahomira MikloSova — partner
Karel Komarek — K srdci kli¢
Lucie Maté&jovicova — Obrnické centrum socidlnich sluzeb
Vaclav Netolicky — Vysoka Skola financni a spravni
Veronika Knoblochova — mésto Litvinov
Petra Trojnova — mésto Most
Helena Malikova — komer¢ni subjekt )
Martina Francirkova — Krajska hospodarska komora Usteckého kraje
Michal Kratochvil — Agentura pro socialni zaclefovani
Nadézda Krupczova — mésto Most
Eva Cenkovicové — Charita Most
Veronika Prchalova — mésto Duchcov

PS 6 Volny Cas, cestovni ruch, kultura a ochrana dédictvi venkova:
(nejsou uvadény akademické tituly)
e Miroslav Perout — partner
Manfred Hellmich — partner
Roman Dalecky — partner
Jakub Smetdanka — partner
Pavel Augusta — partner
Eva Mafikova — DestinaCni agentura Krusné hory
Jana Ptackova — Chranéna krajinna oblast Ceské stiedohofi
Veronika Souckova — mésto Osek
Jifi Hlinka — Euroregion Krusnohofi
Katefina Sucha — obec Skrsin
Petr Cervenka — mésto Mezibofi
Josef RySavy — MAS Vladar
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PARTICIPATIVNI CAST

Tato ¢ast popisuje zapojeni verejnosti do tvorby SCLLD. Ucast verejnosti byla zajisténa po celou dobu
zpracovani SCLLD mimo jiné i formou transparentniho informovani o tomto procesu na webu MAS
Nadéje o.p.s.

Prvnim krokem bylo navazani kontaktd s predstaviteli verejné spravy a neziskovymi organizacemi.
Za tim ucelem byly za podpory projektu ,Rozvoj venkova 2014-2020 na uzemi MAS Nadg€je o.p.s. —
Zijeme pospolu" uskutecnény 2 pracovni seminare. Ty se uskutecnily 16. zaFi 2013 v Oseku (19 mistnich
aktérdl) a 3. fijna 2013 v Obrnicich (22 mistnich aktér(l). Na téchto seminafich byla prezentovana Cinnost
mistnich ak¢nich skupin v rdmci celé CR, princip metody komunitné vedeného mistniho rozvoje a metody
LEADER a také MAS Nadéje o.p.s. jako takova. Dalsi velmi dlleZity seminaf k predstaveni Cinnosti
mistnich akcnich skupin probéhl dne 12. kvétna 2014 na predsednictvu Hospodafské a socidlni rady
Mostecka v Mosté (32 kliCovych partnerd). Nasledné byl zahajen sbér kontaktl na jednotlivé aktéry
v Uzemi MAS Nadéje o.p.s. Tento sbér probihal za Uzké spoluprace s predstaviteli obci a mést a nasledné
vyhledavanim kontakt na webovych strankach, facebooku apod. Vysledkem této prace byla databaze
cca 500 klicovych kontaktd v uzemi MAS. Tyto kontakty byly dvakrat aktualizovany. Poprvé formou
emailového dotazu, poté Fizenou osobni nebo telefonickou komunikaci, popfipadé rozhovorem opét
s predstaviteli samospravy. Pak nasledovala dvé samostatna setkani jednak s predstaviteli samospravy
a samostatné se zastupci neziskovych instituci, kde byla prezentovana analyticka ¢ast SCLLD. Pfi vSech
jednanich byla zdraznovana potfeba zpracovani SCLLD jako nezbytného nastroje podpory mistniho
rozvoje. Byl kladen diraz na nutnost ddikladného zmapovani problémovych oblasti v Uzemi, akcentovana
nutnost tvorby SCLLD metodou button-up, nutnost vytvoreni zasobniku projektl do strategie a zaroven
potfeba jeji pfipravy komunitnim zplisobem. O priibéZzném stavu pfiprav SCLLD, jeji realizace a dalSich
krocich byli zastupci samospravy informovani na pravidelnych poradach, které v izemi probihaji cca 2x
rocné, probéhlo i nékolik prezentaci pfi jednani zastupitelstev jednotlivych obci.

DalSim krokem pfi zapojovani verejnosti do tvorby SCLLD byla snaha o primarni zviditelnéni MAS
jako takové napfic celym jejim Uzemim, coz bylo realizovano umisténim aktivniho prolinku na webech
vSech obci, uverejnénim informaci o MAS Nadéje v obecnich a méstskych zpravodajich a také
prostiednictvim webovych stranek MAS Nadéje o.p.s. Dalsim ddlezitym kanalem, distribuujicim informaci
o Cinnosti MAS, se stalo zfizeni facebookového profilu MAS Nadéje o.p.s.

Nezbytnym predpokladem pro naplnéni komunitniho principu tvorby SCLLD bylo vyfesSit zapojeni
verejnosti k zakladnim informacim byl vyreSen zverejnénim veSkerych informaci o MAS Nadéje,
o pfipravé tvorby SCLLD, o komunitnim planovani na webovych strankach MAS Nadéje. Aktivni
informovani obcand bylo zajisténo dotaznikovym Setfenim. Prvni kolo tohoto Setfeni probéhlo v dubnu
2014 (113 odpovédi). Toto Setfeni se nesetkalo s prilisSnym zajmem. Na dotaznik zverejnény
na webu MAS Nadéje reagovalo malé mnozstvi respondentd, respektive oslovenych instituci. K vypInéni
dotazniku byly vyzvany vSechny subjekty, na které MAS ziskala kontakt v prvnich fazich pfipravy.
Urcita forma nezajmu poskytla ale pouceni v tom smyslu, Ze s verejnosti se musi pracovat pokud mozno
co nejvice osobné avice cilené. V obdobi od ¢ervna do listopadu 2015 proto nasledovala aktivita
ve smyslu osobniho roznosu dotazniku do co moznd nejvétSiho poctu domacnosti. Tim byl napinén
pozadavek na oboustrannou komunikaci s ob¢any na tvorbé SCLLD. Modifikované dotazniky, pripravené
zvlast’ pro verejnost, zvlast pro neziskové organizace a zvlast pro podnikatelské subjekty, byly
zvefejnény na webech vSech obci a mést v zemi MAS a rozeslany na emailové adresy uvedené
v databazi MAS Nadéje. Informace o moznosti Ucasti v dotaznikovém Setfeni také byly zverejnény
ve vybranych obecnich zpravodajich, zejména vétSich sidelnich celkd. Vysledkem bylo 267 odpovédi
od vefejnosti, 10 odpovédi od neziskového sektoru a 20 odpovédi od podnikatelského sektoru. Tvarci
strategie také v obdobi Cervna az listopadu 2015 osobné navstivili vSechny starosty obci v Uzemi
a pri fizenych rozhovorech aktualizovali tzv. karty obci a v souvislosti se zacilenim SCLLD i na socialni
oblast provedli analyzu vyskytu cilovych skupin. Takto ziskané informace se stali jednim ze zakladl
tvorby analytické Casti SCLLD.

JelikoZ mistni akéni skupiny byly v minulém programovém obdobi zaméfeny predevsim na venkovsky
zemédélsky sektor, protoze vypisovali vyzvy jen z Programu rozvoje venkova, MAS Nadé&je citila
obrovské rezervy pravé v oblasti socidlnich sluzeb, inkluze apod. Vysledkem vSeho bylo velice vyznamné
dotaznikové Setfeni pravé na tuto oblast. V druhé poloviné roku 2015 MAS Nadéje rozesilala dotazniky
na ty nejvyznamnéjsi neziskové organizace se sidlem v Most€, ale zabérem na cely pfilehly venkovsky
prostor, vysledkem byly postfehy a podnéty (celkem 15 odpovédi) od neziskovych organizaci, jak lépe
zacilit jednotliva opatieni SCLLD na socialni oblast a zlepSit tak poskytovani socidlnich sluzeb.
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Dotaznikové Setteni probihalo v obdobi, kdy nékteré obce zacaly pracovat na novém strategickém planu
rozvoje obce, proto bylo dotaznikové Setfeni vitano jako vzorovy podklad pro komunitni jednani obce
za Ucelem vzniku strategického dokumentu.

Informace z dotaznikového Settfeni byly vyhodnoceny realizacnim tymem a konzultovany s odborniky
na danou oblast. Slouzili zejména k formulovani zakladnich tezi do SWOT analyz v rdmci analytické ¢asti
SCLLD. Dalsi podklady do SWOT analyz poskytla nezbytnd komparace statistickych dat. Ty byly
konzultovany s vybranymi cleny expertniho tymu. Byla identifikovana prlnikova témata,
zZ nichz nasledné vzesla definitivni podoba SWOT analyzy s navrhem na definici klicovych oblasti v ramci
navrhové ¢asti SCLLD.

Veskeré informace o zapojeni verejnosti do pripravy SCLLD jsou uvedeny na webovych strankach
MAS Nadéje v odkaze:
http://www.nadeje.org/strategie-komunitne-vedeneho-mistniho-rozvoje/komunitni-projednani/.

Zakladni prehled:
OBDOBI AKTIVITA
09/2013, 10/2013, 05/2014 Prezentacni seminare
02/2014 — 04/2015, 06/2015 — 10/2015 | Tvorba databaze kontakti
06/2015 — 11/2015 Rizené rozhovory
04/2014, 06/2015 — 10/2015 Dotaznikové Setreni
06/2015-11/2015 Kompilace statistickych dat
07/2015 - 10/2015 Intenzivni diskuze na téma socialni inkluze
07/2015 - 12/2015 Prezentace MAS a SCLLD na jednani zastupitelstev obci a mést v pdsobnosti
09/2015 - 12/2015 Dilci diskuze RT, ET a PS
10/2015 -12/2015 Parovani SWOT analyz, diskuze s partnery v Gzemi
01/2016 — 03/2016 Diskuze nad tvorbou programovych ramctl a zpracovani implementacni ¢asti
03/2016 Pracovni seminare pro verejny, neziskovy a podnikatelsky sektor
Priibézné Pravidelné informace formou elektronické komunikace, na jednani VH MP

Vybrana fotodokumentace:
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http://www.nadeje.org/strategie-komunitne-vedeneho-mistniho-rozvoje/komunitni-projednani/
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