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1. Uvod

Dokument ,Evaluacni plan* véetné harmonogramu jeho realizace vznikal ve spolupraci se zastupci
administrativniho a odborného tymu v¢. ¢lend pracovnich skupin a fidiciho vyboru.

Podle Pravidel pro Zadatele a prijemce — specificka ¢ast (aktivita 2 Vnitfni hodnoceni projektu) provadi
nositel projektu (MAS Nadéje o.p.s.) a partner projektu (Mésto Litvinov) povinnou zavérecnou evaluaci
procesu mistniho akéniho planovani rozvoje vzdélavani, ktera bude vychazet z pravidelného monitoringu

a hodnoceni jednotlivych dilcich aktivit projektu.

Jedna se o soubor metod a Cinnosti realizovanych za Gc¢elem ziskani a hodnoceni informaci o spravnosti
a dosahovani cill, a dale o zplisobech a fungovani implementace akcniho planovani v oblasti vzdélavani.
Tato evaluace se bude zamérovat jak na procesy, tak na vysledky. Smyslem nebude jen ziskani dostatku
informaci o vysledcich realizace procesu, které Ize vyhodnotit kladné, ale také vcasné odhaleni

pripadnych nedostatk( a sjednani pislusné napravy.

2. Cilové skupiny zavérecné evaluace

Do procesu evaluace budou zafazeny tyto cilové skupiny:

Cilova skupina €. 1
Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

Popis

Reditelé a zastupci zfizovateld potfebuji strategii a akéni plan, které jim umozni udrzet krok s neustale se ménicim
vzdélavacim prostfedim. Chté&ji zlepsit kvalitu vzdélavani a zohlednit aktualni potfeby déti, zakd i pracovnik(. Efektivni
vyuZziti finanénich prostfedkd je pro né klicové s cilem dosaZeni optimalniho vysledku pfi stanoveni vize a diléich cild.
Potfebuji informace a nastroje, které jim umozni jednodussi a efektivn&jsi spravu Skol a spinéni zakonnych povinnosti.
Cilova skupina se sklada z 14 subjektd! (MS, ZS, ZUS, 14x RED-1ZO, 24x 1Z0) spadajicich pod plisobnost 8 zfizovateld
(2x zfizovatelem soukromy subjekt, 7x zfizovatelem obec).

Motivace bude spocivat v prileZitosti ziskat moderni a efektivni strategii, snadném pfistupu k relevantnim informacim
(vyména zkusenosti, sdileni, pfiklady dobré praxe), snaze systémové fesSit potieby v regionu, dodatecné financni
prostiedky na realizaci implementacnich aktivit v akénich planech, spole¢né porovnat a zhodnotit systém strategického
fizeni v oblasti vzdélavani v regionu.

Cilova skupina poskytla souhlas se zapojenim do realizace projektu. Vybér jednotlivych osob bude zalozen
na dobrovolné Ucasti, tedy ochoté a zajmu jednotlivych zastupcl vedeni kol a zfizovatelll. Jednat se bude o Cinnost
v PS/pod-skupinach, Ridicim vyboru a dale pfimou Gcasti na implementacnich aktivitach.

Cilova skupina bude oslovena prosttednictvim spolecnych setkani, pravidelnych porad pod vedenim zastupce mésta
Litvinov a dale na bazi pravidelného elektronického informovéni o déni v regionu (informace z MAP, KAP, systémovych
projektd, NPI, CSI, MSMT CR apod.). Za komunikaci s cilovou skupinou bude zodpovédny predevsim Koordinator
projektu, Koordinator MAP a dale Administrator projektu.

Projekt cilové skupiné poskytne moderni a inovativni strategii, platformu pro vyménu zkusenosti a osvédcenych postupl
Ci konkrétni realizaci aktivit vyplyvajici z akénich pland (kurz, seminar, akce pro feditele, pedagogy, déti, Zaky, rodice
apod.).

Cilova skupina ¢. 2
Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

Popis

Stézejni potfebou této cilové skupiny je obecné potfeba zapojeni do vzdélavaciho procesu a zvyseni povédomi
0 moznostech a kapacitach Uzemi ve vztahu k posileni prilezitosti vyuziti vzdélavaciho potencialu. Déle cilova skupina
potfebuje mit prehled o modernich vzdélavacich metodach, jejichz smyslem mize byt obohaceni a zpestieni vyuky
a v tomto dUsledku zatraktivnéni vzdélavaciho procesu.

Do projektu bude zapojena Fada aktéri napf. Centrum ekologické vychovy VIANA jako soucast Stiedni odborné skoly
pro ochranu a obnovu Zivotniho prostfedi, Charita Most, MY Litvinov z.s., stfedisko volného ¢asu, Narodni pedagogicky
institut apod. Tito aktéfi jsou mimo jiné odborniky vzdélavacich aktivit a budou soucasti realizacniho tymu projektu.

1 Zména oproti Zadosti o podporu. Ukoncena ¢innost jednoho subjektu ke dni 31. 12. 2023.
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K jejich zapojeni dojde prostfednictvim dlenstvi v PS/pod-skupinach, Ridicim vyboru a dale pfimou UGcasti
na implementacnich aktivitach. Aktivni zapojeni do projektu je predpokladano priblizné u 10 osob.

Zakladnim zplsobem, jak motivovat klicové aktéry k Ucasti na projektu, je zdlraznéni prinosu projektu pro komunitu
a vzdélavani. Poskytnout jim aktivni roli, ukazat ddvéru a uznani za jejich dovednosti a umoznit jim byt zapojeni
do rozhodovani. To jim pomdZe citit se dllezitymi a motivovanymi k aktivni spolupraci.

Osloveni této cilové skupiny bude probihat na zakladé navazané spoluprace z pfedchozich projektl MAP prostiednictvim
spolecného planovani v rdmci osobnich setkani véetné navazné telefonni a e-mailové komunikace. Za komunikaci
s cilovou skupinou bude zodpovédny predevsim Projektovy manazer, Koordinator MAP a dale Administrator projektu.
Hlavnim pfinosem pro tuto cilovou skupinu je prezentace vzdélavaciho potencidlu smétujici k udrzitelnému vyuziti této
nabidky, moZnost spoletného planovani a prenos zpétné vazby a informaci o potfebach Skol k mozné reakci
a prizplisobeni vzdélavaciho obsahu. Vzhledem k principim MAP a zasadam spolecného planovani je projekt pristupny
a otevieny vsem.

Cilova skupina ¢. 3
Pracovnici verejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou spravou

Popis

Mezi hlavni potfeby této cilové skupiny patfi pfedevsim dostatek financnich prostfedk na provoz a efektivni vyuziti
financnich zdrojd, kvalifikovany a motivovany personal ve skolstvi ¢i schopnost strategického planovani, dlouhodobého
vyhledu ¢i nastroje pro sledovani a zlepSovani vzdélavaciho procesu v regionech.

Tato cilova skupina byla definovana jako zastupci ministerstva, kraje, obci s rozsifenou plsobnosti (odboru Skolstvi),
starostové obci Jako zfizovatelé Skol, zastupce dobrovolného svazku obci, Ufad prace apod.

Vzhledem k navazané dlouhodobé spolupraci se zastupC| MSMT CR v procesu mistniho akéniho planovam v Uzemi,
uzavienému souhlasu o spolupréci se zastupci MMR CR, zapojenim do realizace systémovych projekt( ¢i participace
na KAP UK apod. ¢i aktivni a intenzivni komunikace se starosty jako zfizovateli Skol, se nepfedpoklada zvySena nutnost
motivace této cilové skupiny. Jednotlivé zastupce cilové skupiny, nositele ¢i partnera projektu jiz dlouhodobé spojuje
spolecna vize a motivace prispét k rozvoji a kvalité vzdélavani v regionu.

Jednotlivé osoby z této cilové skupiny budou osloveni napfimo. Jednak budou pozvani k Gcasti v jednotlivych PS/pod-
skupinach, ale také Ridicim vyboru. Jsou zapoCaty prace na vytvoreni spolecné platformy, kde by na Grovni kraje mélo
dochdzet k prenosu informaci mezi jednotlivymi MAP v UK, KAP, systémovymi projekty apod. ASZ se v ramci realizace
Koordinovaného pristupu k socidlnimu vylouceni 2021+ (KPSV 2021+) zapoji do realizace MAP. Dalsi informace pak
budou zvefejfiovany prostfednictvim webovych stranek, socidlnich siti, zpravodaji, spolenych akci apod.
Za komunikaci s cilovou skupinou bude zodpovédny predevsim Projektovy manazer.

Nejvétsim pfinosem pro cilovou skupinu bude podniceni spoluprace a sit'ovani mezi rdznymi aktéry z vefejné spravy,
coz mize vést k vytvoreni podplirného a inovacniho vzdélavaciho prostiedi vcéetné dlouhodobého planovani
a efektivniho Fizeni subjektd z oblasti Skolstvi a vzdélavani.

Cilova skupina ¢. 4
Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Popis

Pedagogicti pracovnici potfebuji pfistup ke vzdélavani a profesnimu rozvoji, které jim pomohou zdokonalit dovednosti
a metody vyuky. Nepedagogicti pracovnici jako jsou ekonomové, Ucetni, spravci sité, knihovnici apod. potfebuiji rozvijet
své profesni dovednosti a dovednosti specifické pro jejich pozice nezbytné pro efektivni plnéni jejich pracovnich
povinnosti. Pracovnici potfebuji podporu v praci s détmi a zaky vcetné zvladani specifickych vyzev. To také zahrnuje
zajisténi rovného pristupu k profesnimu rozvoji a moznostem dalSiho vzdélavani pro vSechny pracovniky ve Skolstvi.
Cilova skupina byla odhadem vyaslena zhruba na 300 osob (jednd se o pedagogické i nepedagogické pracovniky v MS,
ZS a ZUS v ORP Litvinov) - pfimé zapojeni pfiblizné 120 osob.

Cilova skupina bude motivovana nabidkou relevantniho profesniho rozvoje (kurz, seminaf, informativni setkani apod.),
metodickych nastrojli, materiall pro vyuku apod. Déle jim bude nabidnut prostor neformalniho setkani, kde mohou
nalerpat inspiraci a pfi spoletném sdileni zkuSenosti a pfikladd dobré praxe posouvat svilj profesni potencial
ke zkvalitnéni vyuky (UCast v PS/pod-skupinach, Ridicim vyboru, implementacnich aktivitach).

Vybér jednotlivych osob do PS/pod-skupin, Ridiciho vyboru &i do realizace implementacnich aktivit bude otevieny,
at’ uz prostfednictvim dobrovolného prihlaseni nebo doporuceni od vedeni skol.

Osloveni bude probihat prostfednictvim komunikace v ramci Skoly, coZz mlze obsahovat elektronickou komunikaci,
informacni setkani, pfimou komunikaci na pracovisti a dale webové stranky, socialni sité, zpravodaje apod.
Za komunikaci s cilovou skupinou bude zodpovédny predevsim Administrator projektu a Manazer implementace.
Pracovnici budou mit prileZitost zdokonalit své pedagogické dovednosti a metody vyuky, coZ prispéje k jejich profesnimu
rlstu, a dale rozvijet specifické dovednosti pro své pozice, coz zlepsi jejich vykon. Projekt poskytne nastroje, metody
a podporu umoziujici pfedevsim modernizaci vyuky.

Cilova skupina ¢. 5
Déti a Zaci z marginalizovanych skupin jako jsou napiiklad Romové, nebo déti a Zaci ze socialné znevyhodnéného
prostredi, ¢i ohrozeni Skolnim nelispéchem

Popis

Tato cilova skupina Casto Celi vyzvam pfi pristupu ke kvalitnimu vzdélavani. Projekt se zaméfuje na odstranéni prekazek
branici témto détem a Zaklm v plném vyuziti vzdélavacich prilezitosti. Déti a zaci maji specifické socialni a emocionalni
potfeby, které vyZaduji zvlastni pozornost. Projekt se zaméfuje na poskytnuti podpory, ktera jim pomlze Iépe
se integrovat do Skolniho prostfedi a zvysit jejich motivaci.

Agentura pro socialni zaclefiovani (ASZ)-odbor MMR CR - stanovuje prlmérny index socialniho vylouceni pro ORP
Litvinov ve vysi 16,25 (primarné Uzemi mésta Litvinov-Janov). Jedna se o 5. misto Zebficku. Nutno podotknout, Ze Uzemi
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ORP Litvinov sousedi s ORP Most, jehoz soucasti je obec Obrnice, ktera zabira 1. misto v Zebricku index s hodnotou
20,80. Kvalifikovanym odhadem byla velikost této cilové skupiny kvantifikovana jako 20 % z celkového poctu déti
a Zakl v ORP Litvinov, tj. pfiblizné 900 déti. Proto byla navazana spoluprace s ASZ v ramci realizace Koordinovaného
pfistupu k socidlnimu vylouceni 2021+ (KPSV 2021+), jejiz zastupci se také zapoji do realizace MAP.

Pfi zapojeni cilové skupiny do projektu bude postupovano na zakladé spoluprace s ASZ. Je potieba zapojit komunitu,
podporovat socialni integraci, posilit sebevédomi a sebelctu déti a Zak{. Ve spolupraci s mistnimi spolky/neziskovymi
organizacemi (napf. MY Litvinov) a soc. sluzbami (Charita Most) vytvofit zajimavé a interaktivni vzdélavaci metody,
které pomohou aktivnimu zapojeni. Hlavnim informacnim kanalem budou webové stranky, socialni sité, zpravodaje,
plakaty ve Skolach, pfimé informativni schiizky apod.

Vybér jednotlivych déti a Zakd z této cilové skupiny nebo tfid Skol do realizace implementacnich aktivit mize byt
nahodny, aby byla zajisténa co nejvétsi reprezentativnost.

Pozitivni zkusenosti z projektu mohou pfispét k jejich pocitu Uspéchu. Projekt midZe poskytnout podporu pro zlepseni
studijnich vysledkd. Projekt podpofi socidlni integraci, coz povede k vétSimu pfijeti ve Skolnim prostfedi.

Cilova skupina &. 6
Déti, Zaci ZS

Popis

Déti a zaci potrebuji pfistup ke kvalitnimu vzdélani, které podporuje jejich rozvoj a pripravuje je na budoucnost.
Je dileZité, aby vzdélani bylo motivujici, aby je bavilo ucit se a objevovat nové véci. Déti potfebuji rozvijet rizné
kompetence a dovednosti véetné kritického mysleni, komunikace, socialnich dovednosti, digitalnich gramotnosti apod.
Je tfeba zajistit, aby vSechny déti mély rovné pfilezitosti bez ohledu na sv(j plivod, socialni status, pohlavi, zdravotni
znevyhodnéni apod.

Cilova skupina ¢ini zhruba 4 500 déti a Zak{ ve vzdélavacim systému v ORP Litvinov, coz ini zhruba 12,5 % z celkového
poctu obyvatel v ORP Litvinov (pfiblizné 36 000 obyvatel).

Rodice, pracovnici ve skolach i zastupci vedeni $kol a zfizovateld budou motivovani tim, Ze jim projekt nabidne konkrétni
vyhody a pfinosy pro déti. Tuto motivaci pak budou prenaset dale na tuto cilovou skupinu, ktera se prostfednictvim
implementacnich aktivit pfimo zapoji do realizace projektu. Smyslem projektu tak bude komunikovat s détmi a zaky
samotnymi a snazit se je zapojit ukazkou, jak mohou byt aktivnimi Gcastniky svého vlastniho vzdélani a vyvoje jejich
budoucnosti. Hlavnim informacnim kanalem budou webové stranky, socidlni sit€, zpravodaje, plakaty ve Skolach,
pfimé informativni schiizky apod.

Vybér jednotlivych déti a zakd nebo tFid Skol do realizace implementacnich aktivit mdze byt ndhodny, aby byla zajisténa
co nejvétsi reprezentativnost — piimé zapojeni zhruba 670 osob.

Projekt prispéje ke zlepSeni kvality vzdélavani pro déti a zaky. Nabidne inspirativni zazitky a motivujici aktivity,
které mohou déti a zaky nadchnout pro uceni. Ziskaji nové dovednosti a znalosti, které jim pomohou v jejich osobnim
rozvoji. Projekt bude prosazovat rovné prilezitosti pro vsechny déti a zaky, coz jim umozni pIné vyuZit svllj potencial
bez diskriminace.

Cilova skupina ¢. 7
Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

Popis

Potfebou této cilové skupiny je ziskavat aktudlni informace, osvédcené postupy a podporu pro svou praci v oblasti
poradenstvi a podpory déti ve véku od 3 let do ukonceni stfedniho vzdélani a jejich rodicd, a to v pfipadech, kdy je
vzdélavaci proces né&jakym zplisobem znesnadnén.

Cilova skupina je klasifikovana jako pracovnici pedagogicko-psychologickych poraden (PPP) a specidlné pedagogickych
center (SPC). PPP se nachazi v Mosté a v Teplicich a SPC se nachazi v Litvinové. Velikost této cilové skupiny je relativné
mala, a proto byla stanovena v potencidlnim poctu 3 osob v pfimém zapojeni do projektu.

Projekt reaguje na tyto potfeby tim, Ze osobam z cilové skupiny nabizi pFistup k informacim o situaci v regionu, coz jim
miZe pomoci v jejich praci. Jejich Ucast a motivace jsou zaloZeny na potiebé ziskat odbornou podporu a vyménu
informaci. Oslovovani této skupiny miZe probihat prostfednictvim fizeného osloveni ke spolupraci prostfednictvim
pfizvani k Gcasti v PS/pod-skupinach ¢i Ridicim vyboru. Dale mohou byt zastupci cilové skupiny pfizvani k realizaci
implementacnich aktivit, kde mohou sdilet své zkuSenosti a ziskdvat nové znalosti. Za komunikaci s cilovou skupinou
bude zodpovédny piedevsim Projektovy manazer.

PFinosy projektu pro tuto cilovou skupinu zahrnuji zvySenou odbornost, zlepsené dovednosti a schopnosti v oblasti
Skolniho poradenstvi a posilenou sit’ spolupracovnikd pro vyménu know-how a osvédcenych postupd.

Cilova skupina ¢. 8
Rodice déti a zakd (pfipadné zakonni zastupci)

Popis

Rodice (pfip. zakonni zastupci) déti a zakl predevsim chtéji zajistit kvalitni vzdélavani pro své déti, coz zahrnuje
predevsim efektivni a moderni metody vyuky, vhodné a pijemné prosttedi a pistup ke kvalifikovanym pedagogtim.
Rodice chtéji mit moZnost spolupracovat s uciteli, sledovat pokrok svych déti a podporovat jejich uceni. Potfebuji mit
snadny pfistup k informacim o vzdélavacim systému a jeho moznostech.

Cilova skupina Citéa ve vazbé na déti a Zaky v systému vzdélavani ORP Litvinov (pfiblizné 4 500 osob) zhruba 7 200
osob, resp. rodi¢d ¢i zakonnych zastupcd, coz Cini priblizné 20 % z celkového poctu obyvatel v ORP Litvinov (pfiblizné
36 000 obyvatel).

Cilova skupina bude motivovana k Ucasti v projektu pfedevsim zddrazfiovanim jejich role. Je tfeba cilové skupiné ukazat,
Ze jejich zapojeni neni pouze vitano, ale Ze ma ddlezitou roli ve formovani vzdélavaciho prostredi. Ze se mize podilet
na rozhodovacich procesech a prispivat svymi znalostmi ¢i potfebou. Jednou z cest budou informativni schlizky
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ve $kolach, aktivity, které mohou absolvovat spolené se svymi détmi, G¢ast v PS/pod-skupinéch, Ridicim vyboru, sdileni
informaci prostrednictvim webovych stranek, socialnich siti ¢i plakatd ve Skolach. Je dleZité umoznit rodiclm sdilet své
napady a nasledné uznat jejich Usili a zapojeni. Komunikace bude oteviena, pozitivni a ndpomocna, aby rodice citili,
Ze jejich Ucast je vitana a ze maji vliv na vzdélavani svych déti.

Vybér jednotlivych osob bude zaloZen na dobrovolné Gcasti, tedy ochoté a zajmu rodi¢ o vzdélavani svych déti — pfimé
zapojeni zhruba 20 osob.

Cilova skupina bude oslovena prostfednictvim informacnich akci pfimo ve Skolach, v regionu, prostiednictvim
zpravodajd, webovych stranek, socidlnich siti apod. Za komunikaci s cilovou skupinou bude zodpovédny predevsim
Administrator projektu a Manazer implementace.

Diky zapojeni cilové skupiny se zvysi transparentnost a participace vzdélavaciho procesu, coz mlize pfinést pozitivni
zmény Vv regionu Litvinovska.

Cilova skupina ¢. 9

Siroka verejnost

Popis

Potfebou této cilové skupiny je pfistup k relevantnim informacim o vzdélavani a moznost aktivné sledovat a podporovat
rozvoj vzdélavani v regionu. Projekt reaguje na tyto potfeby tim, Ze poskytuje pristup k informacim o vzdélavacich
tématech a aktivitach, které probihaji v regionu.

Cilovou skupinou jsou obcané, ktefi nejsou aktivné zapojeni do vzdélavani, ale maji zajem o problematiku vzdélavani
a chtéji se dozvédét vice o vzdélavacim systému, jeho vyzvach a tématech. Velikost této cilové skupiny mize byt velka,
zahrnuijici Siroky okruh ob¢an( z rliznych socioekonomickych a vékovych skupin.

Motivace této cilové skupiny k Gcasti v projektu miZze spoCivat v zajmu o vzdélavani a budoucnost déti a mladeze,
stejné jako v pottebé informaci o zménach ve vzdélavacim systému prostrednictvim webovych stranek, socialnich siti
a regiondlniho zpravodaje. K osloveni a prenosu informaci bude rovnéz dochazet prostiednictvim zapojenych
zfizovatel/fediteld Skol, a také samotnou realizaci implementacnich aktivit. Vefejnost bude aktivné informovana
prostfednictvim nastavenych komunikacnich kanald, bude tak po celou dobu pribéhu realizace projektu umoznéno
verejnosti se aktivné zapojit do projektu.

Za prinosy projektu pro tuto cilovou skupinu Ize povaZovat pfistup k informacim o realizaci projektu a vlastni spolutiCast
pfi planovani. Vzhledem k principim MAP a zasadam spolecného planovani je projekt pfistupny a otevieny viem,
ktefi maji zajem a chtéji se do projektu zapojit, proto nejsou stanovena kritéria vybéru jednotlivych osob.

Cilova skupina & 10 — NAD RAMEC
Realizacni tym

Popis
Jedna se o cleny realizacniho tymu projektu, nespadaijici do cilovych skupin vySe uvedenych.

3. Proces zavérecné evaluace (cil, témata, nastroje)

3.1 Zakladni informace

Mistni ak¢ni planovani rozvoje vzdélavani je realizovano v Uzemi obce s rozsifenou plsobnosti (ORP)
Litvinov. Z hlediska Gzemni plisobnosti se jedna o izemi 11 obci (Cesky Jitetin, Brandov, Hora Svaté
Katefiny, Horni Jifetin, Kliny, Litvinov, Lom, Louka u Litvinova, Marianské Radcice, Mezibofi, Nova Ves
v Horach), z ¢ehoZ na Gzemi 5 obci neplisobi Zadna Skola i Skolské zafizeni. Na Uzemi plsobi celkem
8 zfizovateld $kol, z ¢eho? 2 zfizovatelé nejsou municipalitou. Celkové se jedna o 11x M, 1x ZUS, 11x
ZS a 1x ZS zfizena podle § 16, odst. 9 kolského zakona.

Ve sledovaném obdobi je s finan¢ni podporou prostfednictvim Operacniho programu Jan Amos
Komensky 2021-2027 (OP JAK) fizeného Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy CR (MSMT)
realizovan jeden projekt, jehoz nositelem je MAS Nadé&je o.p.s. ve spolupraci s Méstem Litvinov
jako partnerem. Projekt je realizovan s cilem prohloubit partnerstvi aktérli zaméfujicich se na vzdélavani
a vytvorit prostor pro vzajemnou diskusi a spolupraci s cilem stanovit spolecné cile a priority

a prosttednictvim dilCich aktivit rozvijet oblast v regionu.

OPJAK.cz
MSMT.cz
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3.2 Priibézna evaluace
Vzhledem k tomu, Ze projekt MAP IV bude pfi tvorbé zavérecné evaluacni zpravy jesté v realizaci,
je nutno provést CasteCny priibézny monitoring a evaluaci dilCich aktivit tohoto projektu.
Préibézny monitoring a evaluace projektu MAP IV tak bude obsahovat:

a) Prlbéznou evaluaci pracovnich skupin;

b) Prlibéznou evaluaci priibéhu a pfinosu projektu;

c) Monitorovaci list préibéhu projektu;

d) Komentar ke zpétné vazbé Gcastnikl po realizaci aktivity.

a) Evaluace pracovnich skupin

Cilovou skupinou tohoto evaluac¢niho Setfeni jsou jak vedouci, tak jednotlivi clenové pracovnich skupin.
Vyuzitou metodou bude kratky dotaznik, ktery mlze byt dle vhodnosti doplnén fizenym
rozhovorem/spolecnou diskusi mezi cleny pracovnich skupin a zastupci realizacniho tymu. Cilem je
vyhodnotit pfinosy a fungovani ¢innosti pracovnich skupin. Na zakladé vystupu evaluacniho Setfeni mlize
dojit k pfipadnym zménam. Z tohoto hlediska bude samotné Setfeni provedeno nejdfive po 12 mésicich

od pocatku doby realizace projektu.

b) Evaluace priibéhu a pfinosu projektu

Cilem evaluace prlibéhu a pfinosu projektu je zhodnotit projekt MAP IV z pohledu zapojenych aktér(
vzdélavani, jak vnimaji jeho prlibéh a jaky mél pro né pfinos. Cilovou skupinou budou zastupci Skol
a Skolskych zafizeni, Clenové pracovnich skupin, Fidiciho vyboru, realizacniho tymu, pfipadné dalsi
zapojeni aktéri (experti). Vzhledem k rozsahu evaluacni aktivity byla zvolena metoda dotaznikového

Setfeni. Samotné Setfeni probéhne taktéz nejdfive po 12 mésicich od pocatku doby realizace projektu.

c) Monitorovaci list priibéhu projektu

Monitorovaci list pribéhu projektu je vytvoren jako pomdcka pro monitorovani dilCich aktivit projektu
MAP 1V jako je napf. evidence aktivit a jednani administrativniho a odborného tymu, fidiciho vyboru,
evidence komunikacnich kandl, aktivit ve spolupraci s Usteckym krajem, Ministerstvem $kolstvi,
mladeze a télovychovy CR, revize pInéni cilovych hodnot indikatord apod. Dle uvedeného bude

monitoring projektu proveden nejdfive po 12 mésicich od pocatku realizace projektu.

d) Komentar ke zpétné vazbé ucastniki po realizaci aktivity

Cilovou skupinou budou Ucastnici vzdélavacich aktivit ve vazbé na KA Implementace akcnich pland.
VyuZzitou metodou bude kratky komentaf Manazera implementace ve zpravé z akce. Po realizaci kazdé
aktivity (jako je napf. semina¥, kurz, projektovy den apod.) je cenné ziskat zpétnou vazbu od ucastnikd,
ktera poskytne dlleZité informace o jejich spokojenosti, pfinosu a mozZnostech zlepseni do budoucna.
Data mohou byt agregovana a doplnéna fizenym rozhovorem/spole¢nou diskusi mezi zastupci

realizacniho tymu. Komentar bude zpracovavan priibézné po realizaci dilci aktivity do zpravy z akce.

OPJAK.cz
MSMT.cz
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3.3 Cil zavérecné evaluace

Cilem zavérecné evaluace bude identifikovat prinosy akcniho planovani v oblasti vzdélavani

pro jednotlivé cilové skupiny, které se v akénim planovani angazovaly Ci byly procesem dotceny.

Hlavnim cilem bude:

Cilé. 1
Zhodnotit interni nastaveni ¢innosti, postupll a procesti v ramci akéniho planovani v Gzemi za Gcelem véasné
identifikace Spatného nastaveni, odstranéni nedostatk{ a zefektivnéni dil¢ich ¢innosti

Témaé.1

Rizeni

Gil¢. 2

Zhodnotit procesy pro zajisténi vcasného a dynamického Sifeni, ziskavani a uchovavani informaci pro potreby
procesu akéniho planovani v Gzemi

Témacdc. 2

Komunikacni strategie

Cilé. 3

Zhodnotit pokrok v plnéni cild a priorit, identifikovat pfipadné bariéry a definovat vhodna opatfeni vedouci
k lepsimu naplfiovani stanovené vize, cild a priorit akéniho planovani v Uzemi

Témac. 3

Cile

Cilé. 4

Zhodnotit naplfiovani aktivit rocnich akcnich pland, jejich Gspésnost a prinosy ve vztahu k plnéni stanovenych
cil& a priorit akéniho planovani v Gzemi

Témad. 4
AkEni plany

Cilé. 5
Zhodnotit a prokazat pripadny prispévek akéniho planovani v Gzemi ve vzniku pridané hodnoty

Témac. 5
Pfinos

Souhrnné Ize tedy fict, Ze zavére¢nd evaluace bude slouzit k véasnému rozpoznani pripadnych
nedostatkd v nastaveni a realizaci ak¢niho planovani v Gzemi a navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci
identifikovanych nedostatk{i, pficemz by idedlné mélo dojit k vytvoreni predpokladu pro zavedeni

navrzenych opatteni do praxe.

Cile zavérecné evaluace budou vychazet z cilti mistniho akéniho planovani rozvoje vzdélavani v Gzemi,

které navazuji na cely proces. Stanoveny jsou jednotlivé priority a v jejich vazbé konkrétni cile.

OPJAK.cz
MSMT.cz
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3.4 Souhrnny prehled planovanych evaluaci, jejich témat a cild

Téma

Cil

Cilova skupina

Nastroje, metody?

Zpisob vyhodnoceni

PriibéZna evaluace
projektu MAP IV
Evaluace pracovnich
skupin

Zhodnoceni priibéhu a pfinosu
c¢innosti pracovnich skupin
v ramci projektu MAP IV

Realizacni tym

Dotaznik;
Zpétna reflexe;
Rizeny rozhovor

Zpracovani analyzy, vystupu a nasledného
zacClenéni zavéru do zavérecné evaluacni zpravy

Priibézna evaluace
projektu MAP IV
Evaluace priibéhu
a prinosu projektu

Zhodnoceni priibéhu a pfinosu
projektu MAP 1V

Realizacni tym;
Ridici vybor

Dotaznik;
Zpétna reflexe;
Rizeny rozhovor

Zpracovani analyzy, vystupu a nasledného
zacClenéni zavéru do zavérecné evaluacni zpravy

Rizeni

Formativni a sumativni
zhodnoceni realizace procesu

Realizacni tym;
Ridici vybor

Zpétna reflexe;
Rizeny rozhovor

Zpracovani analyzy, vystup@ a nasledného
zaclenéni zavérl do zavérecné evaluacni zpravy

Komunikacni strategie

Monitoring, formativni a sumativni
zhodnoceni pfinosu nastaveni
komunikacni strategie

VSechny cilové skupiny

Dotaznik;
Rizeny rozhovor;
Zpétna reflexe

Zpracovani analyzy, vystupl a nasledného
zaClenéni zavérd do zavérecné evaluacni zpravy

Cile

Zhodnoceni nastaveni a pokroku
v pInéni stanovenych priorit a cill

Vsechny cilové skupiny

Agregace dat;
Desk research;
Rizeny rozhovor

Agregace dat ze zavérecné evaluacni zpravy
projektu MAP IIT;

Zpracovani analyzy, vystupu a nasledného
zacClenéni zavéru do zavérecné evaluacni zpravy

Akcni plan

Zhodnoceni Uspésnosti aktivit

v ramci implementace akéniho planovani

v Uzemi

VSechny cilové skupiny

Desk research

Vyhodnoceni konkrétniho ak¢niho planu

Prinos

Zhodnoceni pfinosu akéniho planovani

v Uzemi jako celku — pro jednotlivé
cilové skupiny, pro uzemi

VSechny cilové skupiny

Zpétna reflexe;
Agregace dat

Agregace dat z dotaznikovych Setfeni;
Zpracovani analyzy, vystupu a nasledného
zaclenéni zavéru do zavérecné evaluacni zpravy

2 Nastroje a metody mohou byt rozsifeny napf. o skupinové diskuse, expertni hodnoceni apod.

OPJAK.cz
MSMT.cz
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3.5 Evaluacni otazky

Ak¢ni planovani v oblasti vzdélavani v izemi bude komplexné hodnoceno ve 3 oblastech:

Ucelnost: Posouzeni dosaZeni cilti MAP a postupu v souladu s principy MAP

Ucelnost se zaméfuje na vztah mezi jednotlivymi intervencemi a jejich vysledky, tzn. Ze hodnoti,
zdali realizované intervence splnily svdj ucel, tedy zdali a v jaké mife byly naplnény cile programu,
zdali dosazené vysledky prispély k témto cilim, zdali a jakych vysledkd se dosahlo. Ucelnost tedy

poméruje skutecnost (vystupy a vysledky dosazené intervenci) se stanovenymi cili.

EO 1.1 Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cil MAP?
EO 1.2 Co v dosazeni téchto cild branilo, nebo jim naopak pomahalo?

EO 1.3 Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Dopad: Posouzeni prinost akéniho planovani aktériim v uzemi

Dopad je zména, ktera mlze byt dlvéryhodné pfipisovana intervenci.

EO 2.1 Co se zménilo diky akénimu planovani v Uzemi?
EO 2.2 Co akeni planovani prineslo jednotlivym aktérlim v Gzemi?
EO 2.3 Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfiovani cild MAP?

Udrzitelnost: Posouzeni Grovné a kvality zajisténi akcniho planovani v budoucim obdobi
UdrZitelnost se vztahuje k tomu, zda dana aktivita dosahne/dosahla cile jen docasné nebo trvale.
Kritérium hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichZ bylo dosazeno, existuji ¢i budou pretrvavat
i po skonceni realizace intervenci.

EO 3.1 Jakym zplsobem se v MAP bude pokracovat?

EO 3.2 Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

OPJAK.cz
MSMT.cz
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4. Harmonogram evaluace

Rok 2023 2024 2025
Mésic 01 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
Pripravna faze evaluace
Pfiprava procesu evaluace X X X X X X X X X X
Tvorba evaluacniho planu X X X X X X X
Faze priibézné evaluace projektu MAP IV
Evaluace pracovnich skupin X X X X X X X
Evaluace priibéhu a pfinosu projektu X X X
Monitoring projektu X X
Faze zavérecné evaluace
Revize evaluacniho planu X
Zpracovani podrobného planu evaluace X X
Dotaznik X
Rizené rozhovory, zpétna reflexe X X
Agregace dat, desk research X X X X X
Zpracovani analyzy, vystup( X X
Zpracovani a pripominkovani evaluacni zpravy X X
Projednani a schvaleni evaluacni zpravy X X
Zverejnéni a distribuce evaluacni zpravy X X
OPJAK.cz

MSMT.cz
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MIMISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOWYCHOVY

5. Zavérecna evaluacni zprava

ZavéreCna evaluacni zprava bude obsahovat kratky popis situace v Uzemi pred zahajenim procesu
akéniho planovani v Uzemi, cild MAP (co Ize zménit) a mechanismus, jak téchto cild MAP mélo byt
dosazeno (teorie zmény viz nize v obrazku). Dale budou zodpovézeny evaluacni otdzky stanovené
v evaluacnim planu v kapitole ¢. 3.5, popsan postup, jak byly tyto odpovédi ziskany. Evaluacni zavéry

a z nich plynouci doporuceni budou nasledné Sifeny Siroké verejnosti (laické i odborné).

Schéma teorie zmény

Dopady
(dlouhodoba zména

zpusobena
projektem ocisténa
o vnejsi vlivy)

Vstupy (finanéni, Aktivity (Cinnosti Vystupy (produkt Vysledky (zména
matridlni, lidske projektu za ucelem nebo dorucena chovani cilové

atd. zdroje prevodu vstupt ve sluzba vytvorena skupiny diky
projektu) vystupy) projektem) projektu)

Podle Binnendijk, 1999 & 2000

Struktura zavérecné evaluacni zpravy
1. i

Evaluacni postup

Harmonogram

Evaluacni otazky a doporuceni

v A W N

Manazerské shrnuti vystupd a vysledkd

OPJAK.cz
MSMT.cz
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6. Diseminace a vyuziti vysledki evaluace

Evaluace projektu je klicovym nastrojem pro posouzeni efektivity implementacnich aktivit, dosazenych
vysledkll a revizi akcnich pland. Vystupy evaluace budou aktivné Siteny mezi cilové skupiny a dalsi
zainteresované subjekty, aby byla zajisténa jejich maximalni vyuzitelnost pro dalsi strategické planovani
a rozvoj vzdélavaci politiky v regionu.

a) Zverejnéni zavérecné evaluacni zpravy

Dokument bude zvefejnén na webovych strankach projektu, kde si ho budou moci stahnout relevantni
aktéri i verejnost.

Dokument bude fizenym e-mailem rozeslan zfizovatellim skol, Skolam a dalsim vzdélavacim institucim.
b) Prezentace vysledkil zainteresovanym stranam

Vysledky evaluace budou oficialné predstaveny Ridicimu vyboru.

Klicova zjisténi budou sdilena na jednani PS/pod-skupin a dalsich pfip. setkanich v Gzemi.

c) Spoluprace s evaluacni jednotkou OP JAK

Spoluprace s evaluacni jednotkou OP JAK na hodnoceni vyzvy bude zahrnovat sbér kontakt( na zapojené
cilové skupiny (pedagogicti a nepedagogicti pracovnici, vedeni Skol a Skolskych zafizeni, zfizovatelé, zaci
starsi 15 let atd.), a také na vSechny Cleny realizacniho tymu, a u vSech poskytnutych kontaktl zajisténi
jejich souhlasu k osloveni za Ucelem evaluace vyzvy. Samotné dotazovani zastupcl nositele projektu
a cilovych skupin za G¢elem hodnoceni vyzvy bude provadét Ridici orgdn OP JAK, nositel projektu
pouze poskytne kontaktni Udaje. Souhlas s poskytnutim kontaktnich Udajt v souladu s GDPR bude
zajistovat nositel projektu. Formulaf pro vyplnéni kontaktl bude k dispozici online na webovych

strankach https://evaluace.opjak.cz/ a nositel projektu jej bude moct vypliovat pribézné

az do ukonceni projektu. Pro pfihlaseni bude slouzit HASH kod Zadosti o podporu.

Vysledky evaluace budou prezentovany na evaluacné-metodickych setkanich OP JAK dle predem
stanovenych termint, kde se budou sdilet zkuSenosti a doporuceni (zpétna vazba) pro dalsi rozvoj
mistniho akéniho planovani.

d) Zapojeni verejnosti

Pro Sirokou verejnost budou klicova zjisténi shrnuta a sdilena prostfednictvim socialnich siti, newsletterd

a regionalnich zpravodajt.

OPJAK.cz
MSMT.cz
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7. Zavérecna ustanoveni

G

Evaluaéni pldn byl vkonené verzi projedndn a schvélen Ridicim vyborem usnesenim
¢. RVIV/4/2025 ze dne 26. 03. 2025.

2. Evaluacni plan je

pristupny

verejnosti

na

webovych

strdnkach  projektu

https://www.masnadeje.cz/projekty/mistni-akcni-plan-vzdelavani-iii-pro-orp-litvinov/.

Zpracoval:
Bc. Petr Pillar

Evaluator

Schvalila:
Kvétuse Hellmichova

Predsedkyné Ridiciho vyboru

Zodpovida:
Ing. Kamila Rejcova

Projektova manazerka

OPJAK.cz
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8. Zkratky

ASZ Agentura pro socialni zaclefiovani

CR Ceska republika

CsI Ceska $kolni inspekce

EO Evaluacni otazka

GDPR General data protection regulation (obecné nafizeni o ochrané osobnich Gdajt)
12O Identifikacni znak organizace

KAP Krajsky akcni plan

KPSV Koordinovany pristup k socialné vyloucenym lokalitam
MAP Mistni akéni plan

MAS Mistni ak¢ni skupina

MMR CR Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky

MS MateFska $kola

MSMT CR Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky
NPI Narodni pedagogicky institut

OP JAK Operacni program Jan Amos komensky

ORP Obec s rozsifenou plsobnosti

PPP Pedagogicko-psychologicka poradna

PS Pracovni skupina

RED-I1ZO Resortni identifikator pravnické osoby

SPC Specialni pedagogické centrum

UK Ustecky kraj

VA Zakladni kola

ZUS Zéakladni umélecka Skola

OPJAK.cz
MSMT.cz



