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Cilem zpracovani tohoto dokumentu obsahujici hlavni problémy, pficiny a fesSeni, se kterymi se
setkdvaji aktéfi MAP IV v ORP Litvinov, byla aktualizace této ¢asti analytického podkladu oproti
kdy vsichni ¢lenové pracovnich skupin dostali jako podklad vystupy z MAP Il a dle svého uvazieni
dopliiovali, ménili, upravovali nasledujici fakta.

Vychozi podklad MAP Il - identifikace problému

e  OBLAST 1: Vysoké administrativni zatiZzeni vedeni skoly, absence vedeni reditel’
problém definovan jako zavainy s primérnym hodnocenim 6,6

e  OBLAST 2: Pedagogicti pracovnici ¢eli vysokému administrativnimu zatizeni
problém definovan jako zavainy s primérnym hodnocenim 6,5

e  OBLAST 22: Narlst pocCtu déti s rizikovymi projevy chovani a s psychiatrickymi diagnézami
problém definovan jako zavazny s primérnym hodnocenim 6,1

e  OBLAST 9: Nizkd motivace zakU o studium, nezajem o vzdélavani
problém definovan jako stfedné zavazny s primérnym hodnocenim 5,4

e  OBLAST 8: Nespoluprace s nezajem rodi¢a o vzdélavani, nespoluprace se skolou, konflikty s
pedagogy a s vedenim skoly
problém definovan jako stfedné zavainy s primérnym hodnocenim 5,2

e OBLAST 4: Nedostatek pedagogického i nepedagogického personalu na Skolach
problém definovan jako stfedné zavainy s primérnym hodnocenim 5,1

e OBLAST 7: Syndrom vyhoreni u pedagogl, nepedagogickych pracovnikli, nedostatecna
profesni a osobnosti podpora
problém definovan jako stfedné zavainy s primérnym hodnocenim 5,0

e OBLAST 25: Pretrvavajici nesystémovost a dlouhodobost strategickych cili a hodnot
vzdélavani Ipéni na memorovani, nedostate¢na snaha systému o osobnostni rozvoj
problém definovan jako stfedné zavainy s primérnym hodnocenim 4,6

e  OBLAST 13: Nedostatek financi na exkurze, zaZitkové aktivity a dalsi ¢innosti podporujici rovné
prileZitosti
problém definovan jako stfedné zavazny s primérnym hodnocenim 4,5

e OBLAST 24: Nedostateény rozvoj socialnich a obc¢anskych dovednosti/kompetenci u zakd
problém definovan jako stfedné zavazny s primérnym hodnocenim 4,3

e OBLAST 12: Nedostatek prostoru pro rozvoj Skoly (nedostatek uceben)
problém definovan jako stfedné zavainy s primérnym hodnocenim 4,0

e  OBLAST 18: Bariéry branici lepsi praci s nadanymi détmi
problém definovan jako méné zavaziny s priimérnym hodnocenim 3,8
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e  OBLAST 15: Nedostatecny rozvoj matematické a ¢tendrské gramotnosti u déti
problém definovan jako méné zavainy s priimérnym hodnocenim 3,7

e OBLAST 16: Nedostate¢na podpora technickych a pfirodovédnych obor(
problém definovan jako méné zavainy s priimérnym hodnocenim 3,7

e  OBLAST 3: Nizka mira spoluprace skol a dalSich aktér(
problém definovan jako méné zavazny s priimérnym hodnocenim 3,5

e  OBLAST 5: Nedostatecné sdileni dobré praxe a nedostatecné vyuziti dobré praxe
problém definovan jako méné zavazny s priimérnym hodnocenim 3,5

e  OBLAST 20: Absence vyuky ceského jazyka pro zZaky s odliSnym materskym jazykem
problém definovan jako méné zavainy s primérnym hodnocenim 3,5

e OBLAST 6: Nizké nebo nedostatecné kompetence pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikd, v¢. kariérovych poradcd, socidlnich pedagogt, asistentll pedagoga apod.
problém definovan jako méné zavaziny s primérnym hodnocenim 3,4

e  OBLAST 10: Nedostatec¢na infrastruktura skoly, nevyhovujici materidlni vybaveni Skoly
problém definovan jako méné zavazny s primérnym hodnocenim 3,4

e OBLAST 19: Absence vcasné diagnostiky potizi ditéte v oblasti predskolniho vzdélavani
problém definovan jako méné zavaziny s priimérnym hodnocenim 3,2

e  OBLAST 23: Nedostatek/absence individualizace vyuky
problém definovdn jako méné zavazny s primérnym hodnocenim 3,1

e OBLAST 11: Zastaralé pomlicky, nedostatek materidlu, pomald obnova technologii
problém definovan jako méné zavainy s primérnym hodnocenim 2,8

e OBLAST 21: Bariéry a problémy se zapojenim asistentl pedagoga do vyuky
problém definovan jako méné zavainy s primérnym hodnocenim 2,7

e OBLAST 17: Nedostatek nastrojl na podporu aktivizace zak(l vedouci k rozvoji jejich potencialu
a kreativity
problém definovan jako méné zavazny s priimérnym hodnocenim 2,0

e OBLAST 14: Absence bezbariérovosti Skoly
problém definovdn jako méné zavazny s primérnym hodnocenim 1,7
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Prehled aktualizace hlavnich problému k feSeni v obdobi do roku 2028 véetné popisu pfi¢in a navrha fesSeni

Aktualizaci hlavnich problém k feSeni véetné popisu pricin a navrhi feseni pfipominkovali vSichni ¢lenové pracovnich skupin MAP IV a nasledné pfi spolecném
jedndni o téchto problémech diskutovali. Vysledkem spolecné préce vznikla souhrnna tabulka pojednavajici o pficinach a navrzich feseni. Nékteré pficiny jsou
zpUsobeny systémovym nastavenim, jehoZ feseni neni v plsobnosti a kompetenci Zadného subjektu zapojeného do MAP IV. Pro nékteré problémové oblasti
budou hledat partnefi MAP IV feSeni.

Nazev problémové oblasti MAP Il MAP IV Popis pfi€in Navrhy feseni

Vysoké administrativni zatizeni L .. . | ® Nadmérné mnoistvi administrativy ze stran e Pficina je zpUsobena systémovym nastavenim, jehoz
vedeni §ko|y' absence vedeni ;?gslzénr:l] ;?(\)/zlzer‘rzl MSMT. reSeni neni v pclSObnOSti a kompetenci Zzadného
fediteld Absence projektového manazera ve Skolach. subjektu v partnerstvi.

Vysoka administrativni zatéZ pedagogickych a | e Pfiina je zplUsobena systémovym nastavenim, jehoz

o, f v icky ikt — zmé feSeni neni v pUsobnosti a kompetenci Zadného
Pedagogitti pracovnici Eeli vaind | sgvasng nepedagogickych pracovnikli —zmény RVP PV a ey artnF;rstvi p
vysokému administrativnimu ny ny ZV, vedeni mnoha dokumentaci aj. ) P 3
L, problém | problém . , , Sy ey v

zatizeni Mnoho povinnosti, kterym musi Celit predevsim

tridni ucitelé.

Slabé rodinné zazemi. e Systémova podpora odbornych pracovnik( ve skolach

Nezajem rodicu. (pozice skolniho psychologa, specidlniho pedagoga aj).

Nedostatek odbornych pracovnikl — | ® Podpora vzdélavani pedagogl v oblasti prace s détmi s
Narust poctu déti s rizikovymi . e ¥ ialni ¥ ialni izikovy ani

! p e vyl zévainy | zévainy psychologll, specidlnich pedagogll, socialnich rizikovym chovanim.
projevy chovanias problém | problém pedagogl aj. e Zavadéni preventivnich program( a osvéta zaméfena
TRl C It 2T Vliv socialnich siti na rodin
. y.
e Podpora spoluprace mezi skolou a rodici.
e Podpora volnocasovych aktivit déti a Zzakd.
25— Spousta déti a Zakl ze socidlné znevyhodného | e Posileni spoluprace mezi Skolami a rodinami.
stredné prostfedi — nedostate€né vzory vroding, | e Posileni odbornych pracovnich ve skoléach.
N|zk,a.\ motlvacs z,ak,u 0 R stlredvnel zavazny nezdjem rodicl o studium svych déti. e Zavadéni zazitkovych a inovativnich metod do vyuky.
nezajem o vzdélavani zdvainy MS - , . L - X o i i )
méné Chybi podpora interaktivnich a zéZitkovych | e Posileni kariérového poradenstvi na zékladnich
zévainy metod ve vyuce. Skolach.
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7& _ e Demotivujici socidlni prostredi. e Posileni osvétové cinnosti pro rodice zamérené na
Nespolupra’ce s neza’jem rodic¢t o stredné o NeZéjem rodicll o vzdélani SVy,Ch déti. sznam vzdeélani.
vzdélavani, nespoluprace se stredné zavainy | e PFenda$eni odpovédnosti za vychovu svych déti | ® Systémova podpora socidlnich pedagogtl ve skolach.
Skolou, konflikty s pedagogy a s zdvainy MS - na $kolu.
vedenim Skoly rlnerjel o Neéktefi rodice nerespektuji pedagogy a vedeni
zévainy Eoly
e Nizké finan¢ni ohodnoceni pracovnikl ve | e Priciny jsou zplUsobeny systémovym nastavenim, jehoz
vzdélavani. feSeni neni v plsobnosti a kompetenci Zadného
Nedostatek pedagogického i . y L e Narlstajici pozadavky na pracovniky ve subjektu v partnerstvi.
L , stredné zavainy i
nepedagogického personalu na oy , vzdélavani.
. zavainy | problém ) ) X
Skolach e VVékova struktura pedagogu.
o Neatraktivita lokality pro nové zacinajici ucitele.
e Vysokd administrativni zatéz. e Podpora wellbeingu ve Skolach.
e Vysoky pocet zak( ve tridach. e Zajisténi financnich prostfedkli na mentoring a
e Narocna prace se zaky SVP. supervize.
e tho’renl u Peda§°§“' Y . . . | ® Zvy3uijici se rizikové chovani zakd. e SniZeni administrativni zatéZe pracovnikl ve
nepedagogickych pracovnikdi, stfedné | zavainy Nedostatek  finangnich tredki vzd&lavan

v s - , p v . . L] .
nedostatecna profesni a osobnosti | zavainy | problém cdostate inancnic prostredku  na L
podpora specializované kurzy. e Zajisteni DVPP.

o Vysokd pracovni zatéZ neumoziiuje pedagogiim
Gcastnit se vzdélavacich aktivit.
e Pficiny jsou zpUsobeny systémovym | e PFiCiny jsou zplsobeny systémovym nastavenim, jehoz
. L. ; nastavenim. feSeni neni v pUsobnosti a kompetenci Zadného
PFetrvavajici nesystémovost a ) ) biek i
dlouhodobost strategickych cilti a stredns | stredna ® Zastaralé metody vyuky. SUelfel S PRI
hodnot vzdélavani Ipéni na . . . | ® Nedostate¢na podpora zavadéni inovativnich | ® Zavadéniinovativnich metod do vyuky.

i . . zdvazny | zavainy Cieoo . . ,
memorovani, nedostatecna snaha metod do vyuky. e Podpora vzdélavani pedagogl v oblasti modernich
systému o osobnostni rozvoj e Neochota nékterych pedagogti ménit pistup k vyukovych metod a v oblasti osobnostniho rozvoje

vyuce. zaka.
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e Nizkd hodinovd dotace predmétl, které se | e Sdileni pfikladd dobré praxe mezi pedagogy.
zaméruji na osobnostni rozvoj zakd. e Posileni obcanské a socidlni vychovy ve vzdéldvacim
systému.
e Nizké socioekonomické zazemi rodin v Uzemi | e VySe uvedené pfiiny jsou zplsobeny systémovym
ORP. nastavenim, jehoZz feSeni neni v plsobnosti a
N’evt.iostafek fi_n_anci na s)’(lv(.urze, . stfedné | stfedné | ® Nezajem rodicl o podporu déti vtéchto kompetenci zadného subjektu v partnerstvi.
zazitkové aktivity a dalSi Cinnosti v . u L iy "y -
podporujici rovné pilezitosti zavazny | zavazny aktivitach. ) e V/yuzivani moznych dotacnich zdroj(.
e Omezené financovani ze strany MSMT.
e Vliv socialniho postoje a chovani ¢lent rodiny a | e Posileni obcanské a socialni vychovy ve vzdélavacim
Nedostateény rozvoj socialnich a . . pratel. systému.
obcanskych stlreclne: st,redvne: e Nizkd hodinovd dotace predmétl, které se | e Podpora vzdélavani pedagogl v oblasti osobnostniho
dovednosti/kompetenci u Zaka zavazny | zavazny zamé&Fuji na tyto oblasti. rozvoje zaku.
o Navyseni poctl zakud ve Skolach. e Zajisténi financnich prostredkl na rekonstrukce budov
Nedostatek prostoru pro rozvoj stfedné | stfedné | e Zastaralé budovy a infrastruktura skol. a infrastruktury skol.
Skoly (nedostatek uceben) zavainy | zavainy | e Nedostatek finanénich prostfedkd a dotagnich | ®
programd.
e Nedostatecna diagnostika. e Zapojeni diagnostického nastroje Invenio.
e Nedostatek casu na praci s nadanymi détmi | e Podpora pedagogl ve vzdélavani v oblasti prace
Bariéry branici lepsi praci s méné méné s ohledem na vysoky pocet zak( ve tridach. s nadanymi Zaky.
nadanymi détmi zdvainy | zavainy | e Nedostatek zkuenostis praci s témito détmi. e Posileni spoluprace s PPP.
e ZaloZzeni  badatelského hnizda ve spolupraci
s Badatelskou akademii a Nadaci RSJ.
o Vliv prostredi, ve kterém dité ¢i Zak vyrlsta. e Posileni spoluprace s rodici ohledné podpory ¢tendarské
Nedostateény rozvoj matematické méné méné e Nezdjem zakl o vzdélani. a matematické gramotnosti.
a Ctenarské gramotnosti u déti zdvazny | zavainy | e Nezdjem rodicli o vzdélani. e Podpora inovativnich metod do vyuky.
e Posileni spoluprace knihoven a skol.
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o Vliv prostredi, ve kterém dité ¢i zak vyrlsta. e Modernizace vybaveni skol.
Nedo§tat’ecna Pfdpmv ) méné méné o Nezadjem Zakl o vzdélani. e Podpora vzdélavani pedagogu.
technickych a prirodovédnych .y . v .. ., . , .
e zavazny | zavazny | e Nezdjem rodicli o vzdélani. e Podpora zajmovych aktivit.
e Podpora spoluprace s okolnimi spole¢nostmi, exkurze.
AT ] . oy oy o Casova vytizenost pedagogtl. e Posileni spoluprace Skol a dalSich aktérd ve vzdélavani
Nizka mira spoluprace Skol a méné méné N - q .
- 2o P oy — financni podpora ze stran zfizovatelli, on-line
dalSich aktéru zavainy | zavainy . L
setkavani.
Nedostatecné sdileni dobré (nové o Casova vytizenost pedagogd. e Posileni spoluprace 3kol a dalSich aktérd ve vzdéldvani
inspirativni) praxe a nedostatecné méné méné — on-line platformy a pravidelna setkavani.
vyuziti dobré (nové inspirativni) zavazny | zavainy
praxe
o Nedostatek kvalifikovanych pedagogt. ® Zavést zakonné standardy a ramce pro vyuku cestiny
e Chybi systémovd opatfeni na podporu vyuky | jako druhého jazyka.
Absence vyuky Eeského jazyka pro ménd ménd &estiny pro zaky s jinym materskym jazykem. o Zajiténi finanénich prostiedkd na realizaci této vyuky.
.z:zkyk:;dllsnym matefskym zévainy | zavazny | ® Neexistuji jasné standardy pro vyuku Cestiny | e Podpora vzdéldvani a workshopd pro ucitele
Jazy jako druhého jazyka. zamérenych na vyuku €estiny pro cizince.
e Podpora sdileni dobré praxe mezi Skolami.
Nizké nebo nedostatecné o Nedostatecné vzdélani asistentl pedagoga. | ® ZvySeni dostupnosti DVPP zaméfeného na asistenty
kompetence pedagogickych i Asistent pedagoga a¢ je pedagog, nemd | pedagoga.
nep.c?dag?glckych prﬂacovn?lkul, ve. r’nerje’ r’nerv\e’ kompetence jako pedagog. e Posileni praxe béhem vzdélavani asistent(.
kariérovych poradct, socialnich zavainy | zavainy
pedagogu, asistentll pedagoga
apod.
e . ¢ Dlouhodobé podfinancovani. o VyuZivani moZnych dotacnich zdroja.
Nedostatecna infrastruktura skoly, L. .. L, P , y ¥ )
. e, , méné méné e Zastaravani vybaveni.
nevyhovujici materidlni vybaveni e P P .
$koly zavazny | zavazny | e Omezené financnich prostfedky.
e o oo P | are || |« Nesplprce + WetrSwdnk G o plsoeny s
A P zévainy | zavainy | e Pretizeni poradenskych sluzeb. nastavenim, jehoZ feSeni neni v plsobnosti a
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e Dlouhé ¢ekaci Ihaty v SPC a PPP. kompetenci Zzadného subjektu v partnerstvi , jako
napf. Zajisténi specidlnich pedagogl, Zavedeni
povinné dochazky do MS od mlad$iho véku, Posileni
poradenskych sluzeb aj.
e Posileni spoluprace s OSPOD a poradenskymi
zafizenimi.
e Podpora osvétové ¢innosti pro rodice.
o Vysoky pocet déti a zakd ve tridach. e SniZeni poctu zaku ve tridach.
L. L e Nedostatek pracovnik umoznujicich | e Zavedeni tandemové vyuky.
Nedostatek/absence méné méné dif uk L ] X
T nGdnal e iy sdvainy | zdvainy iferencovanou vyuku. e ZvySeni poctu asistentl pedagoga.
¢ Nedostatecné kompetence nékterych asistentdl | e Posileni metodické podpory zaéinajicim uéitelim.
pedagoga i pedagogu.
Zastaralé pomiicky, nedostatek o o e Omezené financovani. e Vyuzivani moznych dotacnich zdroju.
materialu, pomala obnova mene. MENE | e Rychlé zastaravani technologii.
i zavazny | zavainy
technologii
o Nizké vzdélani asistent( a jejich nizka praxe v | ® Podpora vzdélavani asistentli pedagoga.
Bariéry a problémy se zapojenim méné méné oblasti ucitel - asistent. * lasné vymezeni kompetenci.
e Nejasné vymezeni kompetenci a odpovédnosti. N Loy
asistentl pedagoga do vyuky zavainy | zavainy ! v > . e Posileni odborné pfipravy.
e Podpora spoluprace s pedagogy.
e Omezené financni zdroje. e Podpora zavadéni inovativnich metod wvyuky a
Nedostatek nastrojii na podporu méng mén& e Nedostatecné zavadéni inovativnich metod do vyuzivani modernich technologii.
aktivizace zakt vedouci k rozvoji Zavainy | zévainy vyuky. e Podpora zajmovych aktivit.
jejich potencialu e Nizkd podpora zéZitkového vzdélavani. e Podpora vzdélavani pedagogti a knihovnikd.
.. . méné méné e Zastaralé budovy. e Zavedeni schodolezl a vytahd.
Absence bezbariérovosti Skoly (o y P . ) L »
zavazny | zavazny | e Omezené moznosti stavebnich Uprav. e Rekonstrukce budov s ohledem na pristupnost.
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