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V ramci projektu ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro ORP Litvinov” je nutno provést revizi
SWOT-3 analyz pro tfi klicova témata:
e moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci,
e rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zaka se socialnim a jinym znevyhodnénim,
e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektivd.

NizZe priklddame jednotlivé SWOT-3 analyzy pro vyse uvedena klicova témata, kterad jsou vystupem
z jednani pracovnich skupin projektu.
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MAP IV - Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikti ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektiva

SILNE STRANKY SLABE STRANKY PRICINY — NAVRHY RESENI
e zajem vedeni Skol o moderni didaktické 1. absence odborné péce; nizky pocet 1. systémovy problém; narocnost studia téchto
formy vyuky, moderni pomucky proskolenych pedagogl a pedagogl se pedagogickych oborU; v soukromé sfére lepsi
e staly zdjem pedagogli o DVPP specializaci (pedopsychiatrie, skolni psycholog, financni ohodnoceni; poddimenzované personalni
. . i . specialni pedagog, logoped, etoped, apod.) obsazeni, které neodpovida potiebam déti/zaka -
e informovanost pedagogl o nabidce aktivit diskuze o svstémovém poieti pozic. zviieni
Y pojeti p » ZVY
e Siroka nabidka DVPP pfi zvySovani finanéniho ohodnoceni pracovniki ve vzdélavani
kompetenci
e Skola podporuje 3koleni zaméstnancd v 2. zvySovani administrativni zatéze pracovnikl 2. neustalé zmény v legislativé a byrokracii;
oddvodnénych pfipadech i v dobé vyuky Skol (Feditell, pedagogl, nepedagogl); nedostatek financ¢nich prostfedkd na projektové
e kol organizuje i centralni vzdélavaci ¥oleni adr'riinistlraltivnl' névrcl)(‘frjolst spré\l/ného man’aiery.systémgvly'/ .problém; sloiité’a nelE)Fes,né
pro viechny pedagogy vyuctovani a vyporadani dotaci; dana pravidla a kritéria, hrozba sankci - snizeni
L . ; administrativni zatéZe, podpora efektivniho
* sebevzvdtf_'lavanl _PChOta pedagogt dalkové vykazovani; zjednoduseni a modernizace
se vzdélavat na V5 administrativnich proces(; zjednoduseni
e schopnost Skol vyuZit finanéni prostfedky na podminek cerpani dotaci
maximum
* MAP jako nastroj pro budouci financovani 3. Casova a financni narocnost v pfipade 3. systémovy problém; pozice suplenta neni mozné
v ORP v tuzemi vzdélavani pedagoga pro dalsi financovat; syndrom vyhofeni; nizkd motivace;
o sdileni zkuSenosti mezi fediteli ORP pedagogy/vedeni a akce pro tfidni kolektivy omezeny rozpocet Skol - zajisténi kvalitnich
v souvislosti s financovanim (va'JpIovénl' za cf)ybéjl'ci.ho pedagF)ga, C?Stovn" bezplatnych vzdélavacich a motivacnich aktivit;
o spoluprdce se zfizovateli g:;kljlzvégzz:'vtgaktuzcv o :ggg'ﬁf)ﬂrahe' abyho | finanéni podpora skoly, v oblasti mentoringu,
prevence syndromu vyhoreni, wellbeing,
4. trend vzdélavaciho pfistupu zakd k 4. vliv modernich technologii a internetu, které

povrchnimu ziskdvani a absorpci informaci bez
SirSich vazeb a kontextu

podporuji rychlou konzumaci informaci -snazit se
zakim dodavat kontext, tvorit situace, které je
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donuti kontext a $irsi vazby zjistovat (informace
propojovat); mezipredmétové na skolach
mnohem vice spolupracovat.

PRILEZITOSTI

HROZBY

PRICINY — NAVRHY RESENI

e podporovat management tfidnich kolektiv(

e nastaveni efektivni spoluprace vzdélavacich
tymU uvnitr skol

e podporovat potencial vSech zaku

e spoluprace se Stfednim ¢lankem a IDZ
Usteckého kraje

e zapojeni do implementacnich aktivit MAPu
e implementace spojené s revizi RVP
e podporovat agemanagement

o odbremenit feditele od administrativni
agendy aby se opét stal pedagogickym
lidrem = posilit kompetence ORP, posilit
financovani OSVS a zajistit tak pomoc $kolam
v malych obcich

e aktivné podpofrit vzdélavani zaméstnanci a
spolupraci s odborniky

e pomoci Skole najit a udrzet zaméstnance

e webinafe na rlzna témata tykajici se
problematiky ve vyuce

e vzdélavani pedagogl MS v diagnostice a
individualizaci vyuky

1. obtiznd komunikace se zakonnymi zastupci;
rozdilny ptistup rodi¢d ke vzdélavani jejich
déti; nedcast déti na predskolnim vzdélavani,
které ma znacné negativni dlsledky pfi dal$im
vzdélavani

2. zvysujici se vulgarni a agresivni chovani zaku;
zhorsujici se postaveni Skol a ucitell ve
spolecnosti

3. vékové starnuti pedagogického sboru

1.

sociokulturni prostredi (spolecensky problém);
socidlni a kulturni rozdily mezi Skolou a rodinami;
vliv komunity; prenaseni odpovédnosti za
vychovu a vzdélavani ze stran rodicl na skolu;
vétsi pracovni vytizenost zakonnych zastupct a
rychlejsi zpUsob Zivota - zvyseni povédomi rodic
o vyznamu vzdélani (informacni kampané,
workshopy), odstranéni bariér (socidlnich,
ekonomickych — bezplatné nebo dotované
mimoskolni aktivity, bezplatna nebo dotovana
Skolni strava),

spolecensky problém; vliv nasili v médiich a
socidlnich siti; medialni obraz Skolstvi zaméreny
na problémy misto pozitivnich informaci —zména
medialniho obrazu Skolstvi; podpora prevence
rizikového chovani zakd a zakonnych zastupcu;

spolecensky problém; rlizna kvalita pfipravy
budoucich pedagogli v ramci studia; spoluprace a
dialog se subjekty ptipravujicimi budouci
pedagogy na téma kvality jejich pfipravy,
mnozstvi praxe; nizsi psychicka odolnost
absolventl, mnoho absolventl po prvnich
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adaptacni pobyty

finanéni dopady v zajisténi zaméstnancl
potfebnych pro zajisténi provozu; snizZujici se
PHmax skol a tim sniZzovani Gvazk
zaméstnancu skol

financni zajisténi licenci (Al a dalsi)

nedostatecna nabidka kvalifikovanych
odbornikl na trhu prace; chybéjici ucitelé na
dané (odborné) predméty

vyuka probiha pouze v teoretické roviné
nepodloZené praxi, neschopnost hlubsiho
porozuméni problém{m v SirSich
souvislostech;

zkuSenostech ze Skolstvi odchazi - motivace
mladych student( pro vykon profese; podpora
wellbeingu, ocenéni prdace; zajisténi kvalitnich
bezplatnych motivacnich aktivit

systémovy problém; planovany pfenos
financovani nepedagogickych pracovnikd na
ztizovatele; nejasna pravidla planovanych zmén —
lepsi komunikace odpovédnych ministerstev,
jedndni se zfizovateli apod.

financni ndrocnost pro celou skolu — bezplatné
verze pro Skolska zafizeni

systémovy problém; nizky pocet absolvent(
zUstdavajici v pedagogické sféfe — motivace
mladych absolventd ke studiu a predevsim
setrvani v pedagogické sfére; financni motivace;
nabidka ostatnich motivacnich programd.

vysoké naroky stdvajicich SVP na vyuku velkého
mnozstvi informaci mohou branit zavadéni
modernich vzdélavacich metod a forem,
neprovazanost vyuky v jednotlivych predmétech,
nedostatek mentoringu a podpory pro ucitele -
propojovani jednotlivych disciplin a jejich
uplatiiovani pro praktické vyufZiti, rozvoj
dovednosti a ziskavani praktickych zkusenosti a
poznatk( v souvislostech; podpora badatelské a

Stranka | 5




Spolufinancovano
Evropskou unii

P }V
MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

projektové vyuky ¢i metod kreativniho uceni;
kritické mysleni, digitdlni dovednosti; podpora
kreativity ve vyuce

MAP IV - Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

PRICINY — NAVRHY RESENI

Siroké spektrum aplikaci a webovych
stranek, které Ize k moderni vyuce pouZit

mnoho inspiraci a existujicich materiall

zajem a schopnost pedagogl matematiky
tvofit, vyhledavat a aplikovat nové formy
vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

dobré vztahy se zfizovateli

provazanost technického vzdélani s praxi u
polytechniky a IT

¢innost CVC SMAIJLIK a méstské knihovny —
krouzky IT a robotiky, dilni¢ek pro zaky MS,
1. stupen a 2. stupeni ZS

1. obava nékterych pedagogl zacit néco nového,

2. Casova a finan¢ni naro€nost pfi zavadéni
modernich didaktickych forem — napf¥. vyuka
mimo tfidu (exkurze, muzea, védecko-zabavni
centra)

3. zhorsujici se schopnosti ZakU aplikovat
informace do redlného Zivota (Zaci jsou

1.

nedostatecna motivace pedagogli od vedeni, ale i
nedostatecna vnitfni motivace pedagog,
nepripravenost nebo neochota nékterych
pedagogli ménit zaZité stereotypy ve vyuce
syndrom vyhoreni - prevence syndromu vyhoreni,
motivace, wellbeing, ocenéni prace, podpora
vzdélavacich aktivit pedagogli zamérenych na
rozvoj (pre)gramotnosti nebo na vyuZivani
modernich didaktickych forem a metod vyuky,
technologii, digitdlnich kompetenci, kritického
mysleni, apod.,

Skutecnost — financni a nefinanéni motivace
pedagogl od vedeni Skol; finan¢ni podpora

socidlné znevyhodnénych rodin (ndklady na
dopravu, vstupné, pomdcky aj.)

vliv digitdlniho svéta, ktery Zaky odvadi od pfimych
zkuSenosti s realitou; nadmérné pouzivani
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odtrZeni od realného svéta); rizikové chovani
zaku

generacni rozdily ve vyjadrovani a slovni
zasobé

vlivem nizké motivace a zajmu neexistuje
platforma pro setkavani uciteld, tim se
nedostatecné sdili inspirativni zkusenosti mezi
uciteli z rlznych skol a nerozviji se tak rychleji
implementace novych metod vyuky

z ¢asovych ddivodu a zajmu chybi podpora
propojovani ZS a SS (napt. forma partnerskych
projektd, vyuzivani odbornych uéeben na SS
apod.)

z dGvodll nezajmu ze strany rodic¢t/zaka,
finanénich a ¢asovych prekazek na strané
pedagogl a také Siroké nabidky mimoskolnich
aktivit ve mésté, chybi mimoskolni aktivity

socialnich siti; vliv socidlnich siti namisto rodiny,
rychly vyvoj druh(l socialné patologickych jeva ve
spolecnosti v souvislosti s prudkym rozmachem
digitdlnich technologii, — komunikace s zaky na
toto téma; prevence konfliktd a socidlné
patologickych jev(i mezi détmi, Zaky,

BéZny fakt. Kazda generace je jina a je zapotiebi
naslouchat (jedna i druha strana)

Vnitfni motivace pedagogl neni. Na internetu je
tolik informaci, platforem, Ze na redlné sdileni uz
neni ¢as ani chut. - Organizovat kvalitné
pfipravena pravidelnd setkdvani (treba i
neformalné) + motivace — bonus organizatoriim

niz&i zajem ze stran SS. Zajem pouze o nové
studenty, nikoli o spolupraci — prohloubeni dialogu
se SS

neplati to plosné v celém ORP, ve vétSich méstech
velka nabidka ze strany jinych organizaci,

v mensich méstech/¢astech mésta. Travit dalsi ¢as
ve skole je pro mnoho studentl neatraktivni —
finan¢ni podpora rodin se socidlnim
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ptimo ve skolach — dilny, ICT krouzky,
technické kluby apod.

8. nizkd podpora hodinové dotace pro
polytechniku v ué¢ebnich planech vede k nizsi
kvalité vyuky

9. vlivem nizsi hodinové dotace u vyuky
programovani a Excelu je nizsi prinik mezi
vyukou matematiky a ICT

10. kvli spolecenskym stereotyplm je mensi
zajem o polytechniku ze strany dévcat

10.

znevyhodnénim, lepsi organizace i propagace
(nabizeni aktivit jiz koncem pfedchoziho skolniho
roku — véetné termin()

SVP/RVP systémova zalezitost — zapojovat
polytechniku i do dalSich predmétu

Zélezitost konkrétnich pedagogu. Chut a motivace
vylepsit a také ohodnotit vétsi mezipfredmétovou
spoluprdci.

Stereotyp, velkou roli tu hraje rovnost v postaveni
Zen a muzl ve spolecnosti a tam to vyresi aZ ¢as -
Boj se stereotypy, snaha nadchnout divky
pfenesenim jejich svéta do polytechniky.

PRILEZITOSTI

HROZBY

PRICINY — NAVRHY RESENI

e predavani inspirativni praxe mezi skolami

e propojovat vyuku s realnym Zivotem (vice
praktickych zkusenosti)

e reagovat na nové (jiné) potireby zZaku
(reagovat na mezigeneracni rozdily)

e zapojeni umélé inteligence

1. zvysujici se vékovy pramér pedagogickych
sbor(

1.

nizky zajem mladych lidi o studium ped. obor( +
nizsi psychicka odolnost absolventd. Velky pocet
absolventl po prvnich zkusenostech ze skolstvi
odchazi -
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navazani spoluprace mezi Skolou,
komunitou, ziskovym i neziskovym sektorem

podpora zavddéni novych metod vyuky
Siroké spektrum nabizenych kurzl pro
pedagogy

provazanost vyuky informatiky

s matematikou a ostatnimi pfedméty

zajem mistnich podnikatell o podporu tech.
vzdélavani a o absolventy tech. profesi
spolecné setkavani pedagogl a sdileni jejich
zkusenosti, prikladl inspirativni praxe pfi
nasazovani modernich forem

podpora nadanych zakd, poskytovani PO
Zakam s SVP

podporovat klicové kompetence
meziooborové

nastaveni efektivni spoluprace vzdélavacich
tymuU uvnitr skol

obava z nedostateéné pfipravenosti na S$
(ndvaznost z pohledu modernich forem vyuky
mezi stupni vzdélani zS, SS, VS)

nevyvazenost modernich forem vzdélavani a
klasickym zplUsobem vzdélavani

rychly vyvoj a ¢asto se ménici naroky na
pofizeni a vyuzivani novych technologii, rychlé
zastaravani ICT techniky

financ¢ni narocnost na kvalitni vybaveni
odbornych uceben

méneé pfiznivé rodinné zazemi pro rozvoj
polytechnické gramotnosti zakl

systémovy problém, systém ZS je veden jinym
smérem nez SS a VS (asto na SS, VS zastaraly,
zkostnatély systém) — rozvijet nové metody ve
viech stupnich vzdélavani

Individualni zaleZitost — podpora té skoly, kde je
nevyvazenost vyssi neZ je dana systémem, resi
dalsi vzdélavani pedagogl zamérené na tuto
oblast

skutec¢nost — sledovat déni a ziskavat finance (co
nejde od statu, tak od korporatu)

Fakt, ktery vSak zfizovatelé Skol ve spolupriaci
s vedenim fesi — zapojovani do pfislusnych
dotacnich programu

Spolecenska zaleZitost. Sociokulturné
znevyhodnéné prostredi naseho kraje — podpora
rodin

Spolecenska zaleZitost (celorepublikovy problém)
zapojovani do programi na prevenci rizikového
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zavislost déti na informacnich technologiich,
rizikové chovani v kybernetickém prostredi
z pohledu Sikany, soukromi a ovérovani
informaci — nutna spoluprace s rodici

nedostatek materidlu pro fyzickou tvorbu
v oblasti polytechniky

chovani; podpora skol od zfizovatell v prevenci
rizikového chovani; spoluprace s NNO a
prislusnymi institucemi; osvéta mezi zakonnymi
zastupci a Zaky

Systémovy problém (financovani Skolstvi) —
zapojovani kol do programu podporujici rozvoj
polytechniky

MAP IV - Rozvoj potencialu kazdého zZaka, zejména Zaki se socialnim a jinym znevyhodnénim

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

PRICINY — NAVRHY RESENI

e Navaznost Skol na volnocasova zafizeni
e Kariérové poradenstvi

Pedagogové ovladaji rlizné metody a formy vyuky

Pritomnost skolnich asistentl/asistent( pedagoga pfi

vyuce

Spolupréce skol s OSPOD, PPP, SPC a SVP a NNO

vymeéna zkusenosti mezi jednotlivymi skolami —

sdileni pfiklad(i dobré praxe mezi Skolami v ORP

e Provozovani Nizkoprahovych zatizeni

e Obédy zdarma pro zaky/déti se SZN + snidafiové
kluby (NPO)

e Vyuziti vhodnych dotacnich program( — NPO, OP JAK

o Cinnosti $kolnich poradenskych pracovist

1. Rodice se s détmi nepfipravuji na
vyucovani, prendseni zodpovédnosti za
vzdélani déti na Skolu

2. Velkd administrativa

1. Sociokulturni prostredi, pracovni
vytizeni pracujicich zakonnych
zastupcul — zvyseni povédomi rodicd o
vyznamu vzdéldvani, odstranéni bariér
— doucovani ve Skolach a NNO

2. Systémovy problém - neustalé zmény
v legislativé, byrokracie —
zjednoduseni a snizeni administrativni
zatéze pedagogl a vedeni skol,
podpora efektivniho vykazovani,
zjednoduseni a modernizace
administrativnich procesl
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Systém identifikace, vzdélavani a hodnoceni
nadanych zakd (INVENIO)

Existence jednotné specifikace pojmu skolni
neuspéch (vnimani pedagogy, détmi, zaky, rodici,
verejnosti) — (Zbynék Némec: Identifikace zaku se
socidlnim znevyhodnénim ve skole”)

3. Pocet specializovanych pracovniki
neodpovidd potfebam nékterych skol,
kapacita odbornych pracovist neodpovida
potfebam

4, Nedostatecna nabidka DVPP v oblasti Soft
Skills (mékkych dovednosti)

3. Systémovy problém, naro¢nost studia,
v soukromé sfére lepsi ohodnoceni -
nutnd podpora zfizovatele: stipendia,
bezurocné pujcky, naborové
prispévky, byt, nabidka kulturniho
Zivota, krouzky pro dospélé)

4. Nabidka DVPP je finan¢né nakladna na
to, aby byl proskolen cely pedagogicky
sbor a tak se DVPP ucastni jednotlivci
z fad pedagogli — podpora MAP IV a
nasledujici, zajisténi financnich
prostredk(l z dotacnich zdroju

PRILEZITOSTI

HROZBY

PRICINY — NAVRHY RESENI

Prakticka pfiprava budoucich pedagogt
Vzdélavani stavajicich pedagogl

Odbornici pfimo ve skole

Finance pro ucitele za praci navic

Inspirace v zahranici

Vyuziti neformalniho vzdélavani mimo skolu
Udrzitelny dotacni systém

Alternativni vzdélavani

Vcasna diagnostika oslabeni Zaka

Osvéta rodicl

1. Pretizeni feditel(/vedeni skoly — mnoho
projektd, administrativy

2. Nedostatek kvalifikovanych ucitel

=

Systémovy problém - neustalé zmény
v legislativé, byrokracie, mnoho
vykazl na stejné — podobné téma
apod. — zjednodus$eni a sniZeni
administrativni zatéZze pedagogl a
vedeni skol, podpora efektivniho
vykazovani, zjednoduseni a
modernizace administrativnich
procesu

2. Spolecéensky problém, nizka prestiz
profese, rizna kvalita pripravy
budoucich pedagog, nizsi psychicka
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Systém identifikace, vzdélavani a hodnoceni
nadanych zZakl na kazdé skole (napr. INVENIO),
DVPP na téma nadanych zaku

Realizace projektd v rdmci Narodniho programu
obnovy

Zvysit kompetence pedagogickych pracovniki

v pedagogické diagnostice, funkéni SPP, poté PPP a
SPC (pravidla)

Projekty napt. IROP — bezbariérovost

Cinnosti SPP

Cinnost Stfedniho ¢lanku vzdélavani/ORP jako
gestor podpory vzdélavani (odbor, kvalifikovani
zaméstnanci, pravnik,...)

Uzka spoluprace SAS se $kolou, ,vtaZzeni“ maminek
do 3kol

Na centralni Urovni snizeni pfimé pedagogické
¢innosti u koordinatorl prevence, kariérovych
poradcd.

Snizeni poctu zakd na tridu

Celkové posileni prevence, pres poradenstvi ve
Skolach aZ po jiné formy intervence poskytované
ohroZzenym détem a jejich rodindam.

Mimoskolni preventivni pobyty

3. Vyhoreni pracovnik( ve skolstvi 3.

4. Negativni role rodice, nizké rodi¢ovské
kompetence, nezajem casti rodicd o
spolupraci (Skola, zak, OSPOD,
pracovisté,...)

5. Koncentrace zaku se SVP, ze socidlné
slabého prosttedi, vysoka administrativa
spojenad s individualnim pfistupem
k Zaklm, s poskytovanim podpUrnych
opatfeni, stalé vyssi pocet

odolnost absolventd, ktefi po prvnich
zkusenostech odchdzeji ze Skolstvi —
motivace mladych student( pro vykon
profese, ocenéni prace, bezplatné
motivacni aktivity apod.

Narocnost administrativy + zmény
souvisejici se zménami v RVP +
rizikovd chovani déti + obtizna
komunikace se zakonnymi zastupci a
rozdilny pristup rodicd ke vzdélani
jejich déti + dalsi faktory = vyhoreni —
zajisténi kvalitniho wellbeingu nejen
pro déti, ale také pro pedagogicky
sbor, bezplatné nebo dotované
motivacni aktivity, mentoring

Spolecensky problém — zvyseni
povédomi rodi¢l o vyznamu
vzdélavani (informacni kampané,
workshopy, seminare)

Oblast, ve které se nachazime;
pozadavky MSMT na individualizaci a
s tim spojené vykazovani a
administrativa; dle préizkumu KU UK
vyplyva, Ze 24,9 % vykazuje velmi
nizky wellbeing, a to na takové Urovni,
pro kterou Svétova zdravotnicka
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Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

diagnostikovanych déti se SVP + organizace (WHO) doporucuje

s psychickymi poruchami/dusevni zdravi, intervenci odbornika — odbornici
chybi, resp. dlouha ¢ekaci doba

v poradnach. S timto problémem
souvisi snizovani Urovné vzdélavani ve
tfidach s vy$sim poctem zaku se SVP —
finan¢ni podpora pro asistenty
pedagoga, socialni a specialni
pedagogy, ukotveni jejich ¢innosti

v zakoné, vyssi pocet téchto
pracovnik(l na Skoldch pripadné
podpora u zfizovatell (personalni
nebo financni).

6. Systémovy problém —zména
legislativy pripadné jasna nafizeni a

6. Uprava financovani (tzv. parametrizace) smérnice
asistentll pedagoga ve skolach ze strany
MSMT — hrozi redlné snizeni poctu AP 7. absence navaznosti dotacnich
programU a orientace novych
7. Forma projektového financovani ohroZujici dotacnich programd na jina témata a
pokracovani zavedenych opatreni, jejich roztristénost - zfizeni mista

projektového pracovnika, ktery by
nové dotacni programy hlidal a
zpracovaval

8. dlouhodobé nereseni problematiky,
feSeni pouze havarijnich stavd, cozZ se
viak v poslednich letech méni a
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Spolufinancovano I\Kﬁf
EvroPSkou unii MINISTERSTVO SKOLSTVI,

8. OhroZujici nevyhovuijici stav Skolskych
budov

9. Nedostatek/absence materialu pro praci
s détmi (keramicka hlina, dfevo, textil,...)

zfizovatelé zapojuji Skoly do dotacnich
program( (napr. IROP) — koncepcni
feSeni oprav budov

nedostatek finan¢nich prostredkd,
ukondeni program, ze kterych bylo
mozné tento material poridit —
podpora z fad zakonnych zastupc,
ztizovateld, hledani jinych financnich
zdroju
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