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»Propojeni aktivit pro rozvoj venkovské ekonomiky"

MAP Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

MAS Mistni akéni skupina

MAS Nadéje Mistni akéni skupina Nadéje, obecné prospésna spolecnost

MMR-ORP Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, odbor regionalni politiky

MS 2014+ Monitorovaci systém 2014+

MS Matef'ska kola

NS MAS CR Narodni sit’ Mistnich akénich skupin CR
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oP Operacni program(y)

(0]:74 Operacni program Zaméstnanost

OPZP Operaéni program Zivotni prostiedi

ORP Obec s rozsifenou plisobnosti

osvC Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna

PF Portal farmare

PR Programovy ramec

PRV Program rozvoje venkova

RO Ridici organ

SCLLD Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Nadéje o.p.s. pro obdobi
2014-2020

SDH Sbor dobrovolnych hasict

SZIF Statni zemédélsky intervenéni fond CR
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1. Uvod

Podle Metodického pokynu pro vyuZiti integrovanych nastrojli v programovém obdobi 2014-2020
provadi nositel integrovanych nastrojl, tj. MAS Nadé&je, povinnou ex-post evaluaci realizace a pInéni své
integrované strategie, tj. SCLLD.

Jedna se o soubor metod a ¢innosti realizovanych za ucelem ziskani a zhodnoceni informaci o spravnosti
a dosahovani cild, a dale o zplisobech a fungovani implementace SCLLD. Tato ex-post evaluace je
evaluaci, ktera se zaméruje jak na procesy, tak na vysledky. Smyslem neni pouze ziskani dostatku
informaci o vysledcich realizace, které Ize vyhodnotit kladné, ale také vcasné odhaleni pripadnych
nedostatkll a sjednani prislusné napravy. Evaluace tak dopliuje monitoring, jehoZz prostfednictvim

MAS Nadéje priibézné sleduje a zaznamenava vybrané hodnoty a skutecnosti (vécny a financni pokrok).

1.1 Harmonogram

Schvaleni realizace SCLLD 17. 07. 2017
Pocatek sledovaného obdobi 17. 07. 2017
Konec sledovaného obdobi 31. 12. 2024 s vyhledem do 30. 06. 2025
Zahajeni procesu ex-post evaluace 01. 06. 2025
Pfiprava a zpracovani oblasti A 01. 06. 2025 — 31. 07. 2025
Pfiprava a zpracovani oblasti B 01. 06. 2025 — 31. 07. 2025
Priprava a zpracovani oblasti C 01. 06. 2025 — 31. 07. 2025
Realizace fokusnich skupin 07, 08/2025
Priprava a zpracovani ptipadovych studii 08/2025
Projednani a schvaleni v organu MAS Nadéje 11. 09. 2025
Predlozeni zpravy fidicimu organu 12. 09. 2025

1.2 Konzultace

MAS Nadé&je by na tomto misté chtéla podékovat NS MAS CR, ktera zajistila sit’ metodickych pracovnikd.
Dale by MAS Nadéje chtéla podékovat za vstficny pfistup a shovivavost MMR—ORP pfi tvorbé ex-post

evaluace realizace SCLLD.
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Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD je provedeni hodnoceni realizace integrované strategie komunitné

vedeného mistniho rozvoje na drovni nositele, . MAS Nadéje, v programovém obdobi 2014-2020.

Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR—ORP?,

MAS Nadéje provadi hodnoceni s vyuZitim pfedepsanych metod a postupd, a za dodrzeni minimalniho

stanoveného rozsahu Setfeni:

1.

Oblast A

MAS provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si stanovila v ramci mid-term
evaluace, resp. evaluacni zpravé mid-term evaluace.

Oblast B

MAS provadi vyhodnoceni implementace opatreni a doporuceni, ktera si stanovila v rdmci mid-term
evaluace, resp. evaluacni zpravé mid-term evaluace.

MAS provadi zavérecné vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluacni otazky a jejich evaluacni
podotazky.

Oblast C

MAS provadi vyhodnoceni implementace opatteni a doporuceni, ktera si stanovila v rdmci mid-term
evaluace, resp. evaluacni zpravy mid-term evaluace.

MAS provadi zavérecné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluacni otazky a jejich evaluacni podotazky.

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD je:

1.

Poskytnout jasné argumenty pro dalSi pokracovani integrovaného nastroje, resp. komunitné
vedeného mistniho rozvoje, resp. metody LEADER v programovém obdobi 2028+ na Urovni MAS.
Zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) programovych ramct SCLLD v obdobi 2014-2020.
Zhodnotit Gcinnost opatfeni navrzenych v Evaluacni zpravé v oblasti nastaveni cinnosti a procest
realizovanych MAS Nadé&je v souvislosti s implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014-2020.
Zhodnotit celkovy pokrok v pinéni cilti SCLLD v programovém obdobi 2014-2020.

Identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych v ramci SCLLD v programovém obdobi
2014-2020 v Uzemi MAS Nadéje.

Zhodnotit a prokazat prispévek SCLLD v programovém obdobi 2014-2020 ke vzniku pfidané hodnoty

v Uzemi MAS Nadéje.

Hlavnim uZivatelem vystupii ex-post evaluace je MAS Nadéje o.p.s.
jako nositel Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
MAS Nadéje o.p.s. pro obdobi 2014—2020.

1 Viz https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace.
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3.  Evaluacni otazky a doporuceni (opatieni)

3.1 Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele SCLLD

MAS Nadéje provedla evaluaci internich procesd a postupl implementace SCLLD na uUrovni MAS
vypInénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek v rdmci ex-post evaluace SCLLD ke dni 31. 12. 2024
s vyhledem do 30. 06. 2025.

V ramci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zplsob implementace a vyhodnocuje Ucinky
implementace opatfeni a doporuceni, ktera stanovila v Evaluacni zpravé (mid-term evaluaci).
MAS provadi hodnoceni formou rozsifenych sebeevaluacnich tabulek dle vzoru nasledovné:

1. do sebeevaluacnich tabulek MAS prebird zavéry z Evaluacni zpravy (mid-term evaluace) a v rdmci
ex-post evaluace vypracovava Udaje ve sloupci Zplsob a vyhodnoceni implementace opatfeni;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procesi zpracovava Vyhodnoceni kliovych zavér(/zjisténi
a implementace doporuceni k jednotlivym proceslim, ktera byla taktéz prevzata z Evaluacni zpravy
(mid-term evaluace).

MAS vypracovava ex-post evaluaci v Oblasti A na zakladé svych znalosti a zkusSenosti z realizace SCLLD

2014-2020. Na ex-post evaluaci Oblasti A, resp. Vyhodnoceni opatfeni/doporuceni z Evaluacni zpravy

(mid-term evaluace), se v MAS Nadéje podileli pracovnici MAS/Clenové organt MAS/ostatni, uvedeni

v tabulce €. 1.

Tabulka ¢. 1
Prehled osob zapojenych do evaluace v OBLASTI A

Titul, jméno a pFijmeni Pozice/funkce
Ing. Kamila Rejcova Manazerka pro SCLLD
Ing. Tomas Harant Projektovy manazer
Bc. Lucie Haidova Projektova manazerka
Mgr. Michaela Burdova Projektova manazerka
Martina Filipikova Administratorka projektu/asistentka
Bc. Petr Pillar Predseda rozhodovaciho organu
Mgr. Lucie Maté&jovicova Predsedkyné vybérového organu
Ing. Zdenék Hrabdk Predseda kontrolniho organu

MAS Nadéje nerealizovala dodatecné hodnoceni vybranych procest v Oblasti A. Vyhodnoceni procest

v Oblasti A realizované v ramci ex-post evaluace jsou uvedena ve Zlutém sloupci.
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Ucelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé uvahy identifikovat zplisoby implementace
opatreni/doporuceni navrzenych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich dopad na implementaci
SCLLD v programovém obdobi 2014-2020.

Nize uvedené tabulky MAS Nadéje vyplnila na zakladé svych zkuSenosti, znalosti a diskuse v ramci

fokusni skupiny slozené z pracovnikl MAS.

Zdroje dat/informaci/metod

e Evaluacni zprava (mid-term evaluace)

e Analyza obsahu pfislusnych internich dokumentd? a zaznam@*® MAS Nadé&je (napf. implementacni
¢ast SCLLD, interni postupy MAS Nadéje ve vztahu k implementaci jednotlivych programovych
ramcl, seznamy Zadatelll, zaznamy z hodnoceni a vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika
financni a organizacni atp.)

e Zavéry kontrol ze strany Fidicich organd

e Analyza dat a informaci ze systému MS 2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.)

e  Brainstorming/skupinova diskuse pracovnik{/clenti organl MAS Nadéje

Tabulka ¢. 2
Prehled hodnocenych procesti v OBLASTI A

1. Proces Pfiprava vyzev

2. Proces Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti o podporu

3. Proces Hodnoceni Zadosti o podporu a vybér projektl
4. Proces Animacni ¢innost (animace a komunikace)

2 Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. smérnice, interni postupy apod.).
3 Zaznam — poskytuje diikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je napf. zapis z jednani
vybérového orgéanu, prezencni listina atp.).
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Tabulka ¢. 3

1. Proces

Cinnost

Pozitiva
(priklady dobré praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

Priprava vyzev

vrve

Negativa: pFicina + dlsledek
(priklady Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou cinnost)

Opatreni
(Jak se mdZze MAS uvedenym
negativlim v budoucnu vyhnout?)

PROGRAMOVY RAMEC IROP

Zplsob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Shromazdéni podkladd
(vzord, sablon,
sledovani aktualizaci)

e PouZivéni vzord a sablon od RO,
existence webového odkazu, kde je
vse dostupné

o Rizeny e-mail ze strany RO
upozorniujici na aktuality

o Vzory a sablony se casto méni
v pridbéhu procesu pfipravy vyzvy —
administrativn/ zatez

e [Dostatecny casovy prostor
na proces pripravy vyzvy —
Zodpovidd manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer

e Opatreni bylo realizovano.

o MAS upravila harmonogram
a posilila planovani, zajistila
dostatecny cas na pripravu vyzev.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manazer.

Priprava textu vyzvy
(v€. navrhu alokace vyzvy)

o Alokace vyzvy je ddna
prostrednictvim SCLLD
o Komunikace se zastupci RO

e Nastaveni SCLLD neodpovida
skutecnosti (financni plén) —
nepresné vysledky

e Pripominky k vyzvé ze strany RO —
prodlouZeni procesu pfipravy vyzvy
a delsi prodleva mezi zahdjenim
pripravy a vyhlasenim vyzvy

o Alokace vyzvy je stanovena ve vysi
CZV (méla by byt ve vysi podpory)

e Uprava SCLLD - Zodpovid3
manazer pro SCLLD 5

e Uchovat pripominky od RO
a zapracovat je pri kaZzdem dalsim
vyhilaseni vyzvy + kontrolovat
aktuaini vzory a pravidla,
pricemZ s pfipravou je potreba
zacit alespori mésic pred
planovanym datem vyhlaseni —
Zodpovidd manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer

o Obé opatreni realizovana.

o Pravidelné byly podavény Zadosti
0 zménu SCLLD s ohledem
na narovnavani planu
na skutecnost.

o MAS upravila harmonogram
a posilila planovani, zajistila
dostatecny cas na pripravu vyzev.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer,

Priprava soucasti vyzvy
(napt. kontrolni listy, preferencni
kritéria)

»  Doporucend preferencni kritéria
od RO

»  Vzorové kontrolni listy od RO

e Konzultace se zastupci RO

o Inspirace od MAS s obdobnym
zamérenim podpory

Dlouha prodleva pri komunikaci
se zastupci RO — vyssi casovd
narocnost procesu pripravy a vznik
zpoZdéni planovanych termini
vyhlaseni vyzev

o Individuaini pfistup k posouzeni
znéni kritérii zastupcid RO — jiZ
schvdlena zneni kritérii jsou
PpFi zméné posuzujici osoby z RO
znovu pripominkovany
s poZadavkem uUpravy

o Vcasnd priprava a zasldni podkladi
ke schvdleni na RO — Zodpovida
manazer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer

e Sledovat vyvoj preferencnich
kritérii s potrebnym zamérenim
u ostatnich MAS, které maji’
schvalené zneni preferencnich
kritérii a vyzvu vyhlasuji
v obdobném terminu — Zodpovidd
manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer

e Podkiady byly ve vétsiné pripad(i
pripravovany a zasflany vcas,

i pres obcasné prodlevy na strané
RO.

o MAS pribézné sledovala vyvoj
kritérii u ostatnich MAS, inspirace
byla vyuZita pri tvorbé viastnich
vyzev.

Zodpovidal manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer,

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

o Casovd flexibilita clend
rozhodovaciho organu

e Prakticka aplikace zpisobu
hlasovani per rollam

o NemoZnost vyhovén/ pripadnym
pripominkam clend organu MAS,
z diivodu podminky souladu
se SCLLD

oV pripadé poZadavku nutnost
upravy SCLLD — vysoka casové
narocnost a administrativni zatéz
(zména SCLLD podléha schvaleni
nejvyssiho organu, ktery neni tak
flexibilni jako rozhodovaci organ)

o Vcasna priprava zmény SCLLD
konzultace s RO — Zodpovida
manaZer pro SCLLD

o Zmény SCLLD byly pfipravovany
véas, konzultace s RO probihaly
dle potreby a bez komplikaci,
Zodpovidal manaZer pro SCLLD.

NADEJE
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Priprava internich predpis@ (postupt)
pro implementaci PR, VC. jejich
schvalovani odpovédnymi organy MAS

o PouZivani sablony vytvorené RO
e Podrobné zpracovani dilcich
procest, vé. termind
a odpovédnosti

NedodrZovani Ihit dilcich procesi
uvedenych v internich postupech

Kladeni vétsiho didrazu

na automatizaci jednotlivych
procesti — Zodpovida manaZzer

pro SCLLD

Proskoleni zaméstnancti na interni
postupy, vcetné jejich zmen

pri aktualizaci — Zodpovida
manazer pro SCLLD

Byly zavedeny dilci prvky
automatizace, napr. sablony

a interni formuldre, sjednoceny
postupy a formy intern/
komunikace.

Skoleni byla realizovéna

pFi zméndch postupd, pracovnici
byli pridbézné informovani.,
Zodpovidal manaZer pro SCLLD.

Uverejiiovani informaci (napr. aviza
vyzev, pozvanky, vyzvy ad.)

a komunikace s potencionalnimi
Zadateli

o Uverejriovani na webovych
strankdch a rozesilani
potenciondlnim Zadatelim
prostrednictvim fizeného e-mailu

o Komunikace prostrednictvim
sociginich siti (zejména Facebook
a Instagram)

NedodrZeni Ihit pro odeslani
pozvének na jednani vybérového
organu na RO, resp. zprostredkujici
subjekt CRR

Proskoleni zaméstnanct, nastaveni
pravidelnych notifikaci — Zodpovida
manazer pro SCLLD

nebo projektovy manaZer

Pracovnici byli proskoleni,
notifikace byly nastaveny

a pomohly zlepsit dodrzovani
termind.

Zodpovidal manaZer pro SCLLD.

Komunikace s nadfazenymi organy
pri pripravé vyzev

e Konzultace i po telefonu

o PruZnd komunikace

o Casté poradani seminarti )
pro pracovniky MAS ze strany RO

Delsi, neocekavané casove_
prodlevy pfi komunikaci s RO —
nedodrZeni planovaného terminu
vyhilaseni vyzev dle harmonogramu
vyzev, zvyseni administrativni
zatéze s ohledem na pozZadavek
schvalovani harmonogramu vyzev
rozhodovacim organem MAS a poté
zaslanim aktualizovaneho
harmonogramu na RO

Zahdjeni komunikace s RO

S dostatecné velkym predstihem —
Zodpovidad manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manazer

Komunikace s RO byla zahajovéna
v predstihu, coZ prispélo

k hladsimu schvalovani

a koordinaci.

Zodpovidal manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer,

NADEJE
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Tabulka C. 4

1. Proces

Cinnost

Pozitiva
(priklady dobré praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

Priprava vyzev

vrve

Negativa: pFicina + dlsledek
(priklady Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou c¢innost)

Opatreni
(Jak se mdze MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Zplsob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Shromazdéni podkladd
(vzord, Sablon,
sledovani aktualizaci)

e Pouzivani vzord a sablon od RO,
existence webového odkazu, kde je
vse dostupne, fizeny e-mail
ze strany RO upozorriujici
na aktuality

e Vzory a Sablony se méni' v pribéhu
procesu pfipravy vyzvy —
administrativni zétez

e Dostatecny casovy prostor
na proces pripravy vyzvy —
Zodpovidd manazer pro SCLLD
nebo projektovy manazer

Opatreni bylo realizovéano.

MAS upravila harmonogram

a posilila planovani, zajistila
dostatecny cas na pripravu vyzev.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer.

Priprava textu vyzvy
(v€. navrhu alokace vyzvy)

o Alokace vyzvy je ddna
prostrednictvim SCLLD

o Komunikace se zastupci RO

e Intuitivné zpracovand sablona
vyzvy od RO

o Nemusi se e-mailovou komunikaci
Zadat o schvaleni vyzvy jako
u IROP ve dvou stupnich — niZsf
administrativni zétez

e Pripominky k vyzvé ze strany RO —
prodlouZeni procesu pripravy vyzvy
a delsi prodleva mezi zahdjenim
pripravy a vyhlasenim vyzvy

e Uchovat pripominky od RO
a zapracovat je pri kaZzdem dalsim
vyhilaseni vyzvy + kontrolovat
aktuaini vzory a pravidla,
pricemZ s pfipravou je potreba
zacit alespori mésic
pred planovanym datem vyhlaseni
— Zodpovida manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer

MAS upravila harmonogram

a posilila planovani, zajistila
dostatecny cas na pripravu vyzev.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manazer,

Priprava soucasti vyzvy
(napt. kontrolni listy, preferencni
kritéria)

e Preferencni kritéria predem
stanovena RO

o Prilohy k hodnoceni MAS vytvoreny
ze strany RO

o Kontroini listy nepodléhaji schvaleni
rozhodovacim organem jako
u IROP — niZsi administrativni zateéZz

o MNutnost expertniho posudku
(zvyseni jistoty spravného vécného
hodnoceni)

e Prilohy k hodnoceni od RO v MS
Excel — pfi vytisku pfiloh misty
neprehledné

e  Transformace priloh od RO z MS
Excel do MS Word (moZnost
upraveni formatu) — Zodpovida
manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer

Prilohy od RO byly prevédény

z MS Excel do MS Word,

coZ umoznilo Upravu formatu

a zefektivnilo praci s dokumenty
a jejich prehlednost.

Zodpovidal manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

o Casovd flexibilita clend
rozhodovaciho organu MAS

e Prakticka aplikace zpisobu
hlasovani per rollam

e NemoZnost vyhovéni pripadnym
pripominkam clend organu MAS,
Z didvodu podminky souladu
se SCLLD

oV pripadé poZadavku nutnost
upravy SCLLD — vysoka casové
narocnost a administrativni zatez
(zména SCLLD podléha schvaleni
nejvysstho organu, ktery neni tak
flexibilni jako rozhodovacdi organ)

e Vcasnd pfiprava zmény SCLLD —
Zodpovidd manaZer pro SCLLD

Zmény SCLLD byly pripravovany
véas, konzultace s RO probihaly
dle potreby a bez komplikaci,

Zodpovidal manaZer pro SCLLD.

Priprava internich predpis@ (postupt)
pro implementaci PR, v¢. jejich
schvalovani odpovédnymi organy MAS

o K implementaci programového
ramce je vyuzivana priloha vyzvy
MAS ,,Informace o zpisobu
hodnoceni a vybéru projektd"

zpracovand RO

oV priloze vyzvy ,Informace
0 zpdsobu a vybéru projektd"
nejsou dostatecné popsany
vsechny procesy, Ihdty
a odpovédnosti

eV pripade nejistoty se zaméstnanci
Fidyi internimi postupy pro PR IROP
— Zodpovida manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer

Pracovnici se v pfipadé nejistoty
Fidili internimi postupy pro PR IROP
zpracovanymi dle sablony RO.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD.

MAS
{ #NADEJE

0.p.S.
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Uverejnovani informaci (napr. aviza
vyzev, pozvanky, vyzvy ad.)

a komunikace s potencionalnimi
Zadateli

Uverejriovani' na webovych
strankdch a rozesilani
potencionadlnim Zadatelim
prostrednictvim fizeného e-mailu
Komunikace prostrednictvim
socidinich siti (zejména Facebook
a Instagram)

MAS Nadéje je zapojena

do projektu na tvorbu komunitniho
planu socidlnich sluZeb v ORP Most
a spolupracuje v ramci pracovnich
skupin pri tvorbe akcniho plan
rozvoje socidlnich sluZeb Usteckého
kraje (Uzkd spoluprédce v uzemi)

NedodrZeni Ihity pro odeslani
pozvanek na RO — nedodrzeni
povinnosti

Proskoleni zaméstnanct, nastaveni
pravidelnych notifikaci — Zodpovida
manazer pro SCLLD

nebo projektovy manaZer

Pracovnici byli proskoleni,
notifikace byly nastaveny

a pomohly zlepsit dodrzovani
termind.

Zodpovidal manaZer pro SCLLD.

Komunikace s nadfazenymi organy
pri pripravé vyzev

Konzultace i po telefonu

Pruzna komunikace

Presné dané datumy pro vyhldseni
wyzev, RO informuje MAS, Ze je
nutno zaslat podkilady

pro vyhldseni vyzvy

Casté poradani seminarii 5
pro pracovniky MAS ze strany RO

Castd fluktuace kontaktnich osob

Ucast pracovniki MAS )
na seminafich poradanych RO —
Zodpovidad manaZer pro SCLLD

Pracovnici se pravideiné povinné
ucastnili vsech seminarti
poradanych RO.

Zodpovidal manaZer pro SCLLD.

NADEJE
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Tabulka ¢. 5
1. Proces Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC OPZP
y Pozitiva Negativa: pFicina + dlsledek Opatfeni ,
Cinnost (priklady dobré praxe; klicové faktory (priklady Spatné praxe; klicové faktory | (Jak se mize MAS uvedenym Zpisob a vyhodnoceni

s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

s negativnim vlivem na danou cinnost)

negativiim v budoucnu vyhnout?)

implementace opatreni

Shromazdéni podkladd
(vzord, Sablon,
sledovani aktualizaci)

s Pouzivani vzord a sablony vyzvy
od RO, existence webového
odkazu, kde je vse dostupne,
fizeny e-mail ze strany RO
o0 aktualitach

e Vzory a Sablony se méni' v pribéhu
procesu pripravy vyzvy —
administrativni zétez

e Dostatecny casovy prostor
na proces pripravy vyzvy —
Zodpovidd manazer pro SCLLD
nebo administrativni
pracovnik/asistent

e Opatreni bylo realizovano.
MAS upravila harmonogram
a posilila planovani, zajistila
dostatecny cas na pripravu vyzev.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD
nebo administrator
projektuyasistent.

Priprava textu vyzvy
(v€. navrhu alokace vyzvy)

o Alokace vyzvy je ddana
prostrednictvim SCLLD

e Komunikace se zastupci RO

e Existence ,Informace o zpisobu
hodnoceni a vybéru projektd"
ze strany MAS pro Zadatele

o Nemusi se e-mailovou komunikaci
Zadat o schvéleni vyzvy jako
u IROP ve dvou stupnich — nizsi
administrativn/ zatez

o Pripominky k vyzvé ze strany RO —
prodlouZeni procesu pripravy vyzvy
a delsf prodleva mezi zahdjenim
pripravy a vyhldsenim vyzvy

e Uchovat pripominky od RO
a zapracovat je pfi kazdém dalsim
vyhilaseni vyzvy + kontrolovat
aktuaini vzory a pravidla,
pricemZ s pfipravou je potreba
zacit alespori mesic
pred planovanym datem vyhlaseni
— Zodpovida manaZer pro SCLLD
nebo administrator
projektu/asistent

e  MAS upravila harmonogram
a posilila planovani, zajistila
dostatecny cas na pripravu vyzev.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD
nebo administrator
projektu/asistent.

Priprava soucasti vyzvy
(napt. kontrolni listy, preferencni

e Preferencni kritéria prevzata od RO

o Nutnost vysoké odbornosti v ramci
fesené problematiky a vyhodnoceni
preferencnich kritérif

o Navazani spoluprace s odborniky
v Uzemi MAS Nadeéje ochotnych
ke spolupraci (budovani znalostnich
kapacit) — Zodpovida administrator

e Opatreni nebylo realizovano.

o Neaarilo se zajistit dostatecnou
odbornost, realizace PR OPZP
proto nedopadia dobre (pinéni
pouze na necelych 15 %).
Zodpovidal manaZer pro SCLLD

kritéria) projektu/asistent nebo administrator
projektu/asistent.
Pozn. Dosud nedosio k hodnoceni projektd, a tudiz kontrolni listy nebyly pripravovény e MR
o Casova flexibilita clend
Schvaleni vyzvy rozhodovaciho organu MAS . . . MR

odpovédnym organem MAS

e Prakticka aplikace zpisobu
hlasovani per rollam

Priprava internich predpisd (postup()
pro implementaci PR, v¢. jejich
schvalovani odpovédnymi organy MAS

e Existence sablony pro MAS od RO,
k tvorbé internich postupd PR
OPzZP

o Prakticka aplikace zpisobu
hlasovani per rollam

Absence internich postupd PR
OPzP

o Witvorit interni postupy PR OPZP,
do té doby se fidit internimi
postupy PR IROP — Zodpovida
manaZer pro SCLLD

Opatreni nebylo realizovéno.

e Interni postupy PR OPZP nebyly
vytvoreny. Pracovnici MAS
se striktné Fidili internimi postupy
PR IROP. Ke komplikacim diky
absenci internich postupl PR OPZP
nedochazelo.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD.

Uverejiiovani informaci (napr. aviza
vyzev, pozvanky, vyzvy ad.)

a komunikace s potencionalnimi
Zadateli

o Uverejriovani na webovych
strankdch a rozesilan/
potencionalnim Zadatelim
prostrednictvim fizeného e-mailu

o Komunikace prostrednictvim
socialnich siti (zejména Facebook
a Instagram)

NADEJE
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Komunikace s nadfazenymi organy
pri pfipravé vyzev

e Konzultace i po telefonu

o PruZnad komunikace

e Porddani semindrd pro pracovniky
MAS ze strany RO

NR

MAS
{ #NADEJE
0.p.S.
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Tabulka €. 6

1. Proces

Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC

PRV

Cinnost

Pozitiva
(priklady dobré praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

Negativa: pFicina + dlsledek
(priklady Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou cinnost)

Opatreni
(Jak se mdze MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Zplsob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Shromazdéni podkladd
(vzord, Sablon,
sledovani aktualizaci)

Pouzivéni vzord a sablon od RO,
fizeny e-mail ze strany RO
Jednoduchd sablona vyzvy
Interaktivni formuldr jednotlivych

Neprehledné obsahové usporadani
v pravidlech pro operaci 19.2.1 —
narocnd orientace, casovd
narocnost

Nékteré casti pravidel 19.2.1

se daji vyloZit vice zpisoby —

Ddslednd komunikace a konzultace
postupu s RO — Zodpovida
manaZer pro SCLLD

nebo projektovy manaZer

o Komunikace a konzultace s RO
probihaly pravidelné a pomohly
predejit nejasnostem v postupech.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD

fichi nedorozumeni nebo projektovy manazer.
o Nejednotnost prostredi (Portal
farmare x MS 2014+)

Priprava textu vyzvy
(v€. navrhu alokace vyzvy)

Alokace vyzvy je dana
prostrednictvim SCLLD
Komunikace se zastupci RO
Nemusi se e-mailovou komunikaci
Zadat o schvéleni vyzvy jako

u IROP ve dvou stupnich — nizsi
administrativni zatez

Vzhledem k odlisnym mirém

podpory dle druhu Zadatele dochazi

k nepresnému vypoctu castky
celkové financni alokace (CZV)

Uvddét financni alokaci vyzvy
ve vysi cisté podpory MAS —
Zodpovidd manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manazer

o Opatreni nakonec nebylo
implementovano.
Pracovnici byli proskoleni na rozdil
mezi CZV a podporou.
Terminologie byla sjednocena.
Zodpovidal manazer pro SCLLD.

Priprava soucasti vyzvy
(napf. kontrolni listy, preferencni
kritéria)

Flexibilni komunikace pfi konzultaci
znéni vyzvy a preferencnich kritérif
s RO

Dobrd komunikace a spoluprace

s pracovni skupinou

Narocny proces schvalovani
preferencnich kritéril. Na jednu
stranu se MAS snazi vyhovet
Zpétné vazbé z uzemi s ohledem
na soulad se SCLLD a na druhou
stranu se MAS snazi vyhovet
zZpétné vazbé z RO. Zpétné vazby
techto dvou stran jsou casto
protichiddné

Zmeéna SCLLD spocivajici v Upravé
principd pro urceni preferencnich
kritérii v reakci na poZadavky

v uzemi MAS Nadéje — Zodpovida
manaZer pro SCLLD

nebo projektovy manaZer

o Opatreni bylo realizovano.

o Vrdmci ZoZ SCLLD & 8 doslo
k upravé principd pro urceni
preferencnich kritérif v ramci PRV.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

Casova flexibilita clend
rozhodovaciho organu
Praktickd aplikace zpdsobu
hilasovani per rollam

e MR

Priprava internich predpis@ (postupt)

pro implementaci PR, VC. jejich

schvalovani odpovédnymi organy MAS

Existence internich postupti

V internich postupech PR PRV
nejsou dostatecné popsany
vsechny procesy, Ihdty

a odpovédnosti

V pripadé nejistoty se zaméstnanci
Fidyi internimi postupy PR IROP —
Zodpovidad manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer

Nutnost aktualizovat interni
postupy PR PRV — Zodpovida
manaZer pro SCLLD

e Pracovnici se v pripadé nejistoty
Fidili internimi postupy
pro PR IROP, které byly zpracovany
dle sablony RO.

e Interni postupy PR PRV byly
aktualizovany v 04/2023.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD.

NADEJE
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Uverejiovani informaci (napr. aviza
vyzev, pozvanky, vyzvy ad.)

a komunikace s potencionalnimi
Zadateli

NiZsi ndroky v porovnani

s ostatnimi OP (niZsi poZadavky
RO)

Uverejriovani' na webovych
strankach a rozesilani
potencionadlnim Zadatelim
prostrednictvim fizeného e-mailu
(malé mnoZstvi moznych Zadateld
= Uzka spoluprace)

Komunikace prostrednictvim
socidinich siti’ (zejména Facebook
a Instagram)

Komunikace s nadfazenymi organy
pri pripravé vyzev

Konzultace i po telefonu
Pruzna komunikace

3.1.1.2 Klicové zavéry

NADEJE

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z Evaluacni zpravy (mid-term evaluace)

Vyhodnoceni implementace a dopadii na realizaci SCLLD v obdobi 2019-2024

Zahajovat praci na jednotlivych procesech s dostatecnym Casovym predstihem (pfiprava vyzvy, zména SCLLD)

Zvyseni kompetenci v oblasti monitoringu, planovani a projektového Fizeni, pofizeni aplikace Freelo

Evidovat zpétné vazby od RO a zapracovavat zpétné vazby od RO pfi piistim zpracovani dokumentace

Zefektivnéni systému archivace a spravy dokumentace, pofizeni aplikace Freelo

Poradat pravidelna skoleni pracovnikd MAS Nadéje

Zvyseni kompetenci v oblasti personalistiky, pravidelny systém hodnoceni pracovnikd MAS

Zautomatizovat jednotlivé dil¢i procesy pracovniky MAS Nadéje

Zefektivnéni systému organizace prace, porizeni aplikace Freelo

Zpracovat interni postupy PR OPZP

Bez implementace. Pracovnici MAS se striktné fidili internimi postupy PR IROP zpracovanymi dle $ablony RO

Budovat znalostni kapacity odbornikd v rdmci realizace PR OPZP

Bez implementace. Omezeny pocet dostupnych expertd a nizka motivace ke spolupraci

Aktualizovat interni postupy PR PRV

Aktualizované interni postupy PR PRV v 04/2023
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3.1.2 Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti — 2. proces

3.1.2.1 Sebeevaluacni tabulky

Tabulka ¢. 7

2. Proces

Cinnost

Pozitiva
(priklady dobré praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti o podporu

Negativa: pFic¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni
(Jak se mdze MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

PROGRAMOVY RAMEC IROP

Zplsob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Shromazdéni metodickych podkladd
pro praci v systému MS 2014+

o PouZivani textové pfirucky
pro pracovniky k praci v CSSF

o PouZivani video-prirucky
pro pracovniky k praci v CSSF

e PouZivani a poskytovani textové
prirucky pro Zadatele v prostredi
ISKP

e PouZivani a poskytovani video-
prirucky pro Zadatele v prostredi
ISKP

o Predavani dostupnych materiali
potenciondlnim Zadatelim

o Metodické podkiady pro pracovniky
vsechny dostupné prehledné
na jednom misté (webové stranky
NS MAS CR)

Skoleni

e Dostatecnd cCetnost skoleni y
pro pracovniky organizovanych RO
o Vysoka ucast pracovnikid
na skolenich pro pracovniky MAS
organizovanych RO

Zadani vyzev do systému
MS 2014+

e Postupovani dle prirucky RO
o Schvdleni ddaji vyzvy v CSSF
ze strany RO

o NeocCekdvand casova ndrocnost
pFi praci v prostred/ CSSF,
nespravna funkce systému CSSF —
opoZdené odevzdani prace,

v horsim pripadé nedodrZeni
avizovaného terminu vyhlaseni/
vyzvy

e Zadavani vyzev v prostredi CSSF

s dostatecnym casovym predstihem

— Zodpovida manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer

o MAS upravila harmonogram
a posilila planovani, zajistila
dostatecny cas na pripravu vyzev.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer,

Provadéni zmén ve vyzvach

Pruznd komunikace s RO
Moznost prodlouZeni terminu
prijmu Zédosti

o Nemoznost pfipadné zmeény vyse
financni alokace pri prijmu Zadosti
— sniZeni absorpcni kapacity
projektd v uzemi

e Disledné planovani pri pripravé
vyzvy, prizkum potencionalnich
Zadateld pred vyhldasenim vyzvy —
Zodpovida manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer

o MAS upravila harmonogram
a posilila planovani, zajistila
dostatecny cas na pripravu vyzev.
Zjistovani absorpcni kapacity
probihalo formou e-mailové
komunikace nebo dotaznikového
setrent.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer.

NADEJE
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Pfiprava a realizace
seminare pro Zadatele

Vcasna propagace skoleni, mozZnost
prezentace i na jinych akcich
(spoluprace partnerd v uzemi)
Komunikace prostrednictvim
socidlnich siti

Konzultace konkrétnich problémdi

s ucastniky skoleni

Nezdjem o skoleni ze strany
potenciondlnich Zadatelj —
zbytecny cas vynaloZeny

na pripravu seminare

Zadatelé neumeji pracovat

se systémem ISKP, neznalost
projektového Fizeni, a tim padem
vysoka chybovost

Vyssi mira propagace skolen/

do uzemi a zmirnéni podminek
pro Zadatele ve vztahu k vyzvé —
Zodpovida manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer
Usporddat skoleni na praci

se systémem ISKP pro Zadatele
v Uzemi — Zodpovidd manazer
pro SCLLD

Navazat spolupréci s komercnimi
subjekty v uzemi zamérenych

na projektové rizeni (budovani
znalostnich kapacit) — Zodpovida
manaZer pro SCLLD

MAS disponuje funkcnimi
webovymi strankami, socialnimi
sitemi a aktualizovanou databazi
kontaktid v uzemi MAS. Propagace
probihala také formou spolupréce
pFi distribuci informaci
prostrednictvim clenské zakladny
organizaci, jejichz je MAS clenem.
Pravidelné dochazelo k monitoringu
plnéni podminek pro Zadatele,
propagovany byly také video
navody pro praci se systémem
ISKP 14+.

Na webovych strénkdch je
zverejnén prehled spolupracujicich
komercnich subjektd zamerenych
na projektové rizeni.

Zodpovidal manazer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer.

Konzultacni ¢innost pro Zadatele
(pr@béh, mnozstvi dotazd, sloZitost
dotazd, dostupnost informaci)

Nizkd cetnost dotaz(j ze strany
Zadatell

Primérnd sloZitost dotazij ze strany
Zadatell

Visechny informace dostupné

v Obecnych a Specifickych
pravidlech pro Zadatele a prijemce
Obcasna konzultace dotazd s CRR
Funkcni' celorepublikovd skupina
pro MAS a CLLD v ramci FB

V jednom pfipadé nespravné
porozumeni casti Specifickych
pravidel pro Zadatele a prijemce
(v pripadé potreby stanovisek HZS
kraje) — Zadatelé vyzvani v rémci
procesu Zaverecneho ovéreni
zplisobilosti RO se Ihdtou 5 PD,
resp. 10 PD

Konzultace vsech dotazid s RO —
Zodpovidd manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer
Konzultace dotaz(j s ostatnimi MAS
— Zodpovida manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer

MAS disponuje evidenci
kontaktnich osob CRR a RO.
Pozitivné je hodnocen Konzultacni
servis CRR.

Fungujici spoluprace v rémci
Krajské sité MAS Usteckého kraje
(weboVé stranky, sociaini site,
distribucni’ e-mail, whatsappové
skupina, pravidelné porady).

K prenosu zkusenosti tak dochazi
bezproblémove.

Zodpovidal manaZer pro SCLLD

nebo projektovy manaZer.
o MoZnost pfijmu Zédosti pouze
Prijem zadosti v elektronické podobé . NR

Vytvoreni knihy projektid

Informovani o vyzvach (kdo, kdy, kym,
maji Zadatelé potrebné informace?)

Cinnost provédi pracovnici MAS

v nejbliZsi mozZné dobé od data
vyhilaseni vyzvy

Informace rozesilany Fizenym
e-mailem potencionalnim
Zadateldm MAS

Prezentace planovanych vyzev

na udalostech sdruZujici lokain/
aktéry z uzemi MAS

Sdiileni informaci o vyzvéch

na socialnich sitich i partnery
MAS Nadeje je nositelem mistniho
akcniho plénu rozvoje vzdélavani
v ramci ORP Litvinov (intenzivnéjsi
prenos informaci)

Nedostatecna propagace
v regionalnim tisku

2Zvysit propagaci MAS Nadéje

v regiondlnim tisku — Zodpovida
manazer pro SCLLD a administrator
projektu/asistent

MAS disponuje evidenci
regiondlnich zpravodaji

VC. kontaktnich osob. Cetnost
vydavani tiskovych zprav

VC. Zadosti o zverejneni

se zintenzivnila. Diky projektu MAP
existuje velice dobre fungujici
spolupréce s méstem Litvinov
(zpravodaj Radnice s druhym
nejvétsim dosahem v uzemi MAS).
Zodpovidal manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer.

NADEJE
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Tabulka ¢. 8

2. Proces

Cinnost

Pozitiva
(priklady dobré praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

Vyhlaseni vyzev a pFijem Zzadosti o podporu

vrve

Negativa: pFicina + dlsledek
(priklady Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou c¢innost)

Opatreni
(Jak se mdze MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Zplsob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Shromazdéni metodickych podkladd
pro praci v systému MS 2014+

o PouZivani textové prirucky
pro pracovniky MAS k praci v CSSF

o PouZivani a poskytovani textové
prirucky pro Zadatele v prostredi
ISKP

e Pouzivani a poskytovani video-
prirucky pro Zadatele v prostredi
ISKP

e Metodické podkiady pro pracovniky
MAS vsechny dostupné prehledné
na jednom misté (webové stranky
NS MAS CR)

o Informace v textoveé prirucce
pro MAS nesouhlasily s poZadavky
RO — zvysend casovd narocnost
procesu vyhlaseni vyzvy

o Uchovat pripominky od RO a ridit
se jimi pfi dalsim vyhldseni vyzev —
Zodpovidad manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manazer

o MAS upravila harmonogram
a posilila planovani, zajistila
dostatecny cas na pripravu vyzev.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer.

Skoleni

e Dostatecnad cCetnost skoleni
pro pracovniky MAS,
organizovanych RO

e Vysokad ucast pracovnikd MAS
na skolenich organizovanych RO

Zadani vyzev do systému MS 2014+

o Postupovani dle prirucky RO
o Schvdleni ddaji vyzvy v CSSF
ze strany RO

o MNeocekavand casova ndrocnost
pFi praci v prostred/ CSSF,
nespravna funkce systému CSSF —
opoZdéné odevzdani prace,

v horsim pripadé nedodrZeni
avizovaného terminu vyhlaseni
vyzvy

o MoZnost vyhlaseni vyzvy pouze
v predem stanovenych terminech,
stanovenych RO (nedostatecna
synergie vyzev)

e Zaddvani vyzev v prostredi CSSF
s dostatecnym predstihem —
Zodpovidad manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manazer

o Peclivé naplanovani vyhldseni
vyzev, pfiprava s dostatecnym
predstihem za ucelem dodrZeni
terminu — Zodpovidd manaZer
pro SCLLD nebo projektovy
manazer

o MAS upravila harmonogram
a posilila planovani, zajistila
dostatecny cas na pripravu vyzev.
o MAS upravila harmonogram
a posilila planovani, zajistila
dostatecny cas na pfipravu vyzev.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manazer.

Provadéni zmén ve vyzvach

o Pruznd komunikace s RO
e MoZnost prodlouzeni prijmu Zadosti
0 podporu pri prijmu Zadosti

o NemoZnost pripadné zmeény vyse
financni alokace pri prijmu Zadosti
— sniZeni absorpcni’ kapacity
projektid v uzemi’

e Disledné planovani pri pripravé
vyzvy, prizkum potencionalnich
Zadateld pred vyhlasenim vyzvy —
Zodpovidd manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZzer

o MAS upravila harmonogram
a posilila planovani, zajistila
dostatecny cas na pripravu vyzev.
Zjistovani absorpcni’ kapacity
probihalo formou e-mailové
komunikace nebo dotaznikového
setren.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer,

MAS
{ #NADEJE
0.p.S.
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Priprava a realizace
seminare pro zadatele

Vcasna propagace skoleni
Komunikace prostrednictvim
sociginich siti

Konzultace konkrétnich problémii
s ucastniky skoleni

Nezdjem o skoleni ze strany
potenciondlnich Zadatelj —
zbytecny cas vynaloZeny

na pripravu seminare

Zadatelé neumeji pracovat

se systémem ISKP, neznalost
projektového Fizeni, a tim padem
vysoka chybovost

VysSsi mira propagace skoleni

do uzemi a zmirnéni podminek
pro Zadatele ve vztahu k vyzvé —
Zodpovidad manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer
Usporddat skoleni na praci

se systémem ISKP pro Zadatele
v Uzemi — Zodpovidd manazer
pro SCLLD

Navazat spolupréci s komercnimi
subjekty v uzemi zamérenych

na projektové rizeni (budovani
znalostnich kapacit) — Zodpovida
manaZer pro SCLLD

MAS disponuje funkcnimi
webovymi strankami, socialnimi
sitemi a aktualizovanou databazi
kontaktid v uzemi MAS. Propagace
probihala také formou spolupréce
pFi distribuci informaci
prostrednictvim clenské zakladny
organizaci, jejichz je MAS clenem.
Pravidelné dochazelo k monitoringu
plnéni podminek pro Zadatele,
propagovany byly také video
navody pro praci se systémem
ISKP 14+.

Na webovych strénkdch je
zverejnén prehled spolupracujicich
komercnich subjektd zamerenych
na projektové rizeni.

Zodpovidal manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer.

Konzultacni ¢innost pro Zadatele
(pr@béh, mnozstvi dotazd, sloZitost
dotazd, dostupnost informaci)

Pridmérna sloZitost dotazij ze strany

Zadateld

Cerpani z Obecné a Specifické casti
pravidel pro Zadatele a prijemce
Castée vyuZivani fora k OPZ

Casta konzultace dotazij s RO
Funkcni celorepublikovd skupina
pro MAS a CLLD v ramci FB

Nemoznost odpovédi na dotaz

z divodu nedostatku dostupnych
informaci k problematice — zvysena
casovd narocnost pfi reseni dotazi
PF pevné stanoveném terminu
konce prijmu Zddosti o podporu

Konzultace dotazij s RO

a s ostatnimi MAS — Zodpovida
manazer pro SCLLD

nebo projektovy manaZer

MAS disponuje evidenci
kontaktnich osob CRR a RO.
Pozitivné je hodnocen Konzultacni
servis CRR.

Fungujici spoluprace v rémci
Krajské sité MAS Usteckého kraje
(weboVé stranky, sociaini site,
distribucni’ e-mail, whatsappové
skupina, pravidelné porady).

K prenosu zkusenosti tak dochazi
bezproblémove.

Zodpovidal manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer.

Prijem Zadosti

MozZnost prijmu Zadosti
pouze v elektronické podobé
Vytvoreni knihy projektid

NR

Informovani o vyzvach (kdo, kdy, kym,

maji Zadatelé potrebné informace?)

Cinnost provédy pracovnici MAS
v nejbliZzsim mozZném terminu
od vyhlaseni vyzvy

Informace rozesilany fizenym
e-mailem potencionalnim
Zadateldm v uzemi

Prezentace planovanych vyzev
na udalostech sdruZujici lokain/
aktéry z uzemi

Sdiileni informaci o vyzvéch

na socialnich sitich

Sdileni informaci v rémci platforem
zamérenych na sociaini oblast
v uzemi

NR

NADEJE



23

*
*
*

W Evropskou unii

(Ml Spolufinancovano

&

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzVOJ CR

P
-

Tabulka ¢. 9
2. Proces Vyhlaseni vyzev a pFijem Zzadosti o podporu
PROGRAMOVY RAMEC OPZP
y Pozitiva Negativa: pri¢ina + disledek Opatieni ,
Cinnost (priklady dobré praxe; klicové faktory (priklady Spatné praxe; klicové faktory | (Jak se mlze MAS uvedenym Zpisob a vyhodnoceni

s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

s negativnim vlivem na danou Cinnost)

negativiim v budoucnu vyhnout?)

implementace opatreni

Shromazdéni metodickych podkladd
pro praci v systému MS 2014+

Pouzivani a poskytovani textovée
prirucky pro Zadatele v prostredi
ISKP

PouZivani a poskytovani video-
prirucky pro Zadatele v prostredi
ISKP

Metodické podkiady pro pracovniky
MAS vsechny dostupné prehledné
na jednom misté (webové stranky
NS MAS CR)

Neexistence prirucek

pro pracovniky MAS

a pro Zadatele/prijemce primo
od RO

Konzultace s RO — Zodpovidd
manazer pro SCLLD

nebo administrator
projektu/asistent

Konzultace s ostatnimi MAS —
Zodpovida manaZer pro SCLLD
nebo administrator
pvrojektu/aS/Stent

Rizeni se priruckou z obdobného PR
(napr. OPZ) — Zodpovidd manaZer
pro SCLLD nebo administrator
projektu/asistent

Dotazy byly konzultovény s RO.
Fungujici spoluprace v rémci
Krajské sité MAS Usteckého kraje
(weboVé stranky, sociaini site,
distribucni e-mail, whatsappova
skupina, pravidelné porady).

K prenosu zkusenosti tak dochazi
bezproblémove.

Pracovnici MAS se v pfipadé
nutnosti Fidili obdobnou priruckou
PR (napr. OPZ).

Zodpovidal manaZer pro SCLLD
nebo administrator
projektuyasistent.

Skoleni

Vysokd dcast pracovnikd MAS _
na skolenich organizovanych RO

Nedostatecna cetnost skoleni
pro pracovniky MAS — nedostatecna
informovanost pracovnikd MAS

Samostudium a proskoleni
pracovnikid MAS dle dostupnych
materialid — Zodpovida manazer
pro SCLLD

Samostudium a proskoleni
pracovnikd probihalo

dle dostupnych materiald.
Zodpovidal manaZzer pro SCLLD.

Zadani vyzev do systému MS 2014+ Existence prirucky RO NR
Provadéni zmén ve vyzvach /(ongu/,tace s RO ., NR
Pruzné zapracovani

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

Priprava dle materidli od AOPK CR
a dostupnych dokumentj
Inspirace od ostatnich MAS
Vysoka ucast a omezeny pocet
potencidlnich Zadateld v dzemi

Nizky dopad mozZnosti financovani
Jednotiivych aktivit do uzemi

2vysit informovanost o moznostech
financovani jednotlivych aktivit

v Uzemi — Zodpovida administrator
projektu/asistent

MAS disponuje funkcnimi webovymi
strankami, socialnimi sitémi

a aktualizovanou databazi kontaktd
v uzemi' MAS. Propagace probihala
také formou spoluprdce

pri distribuci informaci
prostrednictvim clenské zakladny
organizaci, jejichZ je MAS clenem.
Zodpovidal administrator
projektu/asistent.

Konzultacni ¢innost pro Zadatele
(pr@béh, mnozstvi dotazd, slozitost
dotaz{i, dostupnost informaci)

Nizka Cetnost dotazi
Spolupréce s RO

Funkcni' celorepublikovd skupina
pro MAS a CLLD v rémci FB

Vysoka sloZitost dotazii z hlediska
nutnosti odbornosti dané
problematiky — nutna konzultace
S RO

Samostudium a proskoleni
pracovnikid MAS dle dostupnych
materiald (napr. i FAQ) —
Zodpovida manaZer pro SCLLD

Samostudium a proskoleni
pracovnikd probihalo

dle dostupnych materiald.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD.

NADEJE
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MoZnost prijmu Zadosti

pouze v elektronické podobé
Vytvoreni knihy projektid

NR

Informovani o vyzvach (kdo, kdy, kym,
maji Zadatelé potrebné informace?)

Cinnost provadi pracovnici MAS
v nejbliZsim moZném terminu
od vyhlaseni vyzvy

Informace rozesilany fizenym
e-mailem potencionainim
Zadateldm v uzemi

Prezentace planovanych vyzev
na udalostech sdruzujici lokaini
aktéry z uzemi MAS

Sdiileni informaci o vyzvach

na socidlnich sitich

NR

MAS

#NAD
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Tabulka ¢. 10

2. Proces

Vyhlaseni vyzev a pFijem Zzadosti o podporu

PROGRAMOVY RAMEC

PRV

Cinnost

Pozitiva
(priklady dobré praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

vrve

Negativa: pFic¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou Cinnost)

Opatfeni
(Jak se mlze MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Zplsob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Shromazdéni metodickych podkladd
pro praci v Portalu farmare

o PouZivani metodického materidlu
Zadatele a pracovniky MAS
v prostredi Portalu farmare

o Nedplnost metodického materidlu
pro pracovniky MAS (ke vsem
krokdm) — zvysena obtiznost
a casovd narocnost pfi praci

Dﬁ§/edné komunikace a konzultace
s RO v jednotlivych krocich pri praci
v Portalu farmare, postupy
naslednée zaznamenat a ridit se jimi
pri dalsich prileZitostech —

Komunikace a konzultace s RO

v jednotlivych krocich probihala,
ale postupy nebyly vZdy
systematicky zaznamenany.
Opatrenim vsak byly instruktazni

Skoleni

e Organizace skoleni ze strany RO

; - S » listy vytvorené RO.
v Portalu farmare Zodpo V/dq manazer pro SCLLD Zodpovidal manazer pro SCLLD
nebo projektovy manazer . p .
nebo projektovy manazer.
o Nizka cetnost skoleni Samostudium a proskoleni
pro pracovniky MAS, Interni skoleni’'v MAS vc. vytvoreni pracovnikd probihalo

organizovanych RO — nizké
povédomi o daném programovém
ramci a realizaci jednotlivych
procest

viastnich podpdrmych postupd —
Zodpovidad manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer

dle dostupnych materialij

a instruktaznich listd vytvorenych
RO.

Zodpovidal manaZzer pro SCLLD.

Zadani vyzev do systému PF

e Postup dle prirucky od RO

NR

Provadéni zmén ve vyzvach

e Konzultace s RO
o Pruzné zapracovani

NR

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

Inspirace od ostatnich MAS
Vcasna propagace skoleni

e Komunikace prostrednictvim
sociginich siti

o Konzultace konkrétnich problémii
s ucastniky skoleni

o Nezdjem o skoleni ze strany
potencionalnich Zadateld —
zbytecny cas vynaloZeny
na pripravu semindre

Vyssi mira propagace skoleni

do uzemi MAS a zmirneni podminek
pro Zadatele ve vztahu k vyzvée
MAS — Zodpovidd manaZer

pro SCLLD nebo projektovy
manazer

MAS disponuje funkcnimi webovymi
strankami, socialnimi sitemi

a aktualizovanou databazi kontaktd
v uzemi MAS. Propagace probihala
také formou spolupréce

pri distribuci informaci
prostrednictvim clenské zakladny
organizaci, jejichZ je MAS clenem.
Pravidelné dochazelo k monitoringu
pinéni podminek pro Zadatele,
propagovany byly také video
navody pro praci se systémem
ISKP 14+.

Zodpovidal manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer.

NADEJE
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Konzultacéni ¢innost pro zadatele
(pr@béh, mnozstvi dotazd, sloZitost
dotazd, dostupnost informaci)

Primérnd sloZitost dotazij ze strany
Zadateli

Cerpani z Pravidel 19.2.1

Castd konzultace dotazij s RO
Funkcni celorepublikovd skupina
pro MAS a CLLD v rémci FB

NemoZnost odpovédi na dotaz

Z divodu nedostatku dostupnych
informaci k problematice — zvysend
casova narocnost pfi reseni dotazii
DFi pevné stanoveném terminu
konce priimu Zadosti

Konzultace dotazii s RO

a s ostatnimi MAS — Zodpovida
manaZer pro SCLLD

nebo projektovy manaZer

Dotazy byly konzultovény s RO.
Fungujici spoluprace v ramci
Krajské sité MAS Usteckého kraje
(weboVe stranky, socialni site,
distribucni e-mail, whatsappova
skupina, pravidelné porady).

K prenosu zkusenosti tak dochazi
bezproblémove.

Zodpovidal manazer pro SCLLD
nebo administrator
projektu/asistent.

Prijem zadosti

MozZnost prijmu Zadosti
pouze v elektronické podobé
Vytvoreni knihy projektid

Jiny systém prijmu Zadosti

v porovnani s ostatnimi PR (Porta/
farmare x MS 2014+) — narocnéjsy
orfentace a administrace

Skoleni pracovnikd MAS —
Zodpovida manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer

Samostudium a proskoleni
pracovnikd probihalo

dle dostupnych materialij

a instruktaznich listd vytvorenych
RO.

Zodpovidal manaZzer pro SCLLD.

Informovani o vyzvach (kdo, kdy, kym,

maji Zadatelé potrebné informace?)

Cinnost provadi pracovnici MAS
v nejbliZsim mozZném terminu
od vyhlaseni vyzvy

Informace rozesildny fizenym
e-mailem potencionalnim
Zadateldm v uzemi’

Prezentace plénovanych vyzev
na udalostech sdruzujici lokaini
aktéry z uzemi MAS

Sdiileni informaci o vyzvéch

na socidlnich sitich

Funkcni pracovni skupina

NR

3.1.2.2 Klicové zavéry

NADEJE

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z Evaluacni zpravy (mid-term evaluace)

Vyhodnoceni implementace a dopadii na realizaci SCLLD v obdobi 2019-2024

Konzultovat problematiku s RO a s ostatnimi MAS

Funguijici spoluprace s RO a Krajskou siti MAS Usteckého kraje

Poradat pravidelna skoleni pracovnikd MAS Nadéje k proceslim spojenych s vyhlasenim vyzvy a pfijmu zadosti

Pravidelnd Ucast pracovnik@ MAS na Skoleni (prezen¢né i online) v gesci RO, pravidelné konzultace v rdmci MAS

Zvysit propagaci moznosti financovani jednotlivych aktivit mezi potenciondlni Zadatele v Gzemi MAS Nadéje

Funkcni webové stranky, socialni sité, elektronicky zpravodaj, databaze kontaktd, spoluprace mezi subjekty

Usporadat Skoleni pro praci se systémem ISKP 14+ pro Zadatele v Uzemi

Bez implementace. Propagace video navod( pro praci se systémem ISKP 14+

Navazat spolupraci s komerénimi subjekty v Uizemi zamérenych na projektové Fizeni (budovani znalostnich kapacit)

Zverejnény prehled spolupracujicich komercnich subjektli zamérenych na projektové Fizeni
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3.1.3 Hodnoceni zadosti a vybér projekti — 3. proces

3.1.3.1Sebeevaluacni tabulky

Tabulka ¢. 11

3. Proces

Cinnost

Pozitiva
(priklady dobré praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

7 v

Hodnoceni zadosti a vybér projektt

Negativa: pFic¢ina + dlsledek
(priklady Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou cinnost)

Opatreni
(Jak se mdZze MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

PROGRAMOVY RAMEC IROP

Zplsob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Skoleni hodnotitelli (vécné hodnoceni)

e VWytvoreni sablon powerpointovych
prezentaci k jednotlivym vyzvam

Kontrola FNaP (v¢. opakované kontroly,
je-li to dle pravidel ptislusného
programu mozné)

e Kontrola hodnotitelem
a schvalovatelem (pravidio 4 oci)
e Pii opakované kontrole pouZivani

dokumentu ,,Komentar k hodnocen™

kam hodnotitel/schvalovatel vkiadd
souhrn chyb a mozZnosti opravy
pro Zadatele

o Nespravny vykiad potrebnosti
doloZeni Stanoviska HZS ve vyzvé
C. 69 IROP — zvyseni
administrativni narocnosti procesu
zavérecného ovéreni zpisobilosti

e Konzultace postupu s RO —
Zodpovidad manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manazer

e Dotazy byly konzultovény s RO.
Zodpovidal manazer pro SCLLD.

Spoluprace s (externimi) hodnotiteli
(vybér, zadavani, komunikace, kvalita

o MAS s externimi hodnotiteli v ramci

o MAS s externimi hodnotiteli
v rémci programového ramce

o  MAS s externimi hodnotiteli v ramci

(zdznamy)

prostrednictvim e-mailu

o Witvoreni sdileného disku
pro pristup ke komplexni
dokumentaci pod pristupovym
heslem

vystupl — ¢astkovych kontrolnich listd programover o ramce RoP , IROP nespolupracuje, tudiz programoveh o ramce ROP o1 ® =
atp.) nespolupracuje, tudiz nerelevantni. nerelevantni nespolupracuje, tudiz nerelevantni.
o Witvoreni zjednoduseného zapisu
z jednani — urychleni zprocesovani
a administrace této faze
Pfiprava a predavani podklad &lentm | ° Pgig%’;f Sp Zi/gfaigaffktﬁgggﬁem
hodnoticiho organu, predani podklad( P Vi p . . o AR

Informovani o datech jednani organd
MAS (vC. komunikace s RO, pfiprava
pozvanek, distribuce, dodrZovani Ihdt
stanovenych RO av internich
postupech k jednotlivym programovym
ramclim)

NedodrZeni Ihity pro odesldni
pozvanky na RO a CRR

e Nastaveni notifikaci — Zodpovida
manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer

e  Byla porizena aplikace Freelo
pro spravu ukold a termind.
Zodpovida manaZzer pro SCLLD
nebo projektovy manazer.

Vécné hodnoceni vybérovym organem

e Witvoreni zjednoduseného zapisu

neprovadela, tudiz nerelevantni.

neprovadéla, tudiz nerelevantni,

neprovadéla, tudiz nerelevantn,

MAS (v€. napt. zpracovani zaveérecného z jednani — urychleni zprocesovani | e . e MR
kontrolniho listu a zapisu) a administrace této faze

v .y v s e MAS tuto cinnost dosud e MAS tuto cinnost dosud e MAS tuto cinnost dosud
Vyrizovani prezkumného rizeni e MR

NADEJE
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Uverejiovani zaznamd (prehled
podporenych projektl, zapisy atp.)

o Witvoreni zjednoduseného zapisu
z jednani — urychleni zprocesovani
a administrace jednotiivych fazi
a okamZité uverejneni na webovych
strankach

Obcasné nedodrZeni Ihdty
uverejnéni zapisu z objektivnich
divodii (omezené kapacity —
napr. dovolena, nemoc apod.)

Nastaveni pravidel z hlediska
zastupitelnosti pracovniki MAS —
Zodpovidad manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manazer

Byla nastavena pravidla z hlediska
zastupitelnosti pracovnikd.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD.

Informovani zadatell o vysledcich

e Postup dle prirucky pro MAS
e Informace sdilena prostrednictvim

hodnoceni FNaP a VH (prostrednictvim depese v MS 2014+ vé informace NR
HIB AU ETTElIE) na webovych strénkach
Postoupeni vybranych zadosti ridicim e Postup dle pFirucky pro MAS NR

organiim (MS 2014+)

*NADEJE
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Tabulka ¢. 12

3. Proces

Cinnost

Pozitiva
(priklady dobré praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

Hodnoceni Zadosti a vybér projektt

vrve

Negativa: pFicina + dlsledek
(priklady Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou c¢innost)

Opatieni
(Jak se mlze MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Zplsob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Vytvoreni sablon powerpointovych

programu mozné)

k hodnoceni™ kam
hodnotitel/schvalovatel vkidada
souhrn chyb a moZnosti opravy
pro Zadatele

Skoleni hodnotitell (vécné hodnocent) P Ve POTROY . . NR
prezentaci k jednotlivym vyzvam
e Kontrola hodnotitelem
a schvalovatelem (pravidlo 4 oci)
Kontrola FNaP (v&. opakované kontroly, | ° Pri opakovane kontro{ev pouzivari
< ; iy dokumentu ,,Komentar
je-li to dle pravidel prislusného D D NR

Spoluprace s (externimi) hodnotiteli
(vybér, zadavani, komunikace, kvalita
vystupd — ¢astkovych kontrolnich listé

atp.)

Wbér externich hodnotiteld
z Uzemi/kraje MAS (vyssi povédomi
o situaci v uzemi)

Projekty nejsou casto dobre
zpracované, expertni posudky

se musi zpracovavat opakovaneé,
konci administrace vyzvy — vysoka
casovd, administrativni i financni
zateZz MAS

o Vyssi mira propagace skoleni
do uzemi a zmirnéni podminek
pro Zadatele ve vztahu k vyzvé —
Zodpovidad manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manazer

e Usporddat skoleni na praci
se systémem ISKP pro Zadatele
v Uzemi — Zodpovida manaZer
pro SCLLD

o Navazat spoluprdci s komercnimi
subjekty v uzemi zamérenych
na projektové rizeni (budovani
znalostnich kapacit) — Zodpovida
manazer pro SCLLD

MAS disponuje funkcnimi
webovymi strankami, socialnimi
sitemi a aktualizovanou databazi
kontaktd v uzemi MAS. Propagace
probihala také formou spoluprdce
pri distribuci informacr
prostrednictvim clenské zakladny
organizaci, jejichZ je MAS clenem.
Pravidelné dochazelo k monitoringu
plnéni podminek pro Zadatele,
propagovany byly také video
navody pro praci se systémem
ISKP 14+.

Na webovych strankach je
zverejnén prehled spolupracujicich
komercnich subjektd zamérenych
na projektové rizent.

Zodpovidal manaZzer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer.

Priprava a predavani podkladd clentim
hodnoticiho organu, predani podklad(
(zdznamy)

Vytvorené vzory od RO

Vytvoreni ziednoduseného zapisu
z jednani — urychleni zprocesovani
a administrace této faze

Predani podkiadi v elektronické
podobé s dostatecnym predstihem
prostfednictvim e-mailu

NR

Informovani o datech jednani organdl
MAS (v€. komunikace s RO, pfiprava
pozvanek, distribuce, dodrzovani Ihit
stanovenych RO av internich
postupech k jednotlivym programovym
ramcdim)

NedodrZeni Ihiity pro odeslani
pozvanky na RO

o Nastaveni notifikaci — Zodpovida
manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer

Byla porizena aplikace Freelo
pro spravu ukold a termind.
Zodpovida manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer,

MAS
{ #NADEJE
0.p.S.
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Vécné hodnoceni vybérovym organem

Existence expertniho posudku
nezavislym hodnotitelem

MAS (v€. napt. zpracovani zaveérecného Wivoreni zjednoduseného zapisu NR
kontrolniho listu a zapisu) z jednani — urychleni zprocesovani
a administrace této faze
v v, MAS tuto cinnost dosud MAS tuto cinnost dosud MAS tuto cinnost dosud
Vyrizovani prezkumného rizeni NR

neprovadéla, tudiz nerelevantni,

neprovadéla, tudiz nerelevantni,

neprovadéla, tudiz nerelevantni,

Uverejnovani zaznam@ (prehled
podporenych projektl, zapisy atp.)

Vytvoreni ziednoduseného zapisu
z jednani — urychleni zprocesovani
a administrace jednotlivych fazi

a okamZzité uverejneni

na webovych strankdch

Obcasné nedodrzeni Ihdty
uverejnéni zapisu z objektivnich
divodii (omezené kapacity —
napr. dovolend, nemoc apod.)

Nastaveni pravidel z hlediska
zastupitelnosti pracovnikid MAS —
Zodpovida manazer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer

Byla nastavena pravidla z hlediska
zastupitelnosti pracovnikd.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD.

Informovani zadatel( o vysledcich

Postup dle prirucky pro MAS
Informace sdilena prostrednictvim

a%dggi(ﬂ /Fe':\l-ﬁaﬁe\::) Grastedienin depese v MS 2014+ a na AL
webovych strankdch
Postoupeni vybranych zadosti ridicim Postup dle piirucky pro MAS NR

organtim (MS)

NADEJE
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Tabulka ¢. 13

3. Proces Hodnoceni Zzadosti a vybér projektii
PROGRAMOVY RAMEC oPZp
Pozitiva Negativa: pFic¢ina + disledek Opatfeni ,
= V7 Ve rv /e V7 v Ve rv /e oV 7 E !!
Cinnost (priklady dobré praxe; klicove faktory | (priklady Spatné praxe; klicove faktory (Jak se muze MAS uvedenym Zpiisob a vyhodnoceni

s pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

s negativnim vlivem na danou c¢innost)

negativiim v budoucnu vyhnout?)

implementace opatreni

= , PonE) R , e MAS tuto cinnost dosud e MAS tuto cinnost dosud MAS tuto cinnost dosud
Skoleni hodnotitelt (vécné hodnoceni) P P , P P , P e , e MR
neprovadela, tudiz nerelevantni. neprovadela, tudiz nerelevantni. neprovadela, tudiz nerelevantni.
I.(orlltrola e (VC' oE),akovva,ne e, e MAS tuto cinnost dosud e MAS tuto cinnost dosud MAS tuto cinnost dosud
je-li to dle pravidel prislusného . P , P o , P e , o MR
g neprovadela, tudiz nerelevantni. neprovadela, tudiz nerelevantni. neprovadela, tudiz nerelevantni.
programu mozné)
Spoluprace s (externimi) hodnotiteli
(vybér, zadavani, komunikace, kvalita e MAS tuto cinnost dosud e MAS tuto cinnost dosud MAS tuto cinnost dosud .« AR
vystupl — ¢astkovych kontrolnich listd neprovadéla, tudiZ nerelevantni, neprovadéla, tudiZ nerelevantni. neprovadela, tudiz nerelevantn,
atp.)
Prlpravg a predalvanl vad Isla,d d cIenun°1 e MAS tuto cinnost dosud e MAS tuto cinnost dosud MAS tuto cinnost dosud
hodnoticiho organu, predani podkladt 8 o y , 8 dis y , e a y , e AR
(zAznamy) neprovadela, tudiz nerelevantni. neprovadela, tudiz nerelevantni. neprovadela, tudiz nerelevantni.
Informovani o datech jednani organd
MAS (v€. komunikace s RO, pfiprava
pozvanek, distribuce, dodrzovani Ihat e MAS tuto cinnost dosud e MAS tuto cinnost dosud MAS tuto cinnost dosud .« AR
stanovenych RO av internich neprovadéla, tudiZ nerelevantni, neprovadéla, tudiZ nerelevantni, neprovadéla, tudiZ nerelevantni,
postupech k jednotlivym programovym
ramctim)
teds tlodnogem vybercgvym, OT9aneM | ,  mas tuto &innost dosud e MAS tuto cinnost dosud MAS tuto cinnost dosud
MAS (vC. napr. zpracovani zavérecneho P . , P o , P e , e MNR
o 2 neprovadela, tudiz nerelevantni. neprovadela, tudiz nerelevantni. neprovadela, tudiz nerelevantni.
kontrolniho listu a zapisu)
v v s e MAS tuto cinnost dosud e MAS tuto cinnost dosud MAS tuto cinnost dosud
Vyrizovani prezkumneho fizeni P P , P e , PR o , e MR
neprovadela, tudiz nerelevantni. neprovadela, tudiz nerelevantni. neprovadela, tudiz nerelevantni.
Uverejnovani zaznami (prehled e MAS tuto cinnost dosud e MAS tuto cinnost dosud MAS tuto cinnost dosud
v am Sn P p , . v Py , v p , e NR
podporenych projektt, zapisy atp.) neprovadela, tudiz nerelevantni. neprovadela, tudiz nerelevantni. neprovadela, tudiz nerelevantni.
Informovani Zadatelll o vysledcich v .. ..
hodnoceni FNaP a VH (prostfednictvim e MAS tuto cinnost dosud e MAS tuto cinnost dosud MAS tuto cinnost dosud . MR

MS2014+/ e-mailem)

neprovadela, tudiZ nerelevantni.

neprovadéla, tudiZ nerelevantni.

neprovadéla, tudiZ nerelevantni,

oMk
)
“Mm
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neprovadela, tudiz nerelevantni.

neprovadéla, tudiz nerelevantni,

neprovadéla, tudiz nerelevantn,

NR

MAS
( #NADEJE



33

(Ml Spolufinancovano
MR Evropskou unii

*
*
*

_x=p | MINISTERSTVO
& | RO MISTNI
ROZVOIJ CR

Tabulka ¢. 14

3. Proces Hodnoceni Zzadosti a vybér projektii
PROGRAMOVY RAMEC PRV
. Pozitiva Negativa: pFic¢ina + disledek Opatfeni ,
Cinnost (pfiklady dobré praxe; klicové faktory | (priklady Spatné praxe; klicové faktory (Jak se mdze MAS uvedenym Zpisob a vyhodnoceni

s pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

s negativnim vlivem na danou ¢innost)

negativiim v budoucnu vyhnout?)

implementace opatreni

Skoleni hodnotitel (vécné hodnoceni)

o Witvoreni sablon powerpointovych
prezentaci k jednotlivym fichim

Kontrola FNaP (v¢. opakované kontroly,
je-li to dle pravidel prislusného
programu mozneé)

e Pravidlo 4 ocy
e Samostatna administrativn/
kontrola a kontrola pfijatelnosti

o Nejednotnost metodického
prostredi (PRV a ostatni OP)

e Dostatecné znalosti v rémci oblasti
rozdilnosti PRV a ostatnich OP —
Zodpovidad manaZer pro SCLLD
a projektovy manazer

e Pracovnici prokazali diky praxi
dostatecné znalosti v ramci oblasti
rozdilnosti PRV a ostatnich OP.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD.

Spoluprace s (externimi) hodnotiteli
(vybér, zadavani, komunikace, kvalita
vystupd — ¢astkovych kontrolnich listé
atp.)

e MAS s externimi hodnotiteli
v ramci programového réamce PRV
nespolupracuje, tudiz
nerelevantni.

e MAS s externimi hodnotiteli v ramci
programového ramce PRV
nespolupracuje, tudiz nerelevantn.

o MAS s externimi hodnotiteli v ramci
programového ramce PRV
nespolupracuje, tudiz nerelevantn.

Priprava a predavani podkladd clentim
hodnoticiho organu, predani podklad(
(zaznamy)

o Witvoreni zjednoduseného zapisu
z jednani — urychleni zprocesovani
a administrace této faze

e Predani podkiadd v elektronické
podobé s dostatecnym predstihem
prostrednictvim e-mailu

o Nejednotnost metodického
prostredi (PRV a ostatni OP)

e Dostatecné znalosti v ramci oblasti
rozdilnosti PRV a ostatnich OP —
Zodpovidad manaZer pro SCLLD
a projektovy manazer

e Pracovnici prokazali diky praxi
dostatecné znalosti v ramci oblasti
rozdilnosti PRV a ostatnich OP.
Zodpovidal manaZzer pro SCLLD.

Informovani o datech jednani organdl
MAS (v€. komunikace s RO, pfiprava
pozvanek, distribuce, dodrzovani Ihdt
stanovenych RO av internich
postupech k jednotlivym programovym
ramctim)

e Vasné uverejnéni a rozeslani
potrebnych podkiadld a dokumentd

o Uzdvérka Portalu farmare ke dni
31. 08. kaZdého roku — komplikace
v ramci absorpcni’ kapacity projekt
v Uzemi, nedostatecna flexibilita
v reakci na potreby v uzemi

e Vyhlasovat vyzvu v obdobi od 01—
05 kaZdého roku (pravidelne) —
Zodpovidad manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer

o Wzva byla vyhlasovana pravidelné
s ohledem na procesni zmény
kaZdy rok (nejcasteji v obdobr
od 01-05 kaZdého roku).
Zodpovidal manaZer pro SCLLD
a projektovy manaZer,

Vécné hodnoceni vybérovym organem
MAS (v€. napt. zpracovani zaveérecného
kontrolniho listu a zapisu)

e Wtvoreni zjednoduseného zapisu
z jednani — urychleni zprocesovani
a administrace této faze

o Uzka spoluprace s pracovniky MAS

o Uzavérka Portalu farmare ke dni
31. 08. kaZdého roku — komplikace
v ramci absorpcni’ kapacity projekti
v Uzemi, nedostatecna flexibilita
v reakci na potreby v uzemi

e Vyhlasovat vyzvu v obdobi od 01—
05 kaZdého roku (pravidelne) —
Zodpovidad manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer

o Wzva byla vyhlasovana pravidelné
s ohledem na procesni zmény
kaZdy rok (nejcasteji v obdobi
od 01-05 kaZdého roku).
Zodpovidal manaZer pro SCLLD

a projektovy manaZer,

VvFizovani pfezkumného Kzeni e MAS tuto cinnost dosud e MAS tuto cinnost dosud e MAS tuto cinnost dosud . MR

Y P neprovadela, tudiz nerelevantni, neprovadela, tudiz nerelevantn, neprovadeéla, tudiz nerelevantn,

e Witvoreni zjednoduseného zapisu

Uverejnovani zaznami (prehled Z jednéni — urychleni zp r/ocesgvlén/'

odporenych projektd, z4pisy atp.) a administrace jednotlivych fazi . . e MR
podporenych projektt, zapisy atp. a okamzité uverejneni

na webovych strankach

Informovani zadatelll o vysledcich e Informace sdilend prostrednictvim
hodnoceni FNaP a VH (prosttrednictvim Portalu farmare, fizenym e-mailem | o . e MR

Portalu farmare/ e-mailem)

a na webovych strankach

NADEJE
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Postoupeni vybranych zadosti fidicim
organtim (PF)

Uzavérka Portalu farmare ke dni
31. 08. kaZdého roku — komplikace
v ramci absorpcni’ kapacity projekti
v Uzemj, nedostatecna flexibilita

v reakci na potreby v uzemi

Whiasovat vyzvu v obdobi od 01—
05 kaZdéeho roku (pravidelné) —
Zodpovidad manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manazer

Wzva byla vyhlasovana pravidelné
s ohledem na procesni zmény
kaZdy rok (nejcasteji v obdobi

od 01-05 kaZdého roku).
Zodpovidal manazer pro SCLLD

a projektovy manazer.

3.1.3.2 Klicové zavéry

NADEJE

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z Evaluacni zpravy (mid-term evaluace)

Vyhodnoceni implementace a dopaditi na realizaci SCLLD v obdobi 2019—-2024

Konzultovat problematiku s RO a s ostatnimi MAS

Fungujici spoluprace s RO a Krajskou siti MAS Usteckého kraje

Nastavit pravidelnou notifikaci z hlediska dodrzovani |h{t jednotlivych dilcich procest

Zefektivnéni systému organizace prace, pofizeni aplikace Freelo

Nastavit pravidla z hlediska zastupitelnosti pracovnikl MAS Nadé&je

Zefektivnéni systému organizace prace, porizeni aplikace Freelo

Vyhlasovat vyzvu s vazbou na PR PRV vzdy v obdobi od 1. do 5. mésice kazdého roku

Zvyseni kompetenci v oblasti monitoringu, planovani a projektového Fizeni, pofizeni aplikace Freelo

Ziskat dostatecné znalosti v rdmci oblasti rozdilnosti PR PRV (Portal farmare) a ostatnich PR OP (MS 2014+)

Zvyseni kompetenci v oblasti projektového fizeni a prace se systémy, ziskani praxe
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3.1.4 Animacni ¢innost (animace a komunikace) — 4. proces

3.1.4.1 Sebeevaluacni tabulka vSech programovych ramct

Tabulka ¢. 15

s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

s negativnim vlivem na danou c¢innost)

negativlim v budoucnu vyhnout?)

4. Proces Animacni ¢innost (animace a komunikace)
Pozitiva Negativa: pricina + dlsledek Opatieni Zpiisob a vvhodnoceni
= V7 7 . rv 4 w7 v 7 . rv ’ oV ’ E !!
Cinnost (priklady dobré praxe; klicové faktory (priklady Spatné praxe; klicove faktory (Jak se muze MAS uvedenym

implementace opatreni

Volba nastrojli komunikace (napf. web
MAS, web obci, mikroregionu, tisténa
média, letaky atp.)

e Existence webovych stréanek MAS

e Existence webovych stranek obci
na uzemi MAS

e Existence socidinich siti (Facebook,
Instagram, Twitter, LinkedIn)

e Ucast a prezentace pracovniki MAS
na udalostech sdruzujici mistni
aktéry (napr. jednani Hospodarské
a socialni rady Mostecka, jednani
Okresni agrarni komory Most)

e Clenstvi' v regiondinich organizaci
(napf. Hospodéfska a sociaini rada
Mostecka, Okresni hospodarskd
komora Most apod.)

e Existence regiondinich zpravodaji

o Nizkd intenzita propagace tistenych
materialid MAS

o Nizkd intenzita propagace vyzev
na webovych strankdch obcr
a v regiondinich zpravodajich

e Tvorba tisténych materiali
o cinnosti MAS a propagace
do uzemi MAS — Zodpovida
manazer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer

e Zintenzivneni spolupréce s obcemi —
Zodpovida administrétor
projektu/asistent

o MAS vytvorila tisténé materidly
o cinnosti MAS, které distribuovala
do uzemi MAS. Zaroveri také
disponuje funkcnimi webovymi
strankami, socialnimi sitémi
a aktualizovanou databazi kontaktii
v uzemi MAS. Propagace probihala
také formou spoluprace
pFi distribuci informaci
prostrednictvim clenské zakladny
organizaci, jejichZ je MAS clenem.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manazer.

o Spolupréace se zintenzivnila napr.
realizacemi exkurzi (tuzemské
[ zahranicni) s financni podporou
Celostatni site pro venkov
pro clenskou zékladnu a obce
z uzemi MAS.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer,

Priprava informacnich ¢lankd/tiskovych
zprav apod. (pfip. schvalovani)

e Kontroly informacnich clankd

o Nizkd frekvence vydavani tiskovych
zprav

o Zvysit frekvenci vydavani tiskovych
zZprav — Zodpovidd manazer
pro SCLLD a administrator
projektu/asistent

o MAS disponuje evidenci
regiondainich zpravodajij
V¢ kontaktnich osob. Cetnost
vydavani tiskovych zprav vc. Zadosti
0 zverejnéni se zintenzivnila. Diky
projektu MAP existuje velice dobre
fungujici spoluprdace s méstem
Litvinov (zpravodaj Radnice
s druhym nejvétsim dosahem
v Uzemi MAS).

o Zodpovidal manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer,

NADEJE
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Uverejiiovani na webu MAS (v jinych
médiich)

Pravidelné uverejriovani informaci
o cinnosti MAS

Uverejriovani informaci

na sociainich sitich (Facebook,
Instagram, Twitter, LinkedIn)

SloZitejsi struktura webovych
stranek MAS — horsy orientace
navstevnikd webovych stranek

Zajistit zpétnou vazbu navstévnikd
webovych stranek, partnerd,
zastupct obci apod. ve véci
orientace na webovych strankach
MAS prip. dpravy komunikacnich
kanalld MAS — Zodpovidd manaZer
pro SCLLD nebo projektovy
manazer

V roce 2021 byly webové stranky
inovovany do modernéjsf formy.
Probéhla jejich komplexni prestavba
pro usnadnéni orientace. MAS
disponuje funkcnimi webovymi
strankami, socialnimi sitémj

a aktualizovanou databazi kontaktid
v uzemi MAS. Snazi se pravidelné
vydavat tiskove zpravy

a elektronicky newsletter.
Zodpovidal manaZer pro SCLLD,
projektovy manazer a administrator
projektu/asistent.

Ziskavani informaci od potencialnich
Zadatel& — komunikace

Pravidelné poskytovani informaci
potencionalnim Zadateldm na uzemi
MAS

Provadeéni dotaznikovych setreni
zameérenych na potencionalni
Zadatele na uzemi MAS

Nizka zpétna vazba
od potenciondainich Zadateld z uzemi
MAS

Ziskavani informaci

od potenciondainich Zadatelij
kvalitativni metodou — Zodpovidd
manaZer pro SCLLD

nebo projektovy manazer

Implementace tohoto opatren/
probihala formou napr. osobnich
konzultaci ¢i polostrukturovanych
rozhovort na seminarich

pro Zadatele, fokusnich skupinach,
exkurzich, setkani starosti

a partnerd MAS apod.

Zodpovidal manaZer pro SCLLD,
projektovy manaZer a administrator
projektuyasistent.

Animace kol

Osobni setkani s jednotlivymi
fediteli MS a ZS

Hromadna osobni setkani s rediteli
MS aZs

Nizkd odezva ze strany fediteld MS
a ZS pri volbé e-mailové
komunikace a osobnich dopisi —
necinnost

Uprednostnéni osobniho kontaktu —
Zodpovidd manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer

Implementace tohoto opatren/
probihala formou napr. osobnich
konzultaci ¢i polostrukturovanych
rozhovort na seminarich

pro Zadatele, fokusnich skupinach,
exkurzich, setkani starosti

a partnerd MAS apod.

Zodpovidal manaZer pro SCLLD,
projektovy manaZer a administrator
projektu/asistent.

3.1.4.2 Klicové zavéry

NADEJE

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z Evaluacni zpravy (mid-term evaluace)

Vyhodnoceni implementace a dopadii na realizaci SCLLD v obdobi 2019-2024

Vytvorit a propagovat tisténé materidly o ¢innosti MAS Nadé&je do Gzemi

Vytvorené tisténé propagované materidly v navaznosti na dil¢i aktivity MAS (komunikacni a marketingova strategie)

Usporadat dotaznikové Setreni ve véci komunikacnich kandld MAS Nadéje smérem do Uzemi

Bez implementace. Dotaznikové Setfeni neprobéhlo, avsak byla vytvorena komunikacni a marketingova strategie.

Zintenzivnit spolupraci MAS Nadéje se zastupci obci (propagace prostiednictvim webovych stranek obci a regionalnich zpravodajd)

Zefektivnéni a zintenzivnéni systému spoluprace se zastupci obci (webové stranky, regionalni zpravodaje, akce)

Uprednostnit osobni setkani s potencialnimi zadateli pfed e-mailovou a jinou komunikaci

Snaha o uprednostriovani osobniho setkani s potencidlnimi Zadateli pfed e-mailovou a jinou komunikaci
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3.2 Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B je zhodnoceni relevance SCLLD ve vztahu k identifikovanym

problém{m a potfebam Uzemi MAS Nadéje.

Tabulka é. 16

Prehled osob zapojenych do evaluace v OBLASTI B

Titul, jméno a prijmeni

Pozice/funkce

Ing. Kamila Rejc¢ova

Manazerka pro SCLLD

Ing. Tomas Harant

Projektovy manazer

Bc. Lucie Haidova

Projektova manazerka

Mgr. Michaela Burdova

Projektova manazerka

Martina Filipikova

Administratorka projektu/asistentka

Ing. Borek Valvoda

Konzultant

Bc. Petr Pillar

Predseda rozhodovaciho organu

Mgr. Lucie Matéjovicova

Predsedkyné vybérového organu

Ing. Zdenék Hrabak

Predseda kontrolniho organu

Ing. Michaela Mudrochova

Zastupce prijemce (PR IROP)

Jakub Veverka

Zastupce prijemce (PR OPZ)

Bc. Zdenék Zaruba

Zastupce Zadatele (PR PRV)

Libuse Karbanova

Zastupce zadatele (PR OPZP)

Ing. Aneta Vejlupkova Odbornice
Ing. Marie Harantova Odbornice
Ing. Monika RéZickova Odbornice
Ing. Alena Veithova Odbornice

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Nadéje vyhodnotila, zda vymezené cile a programové ramce

(resp. jejich slozeni) byly pro jeji Uzemi stale vhodné/relevantni vzhledem k potfebam a absorpcni

kapacité Uzemi MAS Nadé&je. Tj. obecné Feceno odpovi na otazky typu:

1. Byly cile SCLLD relevantni k problémiim a potrebam iizemi a dosaZitelné?

2. Bylo mozné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pri pripravé SCLLD?

3. Byly financni prostredky alokovany na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych byla v uzemi MAS v programovém obdobi 2014—-2020 poptavka?

Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Nadéje ovéfuje, zda alokovala financni prostiedky

do vhodnych opatfeni (kde jsou Zadatelé, a ktera fesSi problémy daného Uzemi, tj. pfispivaji k jeho

rozvoji), adale zda bylo tfeba v SCLLD nékterda opatfeni v programovych ramcich prfidat ¢ ubrat
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(pfip. zvysit/sniZit jejich alokaci), v¢. identifikace moZnych argumentd, pro¢ tomu tak je.
Pri hodnoceni této oblasti se MAS Nadéje zaméruje na programové ramce, pripadné nacile
a opatieni mimo programové ramce, k jejichz dosazeni byly v izemi provedeny jakékoliv

aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B vyhodnocuje implementaci doporuceni/opatieni, ktera MAS Nadé&je stanovila

v Evaluacni zpravé (mid-term evaluaci) pro tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:
e B.1
Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavery SWOT analyzy aanalyzy problémd
a potreb aidentifikovana rizika stdle platna?
e B.2
Do jaké miry odpovidaji cile a opatreni SCLLD aktualnim problémdm a potrebam uzemi MAS Nadéje?
e B.3
Do jaké miry jsou alokované financni prostredky na jednotliva opatreni/fiche programovych rémcii
dostatecné pro vyreseni identifikovanych problémi a potreb v uzemi MAS Nadéeje?
e B4
Do jaké miry obsahuji programové ramce pravé takovd opatreni/fiche, okteré je ze strany

potencidlnich Zadatelid zdjem?

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluacni otazky a jejich podotazky:

e B.3
Do jaké miry jsou alokované financni prostredky na jednotliva opatreni/fiche programovych ramcd
dostatecné pro vyreseni identifikovanych problémd a potreb v iuzemi MAS Nadéje?

e B4
Do jaké miry obsahuji programové ramce pravé takova opatreni/fiche, okteré je ze strany

potencidlnich Zadatellj zdjem?

Klicovym nastrojem pti vyhodnoceni implementace doporuceni/opatteni, které MAS Nadéje stanovila
v Evaluacni zpravé (mid-term evaluaci) a zodpovidani evaluacnich otazek a jejich podotazek v Casti B
jsou tyto metody:

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

e Syntéza poznatk(

Obecna logika/postup zodpovidani evaluacnich otazek v oblasti B:

1. ShromaZzdéni dostupnych dat, dokumentd (SWOT, APP, analyza rizik, programové ramce, vyzvy,

prehledy zadosti a projektt, Zadosti o zménu SCLLD, udaje o vyzvach a zadostech v CSSF a v Portalu
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Farmare atd.) a zaznaml —

Jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace prehledu kontextovych ukazatell o Uzemi,
pfipadné aktualizace jednoduché intervencni logiky, zpracovani prehledu vyzev, zadosti a projektd,
priprava podklad{ pro jednani Focus Group —

Zpracovani popisu zplsobu implementace doporuceni/opatieni, které MAS Nadé&je stanovila
v Evaluacni zpravé (mid-term evaluace) —»

Projednani, skupinova diskuse zaméfend na ziskani informaci k zodpovézeni podotazek,
resp. evaluacnich otazek/podotazek oblasti B a k vyhodnoceni implementace doporuceni/opatieni,
které MAS Nadéje stanovila v Evaluacni zpravé (mid-term evaluace), sbér informaci od stakeholder(
na setkani Focus Group —

Zpracovani zaznamd: podrobny zapis z Focus Group, pripadné zvukova nahravka z jednani Focus
Group —

Vyhodnoceni zplsobu implementace doporuceni/opatieni, které MAS Nadéje stanovila v Evaluacni
zpravé (mid-term evaluace) a formulace odpovédi na podotazky —

Syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky —

Identifikace hlavnich zjisténi —

Vypracovani navrhd doporuceni pro dalsi implementaci SCLLD v dalSich programovych obdobi
(2021+ pii. 2028+).



Tabulka ¢. 17

Jednoducha intervencni logika opati‘eni/fichi programovych ramct

5
swor* APP Opatreni CZV opatreni o
z = A o S CZV opatreni
Problém programového Specificky cil pri 1. schvaleni Kk 31. 12. 2024
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba - ramce® SCLLD T
Potreba
Podpora mistni Dominance ,velkych" Stamouci populace zemédéiskych
Nizky pocet malych Tradice zemédélského ekonomiky zejmena zemédélcl podnikatell 111 . .
a strednich podniké odnikéni v oblasti sluzeb, Mo3ny nastu - —— Podpora zemedelskeho 14.000.000,00 K¢ 4.078.364,00 Kc
P P cestovniho ruchu k yn " P Rozvoj zemedelskych podnikéni
a produkce €Konomicke recese i nezemédélskych Cinnosti
o Y ixy Podpora_ mistni Prevazujici pouze rostlinna vyroba 1.1.2
Prevazujici Fungujici zemedelstvi, ekonomiky zejmena Mozny nastup Podpora zpracovani <
pouze rostlinné vyroba ze':Jm;:na rostlinna v ott)last!hsluzet;], ekonomické recese Roz’voj_nezer;névdéls,ky'/ch éinr)ostl' ] zem&délskych 10.000.000,00 KC 433.955,00 K¢
vyroba cestovnino ruchu v ramci zemédélskych podnikateld produkté
a produkce Podpora lokalnich vyrobctl
oy . Mozny nastup Maly zajem o studium femeslnych
glgge%?ﬁgt] rgg(ljy;]clrkmﬁ Dostatek volné pracovni Podpora mistni ekonomické recese obord 1.1.3
Ekonomicka struktura sily . ekonomiky zejmena Neatraktivni region Nizka sektorova diverzifikace Rozvoj . .
HIi& vAZand na wvoi Blizkost venkovskych v oblasti sluzeb, postiZzeny existenci — - - nezemédélského 16.000.000,00 Kc 3.071.655,00 KC
Weriduriabiabliite sidel k velkym cestovniho ruchu velkych VetSi podpora malého a drobného o
a chemickém prémvsiu spadovym méstiim a produkce infrastrukturnich podnikani ve venkovskem prostoru P
prumy. provozli vC. sebezaméstnani 1.1
Podpora mistni Nedostate¢nd spoluprace aktérd Podpora podnikant
NepFizniva socialni Pozitivni vyvoj ekonomiky zejména Vv uzemi 1.1.4

struktura obyvatelstva
Individualismus

vzdélanostni struktury
Stabilni ekonomické
prostredi

v oblasti

sluzeb, cestovniho
ruchu a zpracovani
zemédélskych produktd

Neochota partnert
spolupracovat v Uzemi

Podpora spoluprace aktérél na mistni
Urovni

Podpora projekt(i dobré praxe —
predavani zkusenosti

Predavani znalosti
a zkuSenosti

Absence socialnich
podnikd

Absentujici zakon

o socialnim podnikani

Existence nemovitosti
v majetku obci

Vznik a podpora
socialnich podnikd

Nizka nezaméstnanost
Komplikovanost zékona
0 socialnim podnikani

Nedostatecné pokryti tizemi
poskytovateli socialnich sluzeb

Vznik a podpora socialnich podnikd

1.15
Podpora socialniho
podnikani — investice

Nizka vzdélanostni
struktura obyvatelstva

Dostatek volné pracovni
sily

Siteni osvéty v oblasti
napf. ochrany Zivotniho
prostredi

Neochota podporovat
tento druh podnikani

Nardist neprizptisobivych skupin
obyvatelstva v socialné vyloucenych
lokalitach

Podpora zakladani socialnich
podnik

1.1.6
Podpora sociadlniho
podnikani — provoz

339.790,00 Kc

0,00 Kc

4.526.320,00 K¢

2.947.368,00 K¢

6.650.000,00 K¢

5.291.525,00 K¢

Nepfizniva vzdélanostni
struktura
Zvyseny podil

Stabilni ekonomické

Podpofit ,vznik* novych
zivnostnikd s dlrazem

Obtizna zaméstnanost
lidi s nizkou kvalifikaci

Trvale vysoky podil dlouhodobé
nezaméstnanych osob
Nepfizniva vzdélanostni struktura

nezameéstnanych osob prostFedj , na vznik novych nebo s nizkou motivaci P e 11 1.2.1 - . .
o S Pozitivni vyvoj , , Zvyseni vzdélavani a rekvalifikace Podpora lokalni 2.513.000,00 K¢ 2.231.600,00 K¢
Nedostatecné rozvinuté racovnich mist racovat
o S vzdélanostni struktury pracovnich mist prac , oy v potiebnych oborech zaméstnanosti
socialni podnikani — Nizky prémamy vak Dalsi vzdélavani Vznik novych socialné V&R podpora malého a drobného
absence socidlnich Y P Y a rekvalifikace obyvatel vyloucenych lokalit podp ;
odnikél p9dn|kan| vevven!<o,vsken'1 prosForu 1.2
P vC. sebezameéstnani (vznik novych 7 ,vemi lokalni
pracovnich mist) VYSE am
zamestnanosti
Podpora prorodinnych S Absence prorodinnych opatfeni
Absence Dobré podminky opatfeni Vylidhovani obci 1.2.2

nizkoprahovych zafizeni
pro déti rodicd

ze socialné ohrozZenych
skupin

pro volnoCasové
a sportovni aktivity
ve vétsiné obci

Diraz na budovani
zarizeni pro volny cas,
sport, komunitni Zivot
a jejich podpora

Vznik novych socialné
vyloucenych lokalit
Neochota partner(i
spolupracovat

Podpora prorodinnych opatteni
Realizace priméstskych tabord
Budovani nizkoprahovych zafizeni
pro déti rodicl z nizkoptijmovych
skupin obyvatelstva

Prorodinna opatfeni
pro zvySeni lokalni
zaméstnanosti

3.100.000,00 K¢

2.366.280,00 K¢

Spolufinancovano G | MINISTERSTVO
s >~ | PRO MISTNI N
Evropskou unii ([~ @B ROZVOJ CR NADEJE

4 Zdrojem je SWOT SCLLD.
5 Zdrojem je analyza problém{ a potfeb SCLLD.
6 Zdrojem jsou programové ramce SCLLD. Tabulku jednoduché intervencni logiky se vztahuje pouze k opatfenim/fichi programovych ramct SCLLD.
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Klesajici pocet Zakd
v nékterych skolach

e Modernizace uceben

pro specializovanou

Vylidriovani obci

o Zakladni skoly nedostatecné

vybavené ucebnami pro vyuku

 ZAkladni Skoly * Siroka nabidka systemu vyuku technickych NepFipravenost instituci specializovanych oborti a ziskavani 21
Y . zakladniho, stredniho n o ¥ 4 klicovych kompetenci 211 Podpora klicovych
nedostatecne vybavene | oL ane Eolstyi a klicovych obord na vyhlasovane vyzvy Kvalitni Zkoly kompetenci 9.473.680,00 K& 9.472.369,63 K&
uceb_nqmi pro,vyuku o | o Pozitivni vliv blizkosti Za’pojer,u vsech SKOI, , 0 dovt’act_e , o, Budovani a modernizace uceben pro vSechny a inkluzivniho . o e
specializovanych obort spadovych obci a ORP v uzemi do zpracovani Nepriznivy vyvoj v zakladnich Skolach s ohledem vzd&lavani
a 2|skavan|lkl|covych MIStvnI,Ch, a!<cn|ch plant obecnich rozpoctl na vyuku specializovanych obord
kompetenci vzdélavani a ziskavani klicovych kompetenci
Absence cyklotras jako alternativy
verejné dopravy
Vyskyt rizikovych mist na vsech
typech komunikaci (napf.
neosvétlené prechody, absence
Dovybaveni uzemi o L . zpomalovacich pruhd, rizikova
« Spatny technicky stav « Dobra dopravni technickou E:ssttg:/tae]?czllctrz Eggari%é dopravni mista atd.) s d@razem
silnic III. tfidy infrastrukturou na bezbariérovost 2.2.1 2.2

a mistnich komunikaci
Absence cyklotras

dostupnost po silnicich
1. t¥idy
¢ Existence sité

Stavebni Gpravy
rizikovych mist

nevyhovujicich mistnich
komunikacich a silnic
II1. tidy

Spatny technicky stav mistnich
komunikaci

Bezpecné autem,
na kole, pésky

Rozvoj alternativni
dopravy a bezpecnost

24.670.520,00 K¢

20.402.976,32 K¢

]ka ICZFZ;trszacfmvé cyklostezek v Gzemi Egn:zi?l?azpem Nar@st podn’lg I verejnou dopravou v obeich
automobilové dopravy Potfeba budovani chodniké dopravni
infrastruktury zejména za ucelem
zvySeni bezpecnosti pohybu chodcti,
zajisténi bezpecného propojeni
objektd
NepFiznivy vivoj L
» Absence dostatujiciho Diiraz na budovani obecnich rozpoct gggl?yit:\fgftglss%c(’:li(a'rrrfllcﬁzslrileb
:)izhgelillzzcgn?zzsghﬁ « Dostupnost socialnich zafizeni pro volny Cas, Ereoict):et:?jﬁﬁk financnieh Absence komunitnich center 2.3.1
v nékterych obcich sluzeb v ORP sport ?] korgunitm Zivot na poskytovani - — = Podpora. socidlnich 6.052.630,00 K& 10.050.107,64 K&
 Nedostatecné pokryti o Existujici zdzemi 3é$g;cnag%kzora terénnich socidlnich Zvyseni dostupnosti registrovanych sluZeb a komunitnich e ¢ e ¢
Gzemi poskytovateli pro setkavani obcand a ZoHistupnéni terénnich sluzeb socialnich sluzeb, zejmena , center — investice
terénnich socialnich pristupnent Eliminace pficin odborneho socialniho poradenstvi
sluzeb socialnich sluzeb ke vzniku socialné formou terénni prace 2.3
vylougenych lokalit Vystavba komunitnich center Prevence socialniho
vylouceni

Absence dostacujiciho
technického zazemi
pro setkavani obcan(
v nékterych obcich
Nedostatecné pokryti
Gzemi poskytovateli
terénnich socidlnich
sluzeb

o Dostupnost socialnich
sluzeb v ORP

o Existujici zazemi
pro setkavani obcanl

Diraz na budovani
zarizeni pro volny cas,
sport, komunitni Zivot

a jejich podpora

Vétsi nabidka

a zpristupnéni terénnich
socialnich sluzeb

Nepfiznivy vyvoj
obecnich rozpoctd
Nedostatek financnich
prostredkd na
poskytovani terénnich
socialnich sluzeb
Eliminace pficin

ke vzniku socialné
vyloucenych lokalit

Nedostatecné pokryti Gzemi
poskytovateli socialnich sluzeb
Absence komunitnich center

Zvyseni dostupnosti registrovanych
socialnich sluzeb, zejména
odborného socialniho poradenstvi
formou terénni prace

Vystavba komunitnich center

2.3.2
Podpora socialnich
sluzeb a komunitnich
center — provoz

a negativnich jevl

5.365.000,00 K¢

5.423.965,00 K¢

Nefunkéni jednotky

SDH v nékterych obcich
Nedovybavené jednotky
SDH v nékterych obcich

¢ Fungujici jednotky SDH
v nékterych obcich

¢ Existence systém
vcasného varovani
v nékterych obcich

Posileni odolnosti
vybranych jednotek
SDH

Nepfiznivy vyvoj
obecnich rozpoctd —
obtizné
spolufinancovani

Nefunk¢ni jednotky SDH v nékterych
obcich

Potfeba dovybaveni hasicskych
jednotek, zlepseni a rekonstrukce
zazemi hasicskych jednotek, obnovy
vyzbroje

24.1
Odolnost jednotek
SDH II. a III. stupné

2.4
Zkvalitnéni Fizeni
a feSeni katastrof

1.052.640,00 K¢

666.208,80 Kc

Nedostatek spolecnych
projektd

Slozité hledani spolecné
problematiky

o Existujici partnerstvi
MAS v SirSim regionu
Usteckého kraje

e Otevienost MAS,
ochota spoluprace

Ziskavani zkuSenosti
v ramci CR i EU -
hledani partnerd
Realizace spolecnych
projektd

Slozité nastaveni
podminek pro realizaci
partnerskych projektd

Nedostatek volnych kapacit
pro partnerské projekty

Realizace spolecnych projektd,
vyména priklad dobré praxe

2.7.2
Podpora spoluprace
mezi MAS

2.7
Prohlubovani
spoluprace
a partnerstvi

937.750,00 K¢

0,00 K&

NADEJE
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schopnost krajiny
zplsobena tézbou
a zplsobem vyuzivani
zemédélské pldy

(chranéna krajinna
oblast)

Plochy unikatnich
ekosystémi

a prirodovédecky
hodnotné lokality
a chranéna Gzemi

pasl zelené

mezi jednotlivymi prvky
USES (Gzemni systém
ekologické stability)

k vysadbé drevin

¢ Absence projektovych
dokumentaci a studii
proveditelnosti

Zakladani novych les, stromoradi

a vétrolamd, posileni biodiverzity,
revitalizace krajiny, vysadba drevin
na nelesni ptidé, budovani
chybéjicich prvké Gzemnich systémi
ekologicke stability

Siteni osvéty v oblasti ochrany
Zivotniho prostiedi

Vysadba drevin

Stéle jesté narusené
Zivotni prostiedi, nizka
ekologicka stabilita
krajiny

Chybéjici pasporty
verejné zelené

Upravena verejna
prostranstvi v obcich
Vymezeny USES

v obcich, které maji
schvéleny Gzemni plan
Dobré podminky

pro volnocasové

a sportovni aktivity

ve vétSiné obci

Dovybaveni Uzemi
technickou
infrastrukturou

a obcanskou
vybavenosti
Realizace projektd
podporujicich
biodiverzitu krajiny

¢ Vznik novych socialné
vyloucenych lokalit

o Nedostatek financnich
prostfedkd

¢ Vylidiiovani obci

Slabé vyuzity kulturné spolecensky
potencial tzemi

Podpora projekt(l k dovybaveni obci
nezbytnou technickou a socialni
infrastrukturou

3.1.2
Revitalizace
sidelni zelené

3.1
Posileni biodiverzity

* Stale nepfizniva technickou obecnich rozoodt — Zakladni sluzby
vzdélanostni a socialni Stabilni pocet obyvatel infrastrukturou obtiné P a obnova vesnic 0,00 K¢ 6.569.576,00 K¢
struktura obyvatelstva a %t;f/aer;solﬁzj spolufinancovani Podpora projektd k dovybaveni obci ve ;ETaksc;\éiﬁyCh
vy nezbytnou technickou a socialni
infrastrukturou

E)r(\l/itl‘jerc])i?\rrgftm?l’r;o d Vyznamné poskozeni krajinného

g kraiiny Y prirody razu tézbou a dopravnimi stavbami
Nizka ekologicka Hodnotna krajina CHKO Vysadba stromoradi * ZN:;%Z%tlzk\gaség'ku ::ZZII((: silgt)jli?grczlitaastablllta LG,
stabilita krajiny Ceského stredohofi a aleji omezovat poF:ju’I grné
Nizka retencni a Krusnych hor Budovani prichozich plidy a pFistoupit 3.1.1

3.783.770,00 Kc

0,00 K¢

0,00 Kc

1.569.381,66 KC
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Tabulka ¢. 18
Prehled kontextovych ukazatelii o izemi
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(31.12.) (31.12.) (31.12.) (31.12.) (31.12.) (31.12.) (31.12.) (31.12.) (31.12)) (31.12.) (31. 12)) (31. 12))
Nezaméstnanost (%) 10,89 9,28 7,86 517 3,91 3,19 4,22 3,68 4,38 4,57 5,35
RES — pocet podnik. subjektl 279 2907 2717 2633 2 665 2713 2764 3199 5628 5 809 5942 6 089
Dokoncené byty celkem 36 32 50 59 78 68 55 78 59 78 36
Trvalé travni porosty (ha) 1 807,88 1 799,25 1720,67 1718,86 1723,38 1719,3 1718,9 1945,4 2 055 2 052 2011 2 006
Zemédélska plda (ha) 10 967,00 11 009,57 10 972,47 10 962,91 10 947,18 10 937,2 10 974,7 12 026,8 12 240 12 240 12 196 12 186
Lesni pozemky (ha) 10 979,59 10 977,50 10 981,03 10 981,89 10 981,91 10 995,2 11 046,4 12 686,7 14 176 14 175 14 236 14 260
Zastavéné plochy a nadvori (ha) 327,42 327,58 327,36 327,29 330,42 336,2 341,1 423,1 601 604 608 609
Celkova rozloha MAS 29 828,39 29826,92 | 29 826,55 29 826,57 | 29 826,72 29 826,7 29 826,8 35099,3 38 906 38 906 38 906 38 905
Pocet obci v Gzemi MAS 22 22 22 22 22 22 22 25 25 25 25 25
Celkovy pocet obyvatel MAS 32 499 32 367 32 058 32 021 32 091 32 406 32 444 35737 57 025 57 471 57 213 57 119

NADEJE

Zdroj: Soubor dat CSU pro MAS
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Tabulka ¢. 19

Piehled vyzev MAS pro hodnoceni v oblasti B a oblasti C (IROP, OPZ, OPZP)

Nazev vyzvy Df',?um ukonceni Alokace (CzZV) P9 Cet C? v vy r:acvl?::\:(au:;fll:é feza‘fi:I;\l::i?li :g;; 'I:(onéenVCh ﬁ:::ll_okonéewch
prijmu ZoD predlozenych ZoD | predlozenych ZoD projekté projekt projektdi ; projektd ]
(neproplacenych) (neproplacenych)

1. vyzva MAS Nadéje o.p.s.—IROP-Odolnost jednotek SDH II. a III. stupné 30.04.2018 1.052.640,00 K¢ 3 1.030.188,80 K¢ 566.521,60 K¢ 1 422.780,00 K¢
2. vyzva MAS Nadéje 0.p.s.—~IROP-Podpora socidlnich sluzeb a komunitnich center—investice 11.04.2018 6.052.630,00 K¢ 1 1.999.006,82 K& 1.999.006,82 K¢ 0 0,00 K¢
3. vyzva MAS Nadéje o.p.s.—IROP-Bezpecné autem, na kole, pésky i verejnou dopravou 30.09.2018 24.670.520,00 K¢ 2 11.406.456,10 K¢ 11.405.380,69 K¢ 0 0,00 K¢
4. vyzva MAS Nadéje o.p.s.—IROP-Podpora socialniho podnikani-investice 07.09.2018 4.526.320,00 K¢ 1 628.285,05 K¢ 0,00 K¢ 1 628.285,05 K¢
5. vyzva MAS Nadéje o.p.s.-IROP—Kvalitni Skoly pro vSechny 31.12.2018 6.315.789,00 K¢ 3 5.842.768,18 K¢ 3.845.767,52 K¢ 1 1.997.000,00 K¢
6. vyzva MAS Nadéje 0.p.s.-IROP-Odolnost jednotek SDH II. a III. stupné-II. 08.04.2019 445.222,78 K¢ 2 496.680,00 K¢ 58.800,00 K¢ 1 437.880,00 K¢
7. vyzva MAS Nadéje 0.p.s.-IROP-Bezpecné autem, na kole, pésky i vefejnou dopravou-II. 14.06.2019 12.211.439,00 K¢ 1 3.094.891,44 K¢ 2.212.980,75 K¢ 0 0,00 K¢
8. vyzva MAS Nadgje o.p.s.—-IROP—Podpora socidlnich sluzeb a komunitnich center—investice-II. 03.06.2019 3.714.061,00 K¢ 1 3.707.766,45 K¢ 3.652.525,36 K¢ 0 0,00 K¢
9. vyzva MAS Nadéje o.p.s.—IROP-Podpora socialniho podnikani-investice—II. 09.08.2019 2.319.083,37 K¢ 0 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0 0,00 K¢
10. vyzva MAS Nadéje o.p.s.—IROP—Kvalitni Skoly pro vSechny-II. 31.07.2019 3.630.916,00 K¢ 1 1.508.303,61 K¢ 1.308.624,78 K¢ 0 0,00 K¢
11. vyzva MAS Nadéje o.p.s.-IROP-Bezpecné autem, na kole, pésky i vefejnou dopravou-III. 22.11.2019 9.116.547,20 K¢ 0 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0 0,00 K¢
12. vyzva MAS Nadéje o.p.s.~IROP—Kvalitni Skoly pro vSechny-III. 31.12.2019 4.119.612,42 K¢ 0 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0 0,00 K¢
13. vyzva MAS Nadéje o.p.s.-IROP—Podpora socidlniho podnikani—investice—II1. 31.12.2019 2.947.368,42 K¢ 1 398.528,93 K¢ 0,00 K¢ 1 398.528,93 K¢
14. vyzva MAS Nadéje o.p.s.-IROP-Bezpecné autem, na kole, pésky i vefejnou dopravou-IV. 15.05.2020 9.116.547,20 K¢ 2 1.625.157,30 K¢ 1.334.622,39 K¢ 0 0,00 K¢
15. vyzva MAS Nadéje o.p.s.—IROP—Kvalitni Skoly pro vSechny-1V. 01.06.2020 4.119.612,42 K¢ 2 4.118.297,84 K¢ 4.111.965,64 KC 0 0,00 K¢
16. vyzva MAS Nadéje 0.p.s.~IROP-Podpora socialniho podnikani—investice-IV. 31.10.2020 2.947.368,42 K¢ 1 2.947.368,42 K¢ 0,00 K¢ 1 2.947.368,42 K¢
17. vyzva MAS Nadéje o.p.s.-IROP-Odolnost jednotek SDH II. a III. stupné-III. 30.11.2020 427.309,98 K¢ 0 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0 0,00 K¢
18. vyzva MAS Nadéje o0.p.s.—IROP-BezpecCné autem, na kole, pésky i vefejnou dopravou-V. 30.11.2020 5.000.000,00 K¢ 2 4.276.471,48 K¢ 4.211.688,49 K¢ 0 0,00 K¢
19. vyzva MAS Nadéje o.p.s.~IROP—Podpora socialniho podnikani—investice-V. 22.11.2021 2.947.368,42 K¢ 1 2.947.368,00 K¢ 2.947.368,00 K¢ 0 0,00 K¢
20. vyzva MAS Nadéje o.p.s.—~IROP—Podpora socialnich sluzeb a komunitnich center—investice-III. 12.12.2021 4.908.928,86 KC 2 4.343.334,37 KC 4.187.831,63 K¢ 0 0,00 K¢
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Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v oblasti B a oblasti C

MAS
{ #*NADEJE

v . Pocet skutecné CzV skutecné Pocet N czv N
. . Datum ukonceni Pocet czv - , - . nedokoncenych nedokoncenych

Nazev vyzvy i > Alokace (CzZV) ¥ v e ” v e realizovanych realizovanych s .o s Leo

prijmu ZoD predlozenych ZoD predlozenych ZoD roiekt roiektd projektt projektt

proj proj (neproplacenych) | (neproplacenych)

Vyzva MAS Nadéje o.p.s. — Podpora lokalni zaméstnanosti — I. 15.12.2017 2.513.000,00 K¢ 1 2.231.600,00 K¢ 2.221.815,68 K¢ 0 0,00 K¢
Vyzva MAS Nadéje o.p.s. — Prorodinna opatreni pro zvySeni lokaini zaméstnanosti — 1. 15.12.2017 3.100.000,00 K¢ 1 1.952.775,00 K¢ 1.943.011,13 K¢ 0 0,00 K¢
Vyzva MAS Nadéje o.p.s. — Podpora socidlnich sluzeb a komunitnich center — provoz — 1. 04.06.2018 5.365.000,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0 0,00 K¢
Vyzva MAS Nadéje o.p.s. — Podpora socialniho podnikéni — provoz — I. 04.06.2018 6.650.000,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0 0,00 K¢
Vyzva MAS Nadéje o.p.s. — Prorodinna opatreni pro zvySeni lokaIni zaméstnanosti — II. 07.11.2018 1.147.225,00 K¢ 1 675.450,00 K¢ 0,00 1 674.450,00 K¢
Vyzva MAS Nadéje o.p.s. — Podpora socialniho podnikani — provoz — II. 31.12.2018 6.650.000,00 K¢ 2 5.993.390,00 K¢ 0,00 K¢ 0 0,00 K¢
Vyzva MAS Nadéje o.p.s. — Podpora socialnich sluzeb a komunitnich center — provoz — II. 06.12.2018 5.365.000,00 K¢ 5 11.215.305,00 K¢ 1.705.046,47 K¢ 3 7.941.345,00 K¢
Vyzva MAS Nadéje o.p.s. — Prorodinna opatreni pro zvyseni lokdIni zaméstnanosti — III. 29.04.2019 728.175,00 K¢ 1 723.000,00 K¢ 0,00 K¢ 0 0,00 K¢
Vyzva MAS Nadéje o.p.s. — Podpora socidlniho podnikani — provoz — III. 23.08.2019 6.650.000,00 K¢ 1 3.302.775,00 K¢ 3.263.612,25 K¢ 0 0,00 K¢
Vyzva MAS Nadéje o.p.s. — Podpora socialniho podnikani — provoz — IV. 08.11.2019 3.328.475,00 K¢ 1 1.988.750,00 K¢ 524.883,56 K¢ 0 0,00 K¢
Vyzva MAS Nadéje o.p.s. — Prorodinna opatreni pro zvySeni lokalni zaméstnanosti — IV. 31.10.2019 728.175,00 K¢ 1 719.252,00 K¢ 0,00 K¢ 0 0,00 K¢
Vyzva MAS Nadéje o.p.s. — Podpora socialnich sluzeb a komunitnich center — provoz — III. 18.12.2019 4.975.408,00 K¢ 2 8.381.925,00 K¢ 3.654.223,64 K¢ 1 4.712.450,00 K¢
Vyzva MAS Nadéje o.p.s. — Prorodinna opatreni pro zvyseni lokdIni zaméstnanosti — V. 31.07.2020 2.366.308,00 K¢ 1 2.366.280,00 K¢ 2.366.280,00 K¢ 0 0,00 K¢
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Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v oblasti B a oblasti C OPZP
v _ o Pocet czv
. , Datum ukonceni Pocet czv Pocc:zt skuttlecne CZV_skutec,ne nedokoncenych nedokoncenych
Nazev vyzvy i > Alokace (CzZV) ¥ v e ” v e realizovanych realizovanych s .o s Lao
prijmu ZoD predlozenych ZoD | predlozenych ZoD roiektd roiektd projektu projektu
proj proj (neproplacenych) (neproplacenych)
Vyzva MAS Nadé&je o.p.s. — OPZP — Viysadba dfevin — I. 23.03.2018 3.783.770,00 K& 0 0,00 K¢ 0,00 K& 0 0,00 K¢
Vyzva MAS Nadé&je o.p.s. — OPZP — Viysadba dfevin — II. 16.08.2018 3.783.770,00 K& 0 0,00 K¢ 0,00 K& 0 0,00 K¢
Vyzva MAS Nadé&je 0.p.s. — OPZP — Vysadba dievin — III. 01.07.2019 3.783.764,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0 0,00 K¢
Vyzva MAS Nadéje o0.p.s. — OPZP — Revitalizace sidelni zelené — 1. 01.07.2019 16.666.667,00 K¢ 1 707.470,62 K¢ 707.470,62 K¢ 0 0,00 K¢
Vyzva MAS Nadéje o.p.s. — OPZP — Revitalizace sidelni zelené — II. 06.01.2020 15.765.310,00 K¢ 2 861.911,04 KC 861.911,04 K¢ 0 0,00 K¢
Vyzva MAS Nadéje o.p.s. — OPZP — Vysadba d¥evin — IV. 02.01.2020 3.783.764,00 K& 0 0,00 K¢ 0,00 K& 0 0,00 K¢
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Tabulka é. 20

Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v oblasti B a oblasti C

PRV

., i L o Pozadovana vyse Pocet Pocet o Finanéni9 bj(,em Pocet/Financni
Cislo vyzvy 5;::1"3 ;I;gncenl flegéa::;ﬁ:sw Pocet predlozenych podpory realizovanych Vyplacena podpora :fgjzll((ctxgcenych :S:jzll(ggcenych objem projektd
v predlozenych ZoD projektd (neproplacenych) (neproplacenych) v hodnoceni

1 18.07.2018 7.000.000,00 K& 752.746,00 K¢ 699.098,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0/0,00 K¢
1 18.07.2018 4.000.000,00 K¢ 900.000,00 K¢ 433.955,00 K¢ 1 400.000,00 K¢ 0/0,00 K¢
1 18.07.2018 6.400.000,00 K¢ 449.955,00 K¢ 401.992,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0/0,00 K¢
1 18.07.2018 288.820,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0/0,00 K¢
2 10.08.2019 5.547.253,00 K¢ 2.582.500,00 K¢ 1.037.500,00 K¢ 1 1.382.500,00 K¢ 0/0,00 K¢
2 10.08.2019 2.700.000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 0 0,00 K¢ 0/0,00 K¢
2 10.08.2019 5.310.045,00 K¢ 2.025.000 K¢ 1.679.168,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0/0,00 K¢
2 10.08.2019 259.938,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0/0,00 K¢
3 06.04.2020 2.964.753,50 K¢ 2.298.61,00 K¢ 925.649,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0/0,00 K¢
3 06.04.2020 1.000.000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0/0,00 K¢
3 06.04.2020 2.362.500,00 K¢ 1.080.000,00 K¢ 799.875,00 K¢ 1 225.000,00 K¢ 0/0,00 K¢
3 06.04.2020 259.938,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0 0,00 K¢ 0/0,00 K¢
4 17.05.2021 2.327.644,00 K¢ 1.537.605,00 K¢ 676.432,00 K¢ 1 767.863,00 K¢ 0/0,00 K¢
4 17.05.2021 8.095.396,00 K¢ 6.883.250,00 K¢ 4.382.731,00 K¢ 2 1.533.318,00 K¢ 0/0,00 K¢
5 07.03.2022 1.150.000,00 K¢ 791.430,00 K¢ 258.685,00 K¢ 2 421.430,00 K¢ 0/0,00 K¢
5 07.03.2022 1.920.707,00 K¢ 7.666.338,00 K¢ 1.537.787,00 K¢ 2 1.028.536,00 K¢ 0/0,00 K¢
6 27.07.2022 1.031.566,00 K¢ 1.681.031,00 K¢ 259.327,00 K¢ 1 680.000,00 K¢ 0/0,00 K¢
7 30.06.2023 1.500.000,00 K¢ 1.339.900,00 K¢ 726.000,00 K¢ 2 566.490,00 K¢ 0/0,00 K¢
7 30.06.2023 500.000,00 K¢ 1.146.600,00 K¢ 685.620,00 K¢ 1 449.100,00 K¢ 0/0,00 K¢
7 30.06.2023 4.701.173,00 K¢ 5.043.585,00 K¢ 2.966.776,00 K¢ 1 280.000,00 K¢ 0/0,00 K¢
8 30.11.2023 1.674.816,00 K¢ 1.717.751,00 K¢ 452.920,00 K¢ 0 0,00 K¢ 1/712.000,00 K&
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3.2.1 EO B.1 — Hlavni evaluac¢ni otazka

Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a analyzy
problémi a potieb aidentifikovana rizika stale platna?

MAS Nadéje zpracovala (aktualizovala) jednoduchou intervencni logiku uvedenou v tabulce €. 17.
K sestaveni jednoduché intervencni logiky vyuzila:

a) SWOT analyzu SCLLD;

b) analyzu problémd a potifeb SCLLD;

¢) analyzu rizik SCLLD;

d) Opatfreni/fiche programovych ramcl SCLLD.

Zdroje dat/informaci:

e Evaluacni zprava (mid-term evaluace)
e SWOT analyza SCLLD

e Analyza problém{ a potfeb SCLLD

e Analyza rizik SCLLD

e Programové ramce SCLLD

e  Z&dosti 0 zmé&nu SCLLD

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni dat/informaci:

e Obsahova analyza
e Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervencni logiky
e Skupinova diskuse c¢lenll Focus Group

e Syntéza poznatk{ (pfi vyhodnoceni tcinnosti implementace doporuceni)
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3.2.2 EO B.1 — Odpovéd’ a zhodnoceni

* %

Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a analyzy problémi a potfeb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Klicova zjisténi

1. Diky makroekonomickému vyvoji v CR z hlediska trvale klesajici miry nezaméstnanosti je zaméreni nékterych opatreni v ramci SCLLD na jeji dalsi snizovéni
kontraproduktivni, stejné jako didraz na tvorbu novych pracovnich mist. Presto vzhledem k odlisnosti udajid v nékterych obcich se fokusni skupina shodla,
Ze zakladni nastaveni je vhodné ponechat.

Vysoka administrativni zatez

Nastaven/ integrovaného ndastroje neodpovida problémidm a potrebam uzemi

Po zavedeni (implementaci) cl. 20 PRV Ize ocekavat zvyseni absorpcni kapacity projektovych zamérd ze strany obci

Nutnost zintenzivnéni animacnich aktivit v uzemi

SWOT analyza, analyza problémd a potreb je stdle platnd

Analyza rizik provddéna v ramci SWOT analyzy je stdle platnd

NOWMAWN

VYHODNOCENI DOPORUCENI K RESENI KLICOVYCH PROBLEMU/ZJISTENI Z MID-TERM EVALUACE

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin | Zodpovida Vyhodnoceni implementace doporuceni

Manazer pro SCLLD

1 V pripadé technické moZnosti prevést financni alokaci z opatieni
. Predseda vykonného vyboru

OPZP 3.1.1 Vysadba dFevin do jiného programového ramce 12/2013

Bez implementace. Nebylo technicky mozné.

Manazer pro SCLLD

2. | Zaradit do SCLLD €. 20 PRV + zména finan¢niho planu 12/2019 Predseda vykonného vyboru

Implementovano. ZoZ SCLLD ¢&. 11 byla podéna v 12/2020.
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3.2.3 EO B.2 — Hlavni evaluacni otazka

Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam Gzemi
MAS Nadéje?

Zodpovidani této evaluacni otdzky je velmi Uzce provazano se zpracovanim podkladl azodpovidanim
evaluacni otazky C. B.1, ve které MAS Nadé&je hodnoti, zda v okolnim prostfedi SCLLD nedoslo
k zasadnim zménam, které by mély vliv na smérovani integrované strategie. V této evaluacni otazce
MAS Nadéje hodnoti, zda byla vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych ramci. Tj. zda neSlo
nékteré slabé stranky, problémy a potreby fesit jinymi opatfenimi/fichemi, pfip. zda byla potfeba néktera
opatfeni/fiche programovych ramcll s ohledem na znamé problémy a potfeby pfidat ¢i ubrat a proc.
Spolecnou aktivitou pfi hledani odpovédi na tuto a predchozi evaluacni otazku bylo vytvoreni jednoduché
intervencni logiky (viz pfedchozi evaluaCni otazka) a diskuse soucCasné situace (problém{ a potieb
Uzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Uzemi zvazovala, zda nastala n&jaka dllezita zména, ktera méla vliv
na vazby v jednoduché intervencni logice, a na kterou bylo tfeba reagovat néjakym manazerskym

doporucenim.

Zdroje dat/informaci:

e Evaluacni zprava (mid-term evaluace)

e Zpracovana (aktualizovand) jednoduchd intervencni logika pro jednotliva opatreni/fiche
programovych ramci

e SWOT analyza SCLLD

e Analyza problém{ a potifeb SCLLD

e Metodiky pro zpracovani opatieni/fichi programovych ramcd (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporudeni pro zpracovani programového réamce IROP, vyzva ¢ 047 RO OPZ, Pravidla PRV 19.2.1
atp.)

e Zéidosti 0 zmé&nu SCLLD

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni dat/informaci

e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse c¢lenll Focus Group

e Syntéza poznatkd



51

3.2.4 EO B.2 — Odpovéd’ a zhodnoceni

Spolufinancovano MINISTERSTVO
P i ZZ=8" | prO MISTNI
Evropskou unii &/" ROZVOI R

NADEJE

Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problém{im a potfebam Gizemi MAS Nadé&je?

Klicova zjisténi

1. Zavedeni nového opatreni s ndzvem ,Podpora zakladnich sluZeb a obnova vesnic ve venkovskych oblastech" s vazbou na specificky cil ¢. 2.6 ,Podpora
a rozvoj obcanské vybavenosti" strategického cile ¢. 2 ,,Rozvoj a podpora obci™ 3
2. UdrZeni financniho zdroje (krajsky dotacni titul), jehoZ prostrednictvim lze financovat realizaci klicového opatreni ¢. 2.3.3 ,Zijeme pospolu" a podporovat

komunitni Zivot na venkové

3. Wznamné problémy v uzemi jako je vysokd administrativni zatéZ nelze z drovné MAS resit

VYHODNOCENI DOPORUCENI K RESENI KLICOVYCH PROBLEMU/ZJISTENI Z MID-TERM EVALUACE

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin | Zodpovida Vyhodnoceni implementace doporuceni
vy v, . Cio oy Manazer pro SCLLD Implementovano. Pfed podanim ZoZ SCLLD probéhlo zjistovani

1. | Zjisténi absorpcni kapacity projektl v izemi (¢l. 20 PR PRV) 12/2019 Predseda vykonného vyboru absorpeni kapacity projektti v dzem.
2. | Realokace finannich prostfedk PR PRV (&l. 20 PR PRV) 12/2019 | Manazer pro SCLLD Implementovéno. Z0Z SCLLD &. 11 byla podéna v 12/2020

- ) Predseda vykonného vyboru ’ ’ ’

M . Y , Y Implementovano. ZoZ SCLLD €. 11 byla podana v 12/2020.
3. | InieeSCUD Splenetoce . 200 PR s | sapors | JersiepeScUD | Ckm ox il o 52 SCLL i v ey frencnin
P v v a indikétorového plénu SCLLD.

4. | Redeni zbytkové alokace v PR OPZP Prlbézné | Manazer pro SCLLD Bez implementace. Nebylo technicky mozné.
5. | ReSeni zbytkové alokace v PR IROP piesunout do oblasti $kolstvi Prlibézné | ManaZer pro SCLLD Bez implementace.
6. | Redeni zbytkové alokace v PR OPZ presunout do socialni oblasti Prlbézné | Manazer pro SCLLD Implementovéno. ZoZ SCLLD &. 14 byla podana v 08/2021.
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3.2.5 EO B.3 — Hlavni evaluacni otazka

NADEJE

Do jaké miry jsou alokované financni prostfedky na jednotliva opatreni/fiche
programovych ramct dostatecné pro vyreseni identifikovanych problémi apotieb
vuzemi MAS Nadéje?

Hlavnim UcCelem této evaluacni otazky je zvazit a ovéfit, zda byly financni prostfedky alokované

na jednotliva opatfeni/fiche programovych ramct vhodné alokovany s ohledem na problémy a potieby

Uzemi revidované v evaluacni otazce B.1.

MAS Nadéje tedy souhrnné vyhodnotila, jak implementace SCLLD pfispéla k danym (vécné pfislusSnym

problém@m k opatfenim/fichim programovych ramcd) problémlm v Gzemi MAS Nadgje.

Zdroje dat/informaci

Prehled vyzev MAS z CSSF a Portalu farmare

Prehled projektt MAS z CSSF a Portalu farmare

Pfehled ZoP MAS z CSSF a Portalu farmére

Interni databaze vyzev a projektd MAS

Programové ramce SCLLD

Metodiky pro zpracovani programovych ramcl (Metodika pro tvorbu Fichi,

pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni dat/informaci

Obsahova analyza

Skupinova diskuse ¢lend Focus Group

Syntéza poznatkd

Doporuceni
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3.2.5.1 EO B.3.1 — Evaluacni podotazka

Predkladali Zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové Zadosti v alokaci, ktera byla
vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd’:

Zadatelé predkilddali projektové Zadosti do vyzev MAS jak v alokacich primérenych, tak vyrazné

nizsich, a vyjimecné i vyrazné vyssich, nez byla financni alokace vyzev.

o VWyrazné niZsi poptavka (nékteré vyzvy skoncily s vyuZitim alokace pod 70 %, nékdy i pod 20 %).

e Primérend poptavka (u rady vyzev se Zadosti pohybovaly v rozmezi 80—120 % alokace).

o VWrazné vyssi poptdvka (napf. u nékterych vyzev OPZ poptivka prevysovala alokaci
avojnasobné).

Vyrazné niZsi:

IROP:

o 034/06_16_074 — IROP — Podpora socialniho podnikani (alokace 4,5 mil. K¢, Zadosti 0,63 mil. K¢S, 14 %)

e 052/06_16_072 — IROP — Podpora socidlnich sluzeb a komunitnich center (alokace 6,0 mil. K¢, Zadosti
2,0 mil. K& 33 %)

o 123/06 16 074 — IROP — Podpora sociginiho podnikani (alokace 2,9 mil. K¢, Zadosti 0,4 mil. K¢, 14 %)

o 299/06_16_038 — IROP— Bezpecné autem, na kole, pésky i verejnou dopravou (alokace 12,2 mil. K¢, Zadosti
3.1 mil. K& 25 %)

o 350/06_16_075 — IROP — Kvalitni skoly pro vsechny (alokace 3,6 mil. K¢, Zadosti 1,5 mil. K¢, 42 %)

o 438/06 16 038 — IROP — Bezpecné autem, na kole, pésky i verejnou dopravou (alokace 9,1 mil. K¢, Zadosti
1,6 mil. K& 19 %)

OPZ:

o 258/03 16 047 - Prorodinnd opatfeni (alokace 3,1 mil. K¢, Zadosti 1,95 mil. K¢, 63 %)

e 606/03_16_047 — Prorodinna opatreni (alokace 1,15 mil. K¢, Zadosti 0,68 mil. K¢, 59 %)

o 75/03 16 047 - Podpora socidiniho podnikani (alokace 3,3 mil. K¢, Zadosti 2,0 mil. K¢, 60 %)

e 967/03 16_047 — Podpora socidlniho podnikani (alokace 6,65 mil. K¢, Zadosti 3,3 mil. K¢, 50 %)

OPZP:
o 060/05 18 128 — Revitalizace sideini zelené (alokace 16,7 mil. K¢, Zadosti 0,7 mil. KS, 4 %)
o 127/05 18 128 — Revitalizace sideini zelené (alokace 15,8 mil. K¢, Zadosti 0,86 mil. K¢, 5 %)

PRV:
» PRV 1 - Podpora zemédélského podnikani/

o Ze zacatku (vyzvy 1-3) velmi slabd poptavka (projekty na jednotky procent alokace).

e Postupné se zdjem zvysil, ale i tak se alokace nikdy piné nenapinila.

e Celkové podvyuzZitd fiche (zemédélci nepodavali dostatek kvalitnich projektd, cdst prostredkd ziistala
necerpana).

» PRV 2 - Podpora zpracovani zemédélskych produktd

o Jesté slabsi neZ PRV 1. Vétsina vyzev byla pod 30 % vyuZiti, nékdy zcela bez Zadosti,

e Celkove nejméné vyuzitd fiche PRV.

> PRV 3 — Rozvoj nezemédelského podnikani

»  Popomalém startu nastal velky nardst zdjmu. Od vyzvy ¢. 5 previsy Zadosti pres 150 %, nekdy i 400 %.

e Zivnostnici, drobni podnikatelé a nezemédeélské aktivity projevili trvaly silny zdjem.

o CelkoVé silné podfinancovana fiche, alokace nepostacovala potfebam.

> PRV 4 — Predavani znalosti a informacni akce

o Ve vyzvach 1-3 nebyl evidovan Zadny zdjem ze strany Zadateld. Financni prostredky byly proto prevedeny
do PRV 6.

> PRV 5 — Projekty spoluprdce

o Vzhledem ke sloZitosti podminek bylo ustoupeno od realizaci projektu spoluprace. Financni prostredky byly
proto prevedeny do PRV 6.

> PRV 6 — Zdkladni sluZby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech

eV prvnich kolech rozpacity rozjezd (vyuZiti kolem 40-60 %).

e Od poloviny obdobi vyrazny nérdst poptavky, ve vyzvach 7-8 uz Zadosti presahovaly alokace (100-200+ %).

o Celkové tato fiche patfi k uspésnym a poptavanym, spise podfinancovand, byt na zacatku vypadala

Jako slabd.
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Vyrazné vyssi:
OPZ:
e (08/03_16_047 — Podpora socidlnich sluZeb a komunitnich center (alokace 4,98 mil. K¢, Zadosti 8,38 mil. Kc,
168 %)

o 671/03 16 047 - Podpora socidlnich sluZeb a komunitnich center (alokace 5,37 mil. Kc,
Zadosti 11,22 mil. K¢, 209 %)

Mozné diivody cerpani ve vysi méné neZ 70 % alokace:
Mald pripravenost Zadateld

Nevhodné nastaveni vyzev/podminek

Nedostatek financnich zdrojd na spolufinancovani
Nedostatecny cas na pripravu Zadosti

Nizkd motivace Zadateld (vysoka administrativni zatéz)

Preference jinych dotacnich titulij

3.2.5.2 EO B.3.2 — Evaluacni podotazka

Do jaké miry by musely byt financni prostfedky v opatfenich/fichich programovych
ramcd navysSeny, aby SCLLD efektivné prispéla k Feseni identifikovanych problémii
uzemi, resp. uspokojeni potieb, resp. dosazeni cilii SCLLD??

Odpovéd':

Aby SCLLD efektivné prispéla k reseni identifikovanych problémd uzemi a dosaZeni stanovenych cild,
bylo by nezbytné provést dpravu financnich alokaci v jednotlivych programovych ramcich
a opatrenich. Analyza dosavadniho pribéhu realizace a poptivky Zadateld ukazuje na znacnou
nerovnovahu mezi skutecnymi potrebami a nastavenym financnim planem.

V rémci OPZ se ukdzalo, Ze oblast socidlnich sluZeb a komunitnich center je vyrazné podfinancovana.
Poptdvka po téchto projektech presahla alokaci aZ na dvojnasobek, coZ jednoznacné potvrzuje, Ze jde
0 jednu z nejvétsich potreb uzemi. Pro napinéni cild SCLLD by proto bylo vhodné navysit prostredky
v tomto opatreni minimainé o 80-100 %, tedy v podstaté zdvojnasobit pivodni alokaci. Naopak
v oblasti socidlniho podnikani byla poptavka slabd a prostredky zdstavaly nevyuZité, Zde se nejevi
navyseni jako tcelné a vhodnéjsi by bylo zvazit presun prostredki do potrebnéjsich oblast,

V ramci IROP je situace rozdilna podle jednotiivych oblasti podpory. Zatimco projekty socidlnich siuZeb
a komunitnich center celily spiSe problémidm s nizkym vyuZitim prostredkd kvidli omezené
pripravenosti Zadateld, v oblasti infrastruktury obci, zejména v dopravé a skolstvi, se naopak ukazal
velky zdjem a potencial. Pokud by MAS posilila poradenskou cinnost a podpofrila pfipravu kvalitnich
projektd, bylo by uceiné zde navysit alokaci o zhruba 30-50 %, aby bylo mozZné uspokojit poptavku
a zZlepsit stav verejné infrastruktury v uzemi.

V ramci OPZP (revitalizace sidelni zelené a vysadba drevin) je situace opacna. Poptavka po téchto
projektech byla minimaini, pohybovala se na drovni jednotek procent z alokace. Zde by navyseni
prostredkd nemélo smysl. Naopak je zrejmé, Ze by bylo vhodnéjsi prostredky presmérovat do oblasti,
kde je zdjem a potfeba ze strany Zadatell skutecné pfitomnd (napf. energeticky Usporna opatreni
verejnych budov apod.).

Pokud jde o PRV, cerpani prostredkd nebylo vyrovnane, ale naopak vykazalo vyrazné disproporce
mezi jednotlivymi fichemi. V pocatecnich letech realizace byl patrny pomaly rozjezd a slaby zdjem
Zadatelj, coZ se odrazilo zejména v nizkém vyuZiti fichi zameéerenych na zemédélstvi a zpracovani
zemédélskych produktd (PRV 1 a PRV 2). Tyto fiche zidstaly podprimérné vyuzité po celé obdobi
a ukazaly se jako problematické z hlediska skutecného zdjmu v uzemi (stejné jako fiche PRV 4
zamérujici se na podporu skoleni a informacnich akci). Naopak u fichi zamérfenych na rozvoj
nezemédelského podnikani (PRV 3) a na zakladni sluzby a obnovu vesnic (PRV 6) se od poloviny
programového obdobi projevil znacny previs poptavky nad alokaci, Projekty zde vyrazné prevysovaly
dostupné prostredky, coZ doklada silnou potrebu tzemi v techto oblastech.

Pro efektivni naplriiovani strategie by bylo tedy nezbytné upravit nastaveni financnich alokacri
v jednotlivych programovych réamcich. Nejvyraznéji se ukazala potreba posilit oblast socidlnich sluZeb
a komunitnich center v OPZ, kde poptavka dlouhodobé dvojnasobné prevysovala alokaci a bylo by
proto vhodné navyseni minimainé o 80-100 %. V ramci IROP se projevil vysoky zdjem zejména

o infrastrukturu obcl v dopravé a skolstvi, kde by navyseni o 30-50 % umoZnilo uspokojit redinou
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poptavku a posilit rozvoj uzemi. V PRV se ukazalo, Ze fiche zamérené na zemédélstvi a zpracovani
zemédeélskych produktd zdstavaly dlouhodobé podvyuZité, zatimco fiche zamérené na rozvoj
nezemeédelského podnikani a zakladni sluzby obci byly naopak silné podfinancované a jejich alokace
nedostacovala potrebam Zadatelld. Z téchto divodd by bylo vhodné provést presuny prostredkd
smérem k poptavanym oblastem, aby strategie lépe odréZela skutecné priority a potreby regionu.

Klicova zjisteni:

OPZ — Sociaini sluzby a komunitni centra jsou podfinancovana

IROP — Nerovnovéha mezi jednotlivymi oblastmi podpory

OPZP — Nizky zdjem o revitalizaci sidelni zelené a vysadbu drevin

PRV — Wyraznd nerovnovaha mezi jednotlivymi fichemi (zruseni PRV 4 z didvodu nezdjmu)

AWNKN
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3.2.6 EO B.3 — Odpovéd’ a zhodnoceni

Do jaké miry jsou alokované financni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcii dostatecné pro vyreseni
identifikovanych problémi a potfeb vizemi MAS Nadéje?

Klicova zjisténi

Maly zdjem je doposud o podporu projektd socidlniho podnikani

V programovém ramci OPZP neni zdjem o opatreni na podporu vysadby drevin

Opatreni na revitalizaci sideini zelené jesté neni mozné relevantné hodnotit

Wrrazny potencidl ma problematika cl, 20 PR PRV zamérena na podporu drobné infrastruktury obci

Odpovidajici zdjem bude o podporu socidlnich sluZeb a komunitnich center, skol a skolskych zafizeni a opatieni Bezpecné autem, na kole, pésky i verejnou
dopravou

RNk~

VYHODNOCENI DOPORUCENI K RESENI KLICOVYCH PROBLEMU/ZJISTENI Z MID-TERM EVALUACE

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin | Zodpovida Vyhodnoceni implementace doporuceni

Manazer pro SCLLD

1. | Aktualizace zasobniku projekt Priibéznée Projektovy manazer

Implementovano. Aktualizace zasobniku projektd min. 1x/2 roky.

Manazer pro SCLLD

2. | Pfiprava na implementaci ¢l. 20 PR PRV 12/2019 Predseda vykonného vboru Implementovano. ZoZ SCLLD C. 11 byla podana v 12/2020.
;e - L o vy v | ManaZer pro SCLLD Implementovano. Snaha o priibéznou permanentni a diikladnou

3. | Permanentni a dikladna animace Uzemi Pribézné Projektovy manazer A ——

Odpovéd':

Alokované prostredky nebyly nastaveny dostatecné v souladu s realnymi potfebami uzemi, Zatimco v nékterych oblastech zdstavaly prostredky nevyuzité
(zemédelstvi, zpracovani produktd, informacni akce, revitalizace zelené, vysadba drevin), v jinych oblastech zejména v socidlnich sluzbach, komunitnich
centrech, infrastrukture obci' a podpore nezemédélského podnikani byla alokace vyrazné nedostacujici a poptavka Zadatell dlouhodobé prevysovala moZnosti
MAS. Pro efektivni naplriovani cilid SCLLD by proto bylo nutné provést presuny a navyseni financnich prostredkd ve prospéch téchto kiicovych, poptavanych
oblasti,

Klicové zaveéry (prip. doporuceni pro dalsi programové obdobi):

Realizace SCLLD ukdzala, Ze alokace financnich prostredkd nebyly vZdy nastaveny podle skutecnych potfeb uzemi, V socidlnich sluZzbach a komunitnich
centrech v OPZ, infrastrukture obci' v dopravé a skolstvi'v IROP a také v podpore nezemédelskeého podnikéni a zakladnich sluzeb venkova v PRV 3 a 6 poptavka
vyrazné prevysovala dostupné prostredky. Naopak v oblastech jako PRV 1, 2 a 4 nebo OPZP zamereném na revitalizaci sidelni zelené a vysadbu drevin
zdstavaly finance dlouhodobé nevyuZité.

Do dalsiho obdobi je nutné posilit financovani tam, kde se poptavka jednoznacne kumuluje, a naopak omezit prostredky v malo vyuZivanych oblastech.
Zaroveri je treba zavést vetsi flexibilitu, které umozni rychle presouvat prostredky mezi jednotlivymi opatrenimi podle aktuainich potreb.

svs

Klicovym predpokiladem uspéchu je role MAS, Ty dokaZi identifikovat priority uzemi, propojit aktéry a podpofit kvalitni projekty. Stabilni podpora a financovani

MAS jsou nezbytné, aby evropské a narodni prostredky skutecne smérovaly k reseni problémi venkova a odpovidaly redinym potrebam obyvatel.
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3.2.7 EO B.4 — Hlavni evaluacni otazka

Do jaké miry obsahuji programové ramce pravé takova opatreni/fiche, okteré je
ze strany potencialnich Zadatelli zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je vyhodnotit, na kolik se podafilo realizovat projekty v navrzenych
opatrenich/fichich. Smyslem této evaluacni otazky je tedy potvrdit/vyvratit, Ze v Gzemi MAS Nadéje byly

Zadateli realizovany projekty, vedouci k napInéni cilt pfislusnych opatfeni/fichi.

Zdroje dat/informaci

e Prehled vyzev MAS z CSSF a Portalu farmare

e Prehled projektl MAS z CSSF a Portalu farmare
o Pfehled ZoP MAS z CSSF a Portalu farmére

e Interni databaze vyzev a projektl MAS

e Programové ramce SCLLD

e Z&dosti 0 zmé&nu SCLLD.

e Informace od potencialnich Zadatel& a partner(

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni dat/informaci

e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse c¢lenll Focus Group

e Syntéza poznatkd
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3.2.7.1 EO B.4.1 — Evaluacni podotazka

Obsahovali programové ramce takova opatieni/fiche, jejichz alokace byla kracena
ve prospéch jiného opatreni/fiche?

Odpovéd’:
Programové ramce obsahovaly opatieniffiche, jejichZ alokace byla krdcena ve prospéch jinych,
a to zejména tam, kde byla poptavka nizkd, a naopak jinde vyrazné prevysovala moznost.

IROP:

V letech 2019 a 2021 probéhla zména financniho planu PR IROP (narovnani na skutecnost). Vysledek
je patmy v aktuainim prehledu, kdy bylo posileno opatreni ,Socidini sluzby a komunitni centra —
investice" (z cca 6,05 mil. K¢ na 10,05 mil. KC) a dtlum u opatreni ,,Bezpecné autem, na kole, pésky
a verejnou dopravou" (z cca 24,67 mil. K¢ na 20,40 mil. KC), coZ fakticky znamena presun objemu
mezi opatrenimi dle reainé poptavky.

OPZ:

V roce 2018/2019 byl schvélen presun 281.400,00 K¢ z opatreni ,,Podpora lokaini zaméstnanosti"
(1.2.1) ve prospéch ,Prorodinnych opatreni pro zvyseni lokaini zaméstnanosti" (1.2.2). Divodem bylo
to, Ze zdstatek po vyzvé byl prilis maly na dalsi smyslupiny projekt. Pozdéji (2021) doslo k dalsimu
prealokovani v ramci OPZ, kdy byl navySen ,Provoz socidlnich sluZzeb a komunitnich center"
a ,Prorodinnych opatren™ a soucasné doslo ke sniZeni ,,Socidlniho podnikani — provoz".

OPZP:

V roce 2018 byla do ramce pridana ,Revitalizace sidelni zelene" (3.1.2). Nasledny vyvoj ukazuje
praktické utlumeni pdvodni ,,Vysadby drevin" (3.1.1) aZ k nule. Realizace programového ramce
nedopadla vibec dobre. Divodem byl mizivy zdjem Zadateli o vysadby a sloZitost realizovatelnosti
projektd sideini zelené.

PRV:

Po mid-term evaluaci doslo k prepracovéni PRV, tzn. sniZzeni alokaci u PRV 1, PRV 2 a PRV 3, zruseni
PRV 4 (predavani znalosti) a PRV 5 (spolupréce) a zavedeni nové PRV 6 — Zakladni sluzby a obnova
vesnic. Jednd se o presun zdroji z malo vyuzivanych fichi (nizkd absorpce) do oblasti, kde byla
poptavka obci rediné vyssi. V roce 2020/2022 byl tomu odpovidajicim zpdsobem zménén financni

/ indikatorovy plan PRV a navysena celkovd alokace PRV v pfechodném obdobi,

3.2.7.2 EO B.4.2 — Evaluacni podotazka

Jaka opatfeni/fiche byla nové zavedena do programovych ramci v priibéhu
implementace opatreni?

Odpovéd”:

V pribehu implementace SCLLD byla nové zavedena predevsim fiche PRV 6 — Zakladni sluzby
a obnova vesnic a v OPZP opatreni 3.1.2 — Revitalizace sideini zelené. Ostatni programové rémce
se vyvijely spise formou presund a posileni stavajicich opatreni, nikoli zaklddanim upiné novych.

Klicova zjisténi:

1. Socialni sluzby a komunitni centra (OPZ, IROP) — vyrazny previs poptavky, projekty presahovaly
alokaci i o vice neZ 100 %, nutné navyseni prostredkd v dalsim obdobi.

2. Environmentaini opatreni a zemédélské fiche (OPZP, PRV 1, 2, 4) — nizky zdjem Zadateld, nékterd
opatreni/fiche nebyla realizovana vibec, prostredky byly kraceny a presouvany jinam. 5

3. Nové zavedené prvky — vznikia fiche PRV 6 ,Zakladni sluzby a obnova vesnic" a opatreni OPZP
3.1.2 ,Revitalizace sideini zelene" jako reakce na realnou/moZnou poptavku.

4. Flexibilita MAS — moznost presunid mezi opatrenimi a fichemi byla zdasadni pro efektivni cerpani

a potvrzuje vyznam MAS jako koordindtora mistnich potreb.
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3.2.8 EO B.4 — Odpovéd’ a zhodnoceni

Do jaké miry obsahuji programové ramce pravé takova opatieni/fiche, o které je ze strany potencialnich Zadatel@i zajem?

Klicova zjisténi

s vr

1. Proaktivni pristup MAS Nadéje v reakci na potreby uzemi 5
2. Dlouhodoby nedostatek poptavky je identifikovan pouze v opatreni PR OPZP ,Vysadba drevin"

VYHODNOCENI DOPORUCENI K RESENI KLICOVYCH PROBLEMU/ZJISTENI Z MID-TERM EVALUACE

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin | Zodpovida Vyhodnoceni implementace doporuceni

Manazer pro SCLLD

Predseda vykonného vyboru Implementovano. ZoZ SCLLD €. 11 byla podana v 12/2020.

1. | Realokace financnich prostredkd PR PRV (Cl. 20 PR PRV) 12/2019

Implementovano. ZoZ SCLLD C. 11 byla podana v 12/2020.
Celkem 6x byla podana ZoZ SCLLD primo z d@vodu Uprav financniho
a indikatorového planu SCLLD.

Manazer pro SCLLD

2 Zména SCLLD = implementace ¢l. 20 do PR PRV + Uprava
. Predseda vykonného vyboru

finan¢niho a indikatorového planu ve vztahu ke skutecnosti 12/2019

Odpovéd":

Analyza ukdzala, Ze programové ramce MAS obsahovaly opatreni a fiche odpovidajici potfebam uzemi, avsak zdjem Zadateld byl velmi nerovnomérny.
V sociaini oblasti, zejména u socidlnich sluZzeb a komunitnich center v ramci OPZ a IROP, doslo k vyraznému previsu poptavky, kdy predloZené projekty
presahovaly alokaci i o vice neZ 100 %. To potvrzuje, Ze jde o jednu z nejvétsich priorit uzemi a do budoucna je nutné tuto oblast vyrazné posilit.

Naopak u environmentalnich a zemédélskych opatieni byla poptavka nizka. V PRV slo zejména o fiche zaméfené na zemedeélstvi a zpracovani, seminare
a spolupraci, v OPZP o vysadby drevin a nasledné i o sideini zeleri. Tyto oblasti musely byt krdceny i zcela zruseny a prostredky byly presunuty
do opatreni s realnou poptavkou. Divodem byla kombinace nizkého zdjmu Zadateld, sloZité pfipravy projektd ¢i vyuzivani jinych dotacnich tituld.

V priibéhu implementace SCLLD MAS prokdzala schopnost pruzné reagovat, kdyz dopinila naprikiad fichi PRV 6 — Zakladni sluZby a obnova vesnic. Tento krok
umoznil efektivnéji podporit priority obcr a zlepsit cerpant.

Celkové Ize konstatovat, Ze programové ramce byly nastaveny spravné, ale musely byt opakované upravovany. Pro dalsi obdobi je kiicové posilit oblasti
S vysokou poptavkou, zejména sociaini sluzby, a zachovat flexibilitu financniho plénu, aby MAS mohla efektivné reagovat na skutecné potreby uzem,

Klicové zaveéry (prip. doporuceni pro dalsi programové obdobi):

Analyza ukazala, Ze nastaveni programovych ramci odpovidalo potrebam uzemi jen castecné, protoze zdjem Zadatelld byl velmi nerovnomeérny. V nékterych
oblastech, napriklad v socidlnich sluzbach a infrastrukture obci, poptavka vyrazné presahla dostupné prostredky a projekty nebylo mozné uspokojit v piném
rozsahu. Naopak u casti zemédeélskych a environmentalnich opatreni byl zajem niZsi, neZ se pivodné predpokiddalo, a alokace zdstavaly nevyuZité. To vedlo
k nutnosti opakovanych dprav financniho planu a presund prostredkd mezi jednotlivymi oblastmi.

Zkusenost potvrdila, Ze potreby regionu se v case méni a Ze je nutné mit mozZnost pribézné reagovat. MAS v tomto ohledu prokdzaly schopnost pruzné
prizpldsobovat realizaci strategie, at’ uz zavadénim novych opatreni, nebo upravami stavajicich. Pravé tato flexibilita umoZnila efektivni cerpani a vetsi soulad

mezi financnimi zdroji a realnymi potfebam,
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Pro dalsi obdobi je vhodné posilit oblasti, kde se prokdzala vysoka poptavka, a naopak omezit ¢i presmérovat prostredky tam, kde zajem dlouhodobé chybél.
Zaroveri je dilezZité zachovat dostatecny prostor pro dpravy financniho planu béhem implementace, aby strategie mohla reagovat na aktuaini priority a menici
se podminky. Klicové je, aby se pfi nastavovani podpory vychdzelo z dobré znalosti regionu a zkusenosti z predchozich obdobi, coZ je predpokladem

pro efektivni vyuzivani verejnych prostredkd a skutecny prinos pro uzemi.
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3.3  Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkd intervenci realizovanych v ramci dané SCLLD
aprispévku intervenci k dosahovani cilll SCLLD. Pfredmétem evaluace v ramci oblasti C jsou proto
vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpCsobily

v rdznych oblastech spolecnosti a hospodarstvi (tj. vysledky implementace SCLLD).

Tabulka ¢. 21
Prehled osob zapojenych do evaluace v OBLASTI C

Titul, jméno a prijmeni Pozice/funkce
Ing. Kamila Rejcova Manazerka pro SCLLD
Ing. Tomas Harant Projektovy manazer
Bc. Lucie Haidova Projektova manazerka
Mgr. Michaela Burdova Projektova manazerka
Martina Filipikova Administratorka projektu/asistentka
Bc. Petr Pillar Predseda rozhodovaciho organu
Mgr. Lucie Matéjovicova Predsedkyné vybérového organu
Ing. Zdenék Hrabak Predseda kontrolniho organu

Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:

1. Prinesly vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky, které jsou
v tizemi potreba?

2. Bylo dosaZeno naplanovanych cilii? Prinesla realizace SCLLD do iuzemi planované
(i neplanované) potrebné zmeény?

3. Co_jsme pro dosazeni vytycenych cilii udélali dobre a co naopak spatné?

4. Co je treba v nasledujicich programovych obdobi zménit, abychom dosahovali lepsich
vysledkii s mensim vynaloZenim zdrojii?

5. Prispéla realizace SCLLD ke zlepseni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak? Proc ano,
proc ne?

6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do iizemi MAS Nadéje prinesla? Jaké jsou hlavni vyhody
diivody pro pokracovani metody LEADER/CLLD v nasledujicich programovych obdobi?

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prosttednictvim zjiSt'uje a vyhodnocuje,
co bylo do Uzemi prostfednictvim projektd (intervenci) v obdobi 2014-2020 vlozeno, co to Uzemi
prineslo a k jakym zménam v Gzemi (u cilovych skupin) diky intervencim v programovém obdobi 2014-
2020 doslo.

Porovnanim vstupl s vystupy a vysledky ziskava MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
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v implementaci SCLLD. V ramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Nadéje popisuje zplsob

a vyhodnocuje Gcinnost implementace doporuceni navrzenych v ramci mid-term evaluace.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovidd MAS Nadéje nasleduijici evaluaéni otazky:

C.1

V jaké fazi realizace se SCLLD ke dni 31. 12. 2024 nachazi?

C.2

Jak prispéla realizace jednotlivych opatreni/fichi programovych ramcd kdosahovéni hodnot
indikatord (vécny a financni pokrok realizace SCLLD)?

C.3

Do jaké miry byly financni prostredky na intervence vynaloZeny uceiné (4. dojaké miry intervence

spinila svij ucel)?

C4
Do jaké miry byly financni prostredky na intervence vynaloZeny ucinné?
C.5

Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych programovych ramcich k dosahovani specifickych cilid
opatreni/fichi programovych ramci?

C.6

Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych programovych ramcich k dosaZeni pfidané hodnoty
LEADER/CLLD?

C.7

Do jaké miry dochazi k napinéni cilid SCLLD jako celku?

C.8

Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve venkovskych
oblastech?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otdzek v oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a financni pokrok)
Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami (nutné
pro zpracovani ptipadovych studii)

Pfipadové studie

Obecna logika/postup zodpovidani evaluacnich otazek v oblasti C:

1.

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentd a zaznamd (v€. zadosti o dotaci, studii proveditelnosti,
prip. dalsich pfiloh popisujicich podrobnosti k dané Zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova
analyza, pfiprava pro realizaci rozhovor(l s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(pfiprava/individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani ptijemcd, osloveni, domluveni

termind rozhovor{) —
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Realizace individudlnich rozhovorll s cilem ziskat takové informace o vystupech a vysledcich
projektl, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatorl (se zaméfenim na zamyslené
i nezamyslené vystupy) —

Zpracovani zaznam(: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

Zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

Syntéza poznatk( z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

Realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie fokusni skupiny viz
Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

Syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky —

Identifikace hlavnich zjisténi —

Vypracovani pfipadnych navrhl doporuceni pro nasledujici programova obdobi pro implementaci

integrovaného nastroje pro MAS.
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Tabulka ¢. 22
Analyzované projekty
PR Opatieni/fiche Nazev projektu Zadatel CzV projektu
1.1.6 R - . . . e
oPz Podpora socidiniho podnikéni — provoz Socialni podnik Videologic Videologic s.r.o. 3.302.775,00 K¢
1.2.2 T} . . .
oPz Prorodinné opatfeni pro zvy&eni lokalni zaméstnanosti Détska skupina Pastelka Charita Most 1.952.775,00 K¢
1.2.1 o . . .
oPz Podpora lokalni zaméstnanosti S nadéji do prace bfz o.p.s. 2.221.815,68 K¢
2.3.1 " . o v Y
el Zvysit zapojeni lokalnich aktérfl do FeSeni problémi nezaméstnanosti socialniho zaclefiovani ve venkovskych oblastech Szl wlien Slowieis il srag leh Sz, g S El 0T e
IROP oo ABTH Al . Stavba chranéné dilny v Havrani TenNet family s.r.o. 2.947.368,00 K¢
Podpora socialniho podnikani — investice
2.1.1 . s ; q q & z z 757 . =
IROP Kvalitni Zkoly pro véechny Modernizace skolnich dilen a skleniku v ZS Nelsonska Zakladni skola Osek, okres Teplice 1.308.624,78 KC
2.2.1 . - I "y T . T o
IROP Bezpetné autem, na kole, p&ky i vefejnou dopravou Komunikace pro pesi mezi meésty Litvinov a Mezibori Mésto Mezibofri 10.331.049,00 K¢
Rop | 231 - o Kvalita a produktivita socidlnich sluzeb Charita Most 1.999.006,82 K&
Podpora socialnich sluzeb a komunitnich center — investice
24.1 Porizeni soupravy radiostanic a nahradni zdroje elektrické energie o .
el QOdolnost jednotek SDH II. a III. stupné pro JPO obce Branany Olze SRRy AR INE
24.1 . . z . . =
IROP Odolnost jednotek SDH IL. a IIL. stupné Radiostanice a elektrocentrala pro Obrnice Obec Obrnice 279.388,80 K¢
s 3.1.2 _ ~ = . " v Y
oPzZP Revitalizace sidelni zelend Revitalizace zelené v parku Svermova ulice Lahost’ Obec Lahost’ 423.063,47 K¢
3 3.1.2 Obnova stromoradi a doprovodné zelené v ul. Majova a pamatnych . g o
elids Revitalizace sidelni zelené strom{ Mezibori il sz AR
3 3.1.2 o N . 7 . . . o3 .
oPzP Revitalizace sidelni zelend Revitalizace sidleni zelené vybranych lokalit v obci Patokryje Obec Patokryje 438.847,57 K¢
1.1.1 . 2 . T, o V
PRV Podpora zemadalského podnikani Farma Obrnice — vybudovani oploceni Zdenék Zaruba 325.203,00 K¢
1.1.2 o o . s . . . .
PRV Podpora zpracovani zemédaiskych produktd Podpora zpracovani zemedelskych produktt Farma u Svestkove drahy Farma u Svestkove drahy s.r.o. 433.955,00 Kc
1.1.3 Sl o] 7 52 . =
PRV Podpora nezemédlského podnikani Zefektivnéni vyrobni Cinnosti fy. VANAP VANAP, s.r.o. 1.679.168,00 K¢
PRV oL Porizeni techniky pro kulturni akce pro verejnost v obci LiSnice Obec Lisnice 184.188,00 K¢

7 Spole¢nost bfz o0.p.s., realizator projektu ,.S nadéji do prace", ukoncila ¢innost. IC bylo pfevedeno na jiny subjekt, ktery jiz projekty nerealizuje. Osoby zodpovédné za realizaci projektu jiz ve spole¢nosti nep&sobi.
8 Odmitnuti spoluprace pfi tvorbé pfipadové studie
9 Absence spoluprace pfi tvorbé pripadové studie

NADEJE
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3.3.1 EO C.1 — Hlavni evaluaéni otazka

V jaké fazi realizace se SCLLD ke dni 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry je prébéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit konecny stav implementace (realizace)
SCLLD.

Zdroje dat/informaci

e Harmonogramy vyzev

e Zaznamy k vyzvam (vyzva, seznamy prijatych Zadosti, seznamy podporenych projektd)

e Informace v CSSF (podporené projekty/projekty s vydanym pravnim aktem/proplacené projekty
atd.)

e Informace v Portalu farmare (podporené projekty/projekty s podepsanou dohodou/proplacené
projekty atd.)

e Evaluacni zprava (mid-term evaluace)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni dat/informaci

e Obsahova analyza

e Syntéza poznatk(

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — piehled vyzev dle stavu k 31. 12. 202410

1 MAS Nadéje ma 0 vyzev, u kterych probihd administrativni kontrola a zavérecné
ovéreni zplsobilosti ze strany RO/SZIF, z toho:
- 0VPRPRV.

0 MAS Nadéje ma 2 vyzvy, ve kterych jsou projekty v realizaci (neukoncené projekty
s vydanym pravnim aktem), z toho:
- 2VvPRPRV.

[ MAS Nadéje ma 30 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla
podana zavérecna Zadost o platbu/zprava o realizaci), z toho:
- 13 v PR IROP;
- 7vPROPZ;
- 2VPROPZP;
- 8 VPRPRV.

[ MAS Nadéje ma 10 vyzev, do kterych nebyly predlozeny Zadné projekty, z toho:
- 4 vPRIROP;
-  2vPROPZ
- 4vPROPZP;
- 0VPRPRV.

10 Celkem bylo vyhlaseno 47 vyzev, z ¢ehoZ v ramci 10 vyzev nebyl pfedlozen zadny projekt a v rdmci 7 vyzev byl predloZen jeden
jediny projekt, ktery z réiznych d@vodu nedokondil svoji realizaci.
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Tabulka ¢. 23
Pocet vyzev MAS s ukoncenym prijmem zadosti v jednotlivych letech

PR 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
IROP 0 5 8 5 2 0 0 0
oPz 2 5 5 1 0 0 0
opPzp 0 2 2 2 0 0 0 0
PRV 0 1 1 1 1 2 2 0
CELKEM 2 13 16 9 3 2 2 0

Klicova zjisténi:

AN~

V obdobi od 01. 07. 2019 do 31. 12. 2024 bylo vyhldseno celkem 23 vyzev.
V obdobi od 17. 07. 2017 do 31. 12. 2024 bylo vyhldseno celkem 47 vyzev.
Cca 21 % vyhlasovanych vyzev bylo bez predloZeného projektu.
Wzvy byly vyhlasovany témer bezprostredné po schvéleni podpory realizace SCLLD a kontinuainé béhem celého obdobi realizace SCLLD.
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3.3.2 EO C.1 — Odpovéd' a zhodnoceni

V jaké fazi realizace se SCLLD ke dni 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry je priibéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem
vyzev)?

Klicova zjisténi

1. Vobdobiod 17, 07, 2017 do 31. 12. 2018 bylo vyhlaseno celkem 15 vyzev.
2. Vobdobiod 17. 07. 2017 do 30. 06, 2019 bylo vyhldseno celkem 24 vyzev.
3. Wzvy byly vyhlasovany témér bezprostredné po schvaleni podpory realizace SCLLD.

VYHODNOCENI DOPORUCENI K RESENI KLICOVYCH PROBLEMU/ZJISTENI Z MID-TERM EVALUACE

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin | Zodpovida Vyhodnoceni implementace doporuceni
Proiektovy manader Implementovano. Vyzva byla vyhlaSovana pravidelné s ohledem
1. | Zména obdobi pro vyhlaseni vyzvy PRV 01/2020 JeKtovy na procesni zmény kazdy rok (nejcastéji v obdobi od 01-05 kazdého
Manazer pro SCLLD roku)
DostateCny Casovy predstih a ddsledné planovani pfi nastavovani Projektovy manazer Implementovano. MAS upravila harmonogram a posilila planovani,
2. ; 01/2020 M PR S G 5 7 p
harmonogramu vyzev Manazer pro SCLLD zajistila dostateCny Cas na pripravu vyzev.

Odpovéd":

Ke dni 31. 12. 2024 se realizace SCLLD nachazela ve své zaverecné fazi. MAS Nadeje vyhidsila v obdobi let 2017-2024 vsechny pldnované vyzvy ve vsech
programovych ramcich (OPZ, IROP, OPZP a PRV). Vetsina vyzev je jiZ pine ukoncena, tj. probéhly procesy hodnoceni i administrace a projekty byly dokonceny
a proplaceny. Cast vyzev se k uvedenému datu jesté nachazela ve fazi realizace, pfipadné v administrativnim procesu uzavirani projektd, coZ odpovida
béZnému casovému nastaveni jednotlivych operacnich programi a jejich postupnému ukoncovani.

Harmonogram vyzev byl naplriovan pribézné a s mensimi odchylkami, které byly dany zejména zménami v podminkach ze strany fidicich organd a casovou
navaznosti na vydavani metodickych pokynii ¢i aktualizace pravidel. Tyto posuny nemély zasadni viiv na celkovy pribéh implementace SCLLD a MAS na né
reagovala Upravou viastniho casového planu. V souhrnu Ize konstatovat, Ze realizace SCLLD probihala podle pdvodnich predpokiadd a postupné byly vycerpany
vsechny prfidélené alokace.

Vyznamnym pozitivem je skutecnost, Ze se podarilo zajistit plynulost vyzev tak, aby v jednotlivych letech nedochazelo k vyraznym prodlevam, a zdjem Zadatelid
byl pokryt v planovaném rozsahu. Tim se potvrdila schopnost MAS koordinovat implementaci strategie v souladu s harmonogramem a napiriovat stanovené
clle. Celkové Ize fazi realizace ke konci roku 2024 hodnotit jako uspésnou a odpovidajici planovanému casovému rémci.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programové obdobi):

Realizace SCLLD probihala podle planu, vsechny vyzvy byly vyhldseny a vétsina projektd dokoncena. Harmonogram se podafilo udrZet, i kdyZ dilci posuny
zplisobené zménami metodik a administrativnimi poZadavky misty zpomalily vyhlasovani vyzev. Tyto odchylky vsak nemély zasadni dopad na pribéh a alokace
byly postupné vycerpany. Osveédcilo se zejména pravideiné vyhlasovani vyzev v jednotlivych letech, které zajistilo plynuly zdjem Zadateli a rovnomeérné

Cerpani prostredkd.
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Pro nové obdobi se jako kilicové ukazuje zachovat princip postupného vyhlasovani vyzev a Zzajistit flexibilitu v presunech alokaci mezi opatrenimi
podle aktudlnich potreb Zadatelld. Dalsi dileZitou oblasti je sniZovani administrativni zatéZe. SloZitost procesd byla jednou z hlavnich prekdzek hladkého

Zaverem lze Fici, Ze zkusenosti z obdobi 2014-2020 potvrzuji funkcnost nastaveného systému, avsak také potirebu zvysit flexibilitu a administrativni
Jednoduchost, Tyto kroky umozni' v budoucnu Iépe vyuZit dostupné prostredky, a jesté vice prizpisobit podporu redlnym potfebam uzemi.
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3.3.3 EO C.2 — Hlavni evaluaéni otazka

Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych opatfeni/fichi programovych ramci
k dosahovani hodnot indikatorti (vécny a financ¢ni pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové hodnoty
povinnych indikator( vysledku a vystupu u opatfeni/fichi programovych ramct. Evaluaci (tj. zpracovani
Udajd) MAS provadi za vSechna opatieni/fiche programovych ramcl. MAS hodnoti,
jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatord a identifikuje poznatky
v oblasti nastavovani cilovych hodnot indikatorl pro budouci strategie (jak se vyhnout opakovani
chyb/nedostatkd, ptiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot indikatord, vyuZiti zdrojd

informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

e Zpravy o plnéni integrované strategie vC. tabulky financovani podle specifickych cild a tabulky
indikator( (s prehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

o ZAdosti o zménu, prip. Zpravy o plnéni integrované strategie (Cast ,Informace o problémech,
které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prlbéhu obdobi, zakteré je tato zprava
vykazovana a prijata opatfeni®, prip. dalsi relevantni ¢asti)

e Evaluacni zprava (mid-term evaluace)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni dat/informaci

e Obsahova analyza

e Syntéza poznatk(

MAS Nadéje zpracovala nize uvedené tabulky financniho a indikatorového planu jednotlivych
opatfeni/fichi programovych ramcl pro Ucely ex-post evaluace. Financni plan zobrazuje Udaje ke dni
31. 12. 2024 a indikatorovy plan zobrazuje Udaje ke dni 31. 12. 2024 s vyhledem ke dni 30. 06. 2025.
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Financni plan a skutecné cerpani dle programovych ramct SCLLD (IROP)

FINANCOVANI (zpiisobilé vydaje v K&) FINANCOVANI iziﬁsobilé vi'dai'e v KE)
FINANCNI PLAN PRI 1. SCHVALENI SCLLD
Z toho Z toho Z toho Z toho
L. L. Podpora Vlastni zdroje prijemce Podpora Vlastni zdroje pfijemce 2 cobilé Ny o
Specificky cil | Opatreni . 2 2 . p z N,e:p_u sobile §kut,ec[1y ez §kut’ec[|y e
SCLLD SCLLD Celkovg . Narodni Narodni Narodni Celkov? . Narodni Na‘!'odnll Narodni vydaje cerpani cerpani
zplisobilé Piispévek Uni Ay . verejné zdroje K 2 zplisobilé fispévek Uni feiné zdroi verejné zdroje k P (v KE) (v KS) (v % z CzV)
vydaje (CZV) Fispévek Unie | vefejné zdroje (kraj, obec soukromé vydaje (CzV) Prispévek Unie | vefejné zdroje (kraj, obec soukromé
(@) (SR, SF) gl ' zdroje () (SR, SF) Syl ' zdroje
jiné) jiné)
(b) © (d) (b) © (d)
2.2
e :szz(:;éﬁé
el autem, na kole, 24.670.520,00 23.437.000,00 0,00 1.233.520,00 0,00 23.617.894,73 22.437.000,00 0,00 1.180.894,73 0,00 0,00 19.164.672,32 77,68 %
d
opravy T
a bezpecnost s VRIS
v obcich el
24
Zkvalitnéni :)?:Igl:oit
fizeni rizik jednotek SDH 1.052.640,00 1.000.000,00 0,00 52.640,00 0,00 1.052.631,58 1.000.000,00 0,00 52.631,58 0,00 0,00 625.321,60 59,41 %
a reseni =
katastrof IL. a III. stupne
2.3 IROP 3
Prevence Podpora
ekl peaclL e 6.052.630,00 5.750.000,00 0,00 0,00 302.630,00 |  5.713.068,42 |  5.427.415,00 0,00 0,00 285.653,42 0,00 9.839.363,81 162,56 %
vylouceni a komunitnich
a negativnich center —
jevd investice
IROP 4
1.1 Podpora
Podpora socialniho 4.526.320,00 4.300.000,00 0,00 0,00 226.320,00 2.947.368,42 2.800.000,00 0,00 0,00 147.368,42 0,00 2.947.368,00 65,12 %
podnikani podnikani —
investice
2.1
oboe Jmors
kompetenci Kvalitni Skoly 9.473.680,00 9.000.000,00 0,00 473.680,00 0,00 9.473.684,22 9.000.000,00 0,00 473.684,22 0,00 0,00 9.266.357,94 97,81 %
a inkluzivniho R
vzdélavani
IROP — CELKEM 45.775.790,00 | 43.487.000,00 0,00 1.759.840,00 528.950,00 | 42.804.647,37 | 40.664.415,00 0,00 1.707.210,53 433.021,84 0,00 41.843.083,67 91,41 %
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Tabulka ¢. 25
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Financni plan a skutecné cerpani dle programovych ramcti SCLLD (OPZ)

FINANCOVANI (zpiisobilé vydaje v K&) FINANCOVANI iziﬁsobilé vi'dai'e v KE)
FINANCNI PLAN PRI 1. SCHVALENI SCLLD
Z toho Z toho Z toho Z toho
Specificky il | Opatfeni Podpora Vlastni zdroje prijemce Podpora Vlastni zdroje prijemce Nezpiisobilé skute&ny stav Skute&ny stav
SCLLD Y SCLLD Celkoveé Narodni Narodni Narodni Celkoveé Narodni Narodni Narodni v?davje éerpé i ESspan
zptsobilé PHispévek Uni Yo, . verejné zdroje K . zplisobilé Fispavek Uni Feiné zdroi verejné zdroje k , (v Kc) (v KS) (v % z CZV)
vydaje (C2V) Fispévek Unie | vefejné zdroje Eailobes soukromé vydaje (CZV) Prispévek Unie | vefejné zdroje (kraj, obec soukromé
(@) (SR, SF) gl ' zdroje () (SR, SF) Syl ' zdroje
(b) Jiné) () (b) s (d)
(c) (o)
2.3
Prevence g(:jzp(:)lra
soﬁi?é?]? socialnich sluzeb 5.365.000,00 4.560.250,00 804.750,00 0,00 0,00 5.423.965,00 4.610.370,25 813.594,75 0,00 0,00 0,00 5.055.525,30 94,23 %
W S a komunitnich
a negativnich
. o center — provoz
jevll
OoPZ 2
1.2 Prorodinna
Zvygeni lokalni | OPatrent 3.100.000,00 2.635.000,00 465.000,00 0,00 0,00| 499450500 |  4.245.329,25 749.175,75 0,00 0,00 0,00 4.309.291,13 139,01 %
" .| pro zvySeni
zaméstnanosti e
lokalni
zaméstnanosti
OPZ 3
1.1 Podpora
Podpora socialniho 6.650.000,00 5.652.500,00 0,00 0,00 997.500,00 5.291.525,00 4.497.796,25 0,00 0,00 793.728,75 0,00 3.220.221,40 48,42 %
podnikani podnikani —
provoz
1.2 OPZ 4
Zvyseni lokalni | Podpora lokalni 2.513.000,00 2.136.050,00 376.950,00 0,00 0,00 2.231.600,00 1.896.860,00 334.740,00 0,00 0,00 0,00 2.221.815,68 88,41 %
zaméstnanosti | zaméstnanosti
OPZ — CELKEM 17.628.000,00 | 14.983.800,00 1.646.700,00 0,00 997.500,00 | 17.941.595,00 | 15.250.355,75 1.897.510,50 0,00 793.728,75 0,00 14.806.853,51 84,00 %
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Tabulka €. 26
Finanéni plan a skuteéné éerpani dle programovych ramct SCLLD (OPZP)

FINANCOVANI (zpiisobilé vydaje v K&) FINANCOVANI iziﬁsobilé vi'dai'e v KE)

FINANCNI PLAN PRI 1. SCHVALENI SCLLD

Z toho Z toho Z toho Z toho
y .. Podpora Vlastni zdroje pfijemce Podpora Vlastni zdroje prijemce dsobilé N e

Specificky cil | Opatreni . 2 2 . p z N,ezp_u sobile §kut,ec[1y ez §kut’ec[|y e
SCLLD SCLLD Celkove Narodni Narodni Narodni Celkové Narodni Narodni Narodni vydaje cerpani cerpani

zpiisobilé Prispivek Uni Feiné zdroje | YeFeiné zdroje kromé zpiisobilé Prispévek Uni teiné zdroje | VETeiné zdroje kromé (v Kc) (v Kc) (v % z CzV)

vydaje (C2V) fFispévek Unie | vefejné zdroje Eailobes soukromé vydaje (CZV) Fispévek Unie | vefejné zdroje (kraj, obec soukromé

(@) (SR, SF) gl ' zdroje () (SR, SF) Syl ' zdroje
(b) L (d) (b) ok (d)
(c) (c)
3.1 OPZP 1
Posileni ; . 3.783.770,00 3.216.200,00 0,00 0,00 567.570,00 3.783.770,00 3.216.200,00 0,00 0,00 567.570,00 0,00 0,00 0 %
B Vysadba drevin
biodiverzity
3.1 OPZP 2
Posileni Revitalizace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.666.680,00 10.000.000,00 0,00 6.666.680,00 0,00 0,00 1.569.381,66 NR
biodiverzity sidelni zelené
OPZP — CELKEM 3.783.770,00 3.216.200,00 0,00 0,00 567.570,00 | 20.450.450,00 | 13.216.200,00 0,00| 6.666.680,00 567.570,00 0,00 1.569.381,66 41,48 %

1 Opatreni bylo zafazeno dodatecné.
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Tabulka é. 27

Financni plan a skutecné cerpani dle programovych ramcti SCLLD (PRV)

FINANCOVANI (zpiisobilé vydaje v K&) FINANCOVANI (zpiisobilé vydaje v K&)
FINANCNI PLAN PRI 1. SCHVALENI SCLLD ﬂ
Z toho Z toho Z toho Z toho
Podpora Vlastni zdroje pFijemce Podpora Vlastni zdroje prijemce 2 cohila Eny Env
Specificky cil | Opatreni p P . . i pri p . . N,ezp_u sobile §kut,ec!1y ez §kut’ec[|y e
SCLLD SCLLD Celkove | Narodni Ll Narodni Cellcové | Narodni AL Narodni vydaje Cerpani Cerpan
zpiisobilé Prispévek Uni Feiné zdroi verejné zdroje kromé zpiisobilé Prispévek Uni Feiné zdroi verejné zdroje kromé (v KS) (v KS) (v % z CZV)
vydaje (CZV) Fispévek Unie | vefejné zdroje (kraj, obec soukromé vydaje (CzV) Fispévek Unie | vefejné zdroje (kraj, obec soukromé
(@) (SR, SF) bl ' zdroje () (SR, SF) Syl ' zdroje
b) Jine) (d) (b) Jin€) (d)
( © ©
o PRV 1
Podpora P°dri‘(’jr5’| éh 14.000.000,00 4.550.000,00 2.450.000,00 0,00 7.000.000,00 | 12.832.631,00 4.223.999,00 2.376.001,00 0,00 0,00 6.232.631,00 4.078.364,00 29,13 %
odnikani Zeme. gs’e ©
P podnikani
PRV 2
1.1 Podpora
Podpora zpracovéni 10.000.000,00 2.600.000,00 1.400.000,00 0,00 6.000.000,00 1.000.000,00 320.000,00 180.000,00 0,00 0,00 500.000,00 433.955,00 4,43 %
podnikani zemédélskych
produktd
o PRV 3
Podpora e delskéh 16.000.000,00 4.160.000,00 2.240.000,00 0,00 9.600.000,00 7.742.498,00 2.229.839,00 1.254.285,00 0,00 0,00 4.258.374,00 3.071.655,00 19,20 %
odnikani NEzEMECEISKENO
P podnikani
o PRV 4
Podpora Prefa"af“ 339.790,00 187.730,00 101.090,00 0,00 50.970,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 %
odnikani znavostnl a
P zkusenosti
2.7 PRV 5
Prohlubovani 937.750,00 548.590,00 295.390,00 0,00 93.770,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
spoluprace spoluprace
a partnerstvi mezi MAS
2o PRV 6
P;ohlubovénl' Zakladni sluzby
oo a obnova vesnic 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 14.656.245,00 7.503.997,00 4.220.999,00 0,00 0,00 2.931.249,00 6.569.576,00 NR12
ap 3 anerstvi ve venkovskych
P oblastech
PRV — CELKEM 41.277.540,00 | 12.046.320,00| 6.486.480,00 0,00 | 22.744.740,00 | 36.231.374,00 | 14.277.835,00| 8.031.285,00 0,00 0,00 13.922.254,00 14.153.550,00 34.29 %

12 Opatreni bylo zafazeno dodatecné.
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Tabulka é. 28

Financni plan a skutecné cerpani dle programovych ramct SCLLD (komplet)

FINANCOVANI (zpiisobilé vydaje v K&)
FINANCNi PLAN PRI 1. SCHVALENE SCLLD

FINANCOVANI iziﬁsobilé H’da"e v K&)

Z toho Z toho Z toho Z toho
Podpora Vlastni zdroje prijemce Podpora Vlastni zdroje prijemce Nezpiisobilé Skuteény stav Skuteény stav
Programové ramce Celkové B , Narodni A , Celkové , , Narodni . , vydaje Cerpani cerpani
zplisobilé vydaje PHisp& . Na‘!‘ o_dr!| . | vefejné zdroje b2l . zplisobilé vydaje | ... . K Uni "af o.dn,' . | vefejné zdroje Narzdm , (v K<) (v KS) (v % z CZV)
(czv) rispévek Unie | verejné zdroje (kraj, obec souk_rome (czv) Prispévek Unie | verejné zdroje (kraj, obec soukrome
(@) (SR, SF) gl ' zdroje () (SR, SF) Syl ' zdroje
(b) Jiné) () (b) s (d)
(o) ()
IROP 45.775.790,00 43.487.000,00 0,00 1.759.840,00 528.950,00 42.804.647,37 40.664.415,00 0,00 1.707.210,53 433.021,84 0,00 41.843.083,67 91,41 %
oPz 17.628.000,00 14.983.800,00 1.646.700,00 0,00 997.500,00 17.941.595,00 15.250.355,75 1.897.510,50 0,00 793.728,75 0,00 14.806.853,51 84,00 %
OPZP 3.783.770,00 3.216.200,00 0,00 0,00 567.570,00 20.450.450,00 13.216.200,00 0,00 6.666.680,00 567.570,00 0,00 1.569.381,66 41,48 %
PRV 41.277.540,00 12.046.320,00 6.486.480,00 0,00 22.744.740,00 36.231.374,00 14.277.835,00 8.031.285,00 0,00 0,00 13.922.254,00 14.153.550,00 34.29 %
SCLLD — CELKEM 108.465.100,00 | 73.733.320,00 8.133.180,00 1.759.840,00 | 24.838.760,00 | 117.428.066,37 | 83.408.805,75 9.928.795,50 8.373.890,53 1.794.320,59 13.922.254,00 72.372.868,84 66,72 %




75

Spolufinancovano

Evropskou unii

e
&

MINISTERSTVO

PRO MIiSTNI
ROzVvOlJ CR

Tabulka ¢. 29

Indikatorovy plan a skutecné plnéni dle programovych ramcté SCLLD (IROP)

Identifikace indikator Hodnoty indikatoré Dosazen_al hodnota |nd|k_atoru Dosazena hodnota |nd||_(ator|'.’|
v mid-term evaluaci v ex-post evaluaci
Specificky Opatreni + - 5 - o 7 -
"y < = N ] ") - (O - . © . o ® X c [}
cil SCLLD SCLLD =3 32 o 2 o233 1§83 ggg s 3 ggg 222 3 G g
2N 8 X gE | FZ82| 9% | 58| 8% | 538 |ENER s s 3
>g Z:E 2 'Evg. s 2 D;'_': o9 ace EOE' Y 2 T
X a Q
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© cyklostezek X 2 0 S S Ne 0 0
- i
a cyklotras = -
2'2 . IROPV 1v Podil verejné osobni — o
Rozvoj Bezpecne o dopravy ¥ = N
alternativni autem I 4 o o N N
dobra na kole (’”aéky b na celkovych B 3 30 ~ ~ Ne 0 0
pravy | KO8, P ~ vykonech v osobni = = =
a bezpecnost i verejnou dopravé = -
v obcich dopravou P
B Pocet realizaci gy o g g
= vedoucich ke zvySeni IS 2 0 N N Ne 0 0
0 bezpetnosti ® £ S S
v dopravé = po -
— < ™
— v , % o S 8
2 Pocet parkovacich Z2 8 2 0 I I Ne Q .
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8 zemi E 3 R ]
0 s nedostatecnou Q g 108 o o Ne 0 0
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g | ESI || oty . 5
P = a vécnych % 2 0 N N Ne 0 0
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1ZS b o
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e sl o s sl o DosaZena hodnota indikatoru | DosaZena hodnota indikatord
Identifikace indikatort Hodnoty indikatort Ry e e v ex-post evaluaci
Specificky Opatieni + = = 0 7 - -
e ] ~ N - (G N (] b N - [
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™M ™M
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Prevence ST i Q
socidiniho socialnich N Pocet poskytovanych z o Q <
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Tabulka ¢. 30

Indikatorovy plan a skutecné plnéni dle programovych ramcé SCLLD (OPZ)

. C e, s DosaZena hodnota indikatoru | DosaZena hodnota indikatord
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Tabulka é. 31

Indikatorovy plan a skutec¢né pinéni dle programovych ramcti SCLLD (OPZP)
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Tabulka é. 32
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3.3.3.1 EO C.2.1 — Evaluacni podotazka

Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty indikatord
vystupti a vysledkii v jednotlivych opatFenich/fichich programovych ramci?

Odpovéd':

IROP:

V oblasti rozvoje alternativni dopravy a bezpecnosti byly smisené vysledky. Indikator ,pocet
bezpecnostnich opatreni™ byl zcela napinén, naopak cyklisticka infrastruktura a parkovani kol
se nepodaftilo realizovat vibec. Podil obyvatel vyuZivajicich verejnou dopravu dosahl cca 89 %
planované hodnoty, cozZ ukazuje na dilci pokrok, ale ne upiné spinéni cile.

V technické infrastrukture IZS a SDH byly dile prekroceny, zejména v poctu pofizené techniky.
Naopak vysledkovy indikdtor ,pocet exponovanych uzemi" vykazuje vyssi hodnotu, neZ bylo
planovano, coZ spise odraZi nevhodné nastaveni ukazatele neZ nedostatecnou realizaci projektd.

V rdamci socidlni infrastruktury byly planované hodnoty prekroceny. Pocet podporenych zézemi
i poskytovanych sluZeb je vyrazné vyssi, neZ bylo v cilech a kapacita socidlnich sluZeb byla navysena
nad plan. To potvrzuje vysoky zdjem i pridanou hodnotu investic do socidinich sluZeb.

U podpory socidiniho podnikani se cile napinily castecné. Jeden socidini podnik sice ziskal podporu,
ale v porovnani s planovanym stavem je dosaZeno priblizne poloviny cilovych hodnot. Indikatory
zaméstnanosti v tomto podniku se vsak nenapinily, coZ miZe byt dano délkou udrZitelnosti
a pomalejsim rozjezdem podniku.

V oblasti skolstvi byly kapacitn/ i kvalitativni ukazatele skol a skolskych zafizeni spinény
nebo prekroceny, coZ ukazuje na efektivni vyuZiti prostredkid v tomto sektoru.

Zaver: Indikatorovy ramec IROP byl naplriovan prevazné uspesné, u socialni a skolské infrastruktury
i s vyraznym prekrocenim cilld. Slabsi vysledky jsou v cykloinfrastrukture a v socialnim podnikani,
kde se nepodarilo piné napinit ocekavani, Pro budouci obdobl se ukazuje potreba lépe nastavit
mériteiné ukazatele, aby odpovidaly redlnym moZnostem projektd, a zachovat podporu tam, kde byl
prokazatelny pfinos (socidlni sluzby, vzdélavani).

OPZ:

Podpora socidlnich sluZeb a komunitnich center — provoz.

Toto opatreni prokazatelné prineslo nejvyraznéjsi vysledky. Indikatory vyuzivani podporenych sluzeb
a byvali ucastnici, u nichZ sluzba napinila ucel, byly napinény mnohondsobné nad plan (820 %

resp. 560 %). RovnéZ indikator celkovy pocet ucastnikid se bliZi cilové hodnoté (87,7 %). Slabsi
vysledky byly zaznamenany u kapacity podporenych sluZeb (10,8 %) a poctu podporenych
komunitnich center (0 %). Opatreni tak potvrdilo silnou poptavku po sluzbach, ale zéroven ukdzalo
limity v rozsifovani kapacit a vzniku komunitnich center.

Realizace opatreni Prorodinnad opatreni pro zvyseni lokalni zaméstnanosti umoznila zapojeni’ rodict
a pecujicich osob do aktivit projektd a podporila sladovani pracovniho a rodinného Zivota. Vysledky
se promitly predevsim do indikatoru celkovy pocet ucastnikd, kde prispély k jeho castecnému
napinéni. PrestoZe kvantitativni efekt byl spise omezeny, opatreni prineslo pozitivni dopad v oblasti
dostupnosti prorodinnych sluZeb a zvyseni zaméstnatelnosti cilovych skupin.

Dals/ opatreni se zamérovalo na vznik a udrZitelnost pracovnich mist v socidlnich podnicich. Vysledky
se odrazily v indikdtorech vztahujicich se k ucasti a zaméstnavani, nicméné kvantitativni naplneni
cilovych hodnot bylo omezené vzhledem k malému poctu podporenych projektd. Prinos opatreni je
proto vyraznéjsi v kvalitativni roviné, tzn. rozvoj novych forem zameéstnavani a posileni socialni
ekonomiky v uzemi.

Gilem posledniho opatreni bylo posileni zaméstnatelnosti osob znevyhodnéenych na trhu prace.

Indikdtory vykazuji dilci napinéni, pricemZ hlavni pfinos opatreni spocivd ve zprostredkovéani
zaméstnani a individualni’ podpore ucastnikd. Vysledky ukazuji, Ze opatreni pfispélo k naplriovani
indikatoru celkovy pocet ucastnikd, avsak ve srovnani' s prorodinnymi aktivitami ¢i podporou socidlnich
sluZzeb ma spise doplrikovy charakter.

Zavér: Jednotliva dilci opatren/ v ramci PR OPZ byla v uzemi MAS Nadéje naplriovana s ridznou

intenzitou. Nejvyraznéejsi efekty prinesla Podpora socidlnich sluZzeb a komunitnich center — provoz,
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kterd prekrocila planované hodnoty u kiicovych indikatord. Opatreni zaméfend na prorodinnou
politiku, sociaini podnikani a lokaini zaméstnanost dosahla dilcich vysledkd. Jejich pfinos je spise
kvalitativni v podobé podpory cilovych skupin a diverzifikace moznosti zameéstnavani. Celkové lze
konstatovat, Ze OPZ prispél ke zvyseni socialni integrace a zameéstnatelnosti v uzemi, i kdyZ napinéni
vsech indikatord nebylo rovnomérmeé.,

OPZP:

V rémci PR OPZP byla v SCLLD definovéna pouze 2 opatreni- Vysadba drevin a Revitalizace sidelni
zelené. Jejich prispevek k pineni indikdtorového planu byl rozdilny.

Opatreni Vysadba drevin se v uzemi fakticky nerealizovalo a oba sledované indikatory (pocet lokalit,

kde byly posileny ekosystémoveé funkce krajiny a plocha podporovanych stanovist’ v ha) zdstaly
na nulovych hodnotach oproti cili (1 lokalita a 2 ha). Pinéeni je tedy nulové a potvrzuje nizky zdjem

Zadateld o tento typ intervenci i jejich relativné sloZitou realizovatelnost.

Naopak opatreni Revitalizace sidelni zelené pfineslo smisené vysledky. U indikdtoru pocet ploch
a prvkl sideini zelené s ekostabilizacni funkci doslo k prekroceni cilové hodnoty (dosaZeno 6
oproti planovanym 4, tedy 150 % pinéni). Naproti tomu u indikatoru plocha podporovanych stanovist’
v ha byl vysledek vyrazné pod cilem (0,358 ha oproti 8 ha, tj. 4,48 % pinéni). To ukazuje, Ze projekty
se sice podafilo realizovat v poctu a diverzité prvkd, avsak jednalo se spise o mensi rozsahy,

které nenapinily ocekavany plosny efekt.

Zavér: Celkové Ize konstatovat Ze opatfeni v ramci PR OPZP prispéla k posileni biodiverzity
a ekostabilizacnich funkci zejména prostrednictvim mensich projektd revitalizace sidelni zelene,
zatimco vysadba drevin nebyla vyuZita vibec. V budoucnu by bylo vhodné lépe zacilit alokace
a nastaveni indikatord, pripadné metodicky i organizacné podpofit pripravu rozsahlejsich projektd,
aby bylo mozné dosahnout nejen poctu, ale i pozadovaného plosného rozsahu vysledkd.

PRV:

V PR PRV MAS naplriovala 6 opatreni s velmi rozdilnymi vysledky. Fiche Podpora zemédélského
podnikani cile vyrazné prekrocila. Pocet podporenych podnikd dosahl 16 vici cili 5 (320 %) a vznikla
2 pracovni mista proti cili 1 (200 %), coZ potvrzuje vysokou absorpci u investic primo u zemédelcd.

Naopak PRV 2 Podpora zpracovani zemédélskych produktd zaostal. Podporen byl pouze 1 podnik
zdle 3 (33,33 %) a vzniklo 0,5 FTE pracovniho mista z cile 1 (50 %), tedy spise dilci dopad.

Fiche PRV 3 Rozvoj nezemédélské cinnosti cile napinilo — 5/5 podporenych podnikd (100 %) a 2/2
FTE (100 %), coZ ukazuje na stabilni zdjem o diverzifikaci mimo zemédélstvr.

U mékkych akdi se vysledky nedostavily. PRV 4 Predavani znalosti a zkusenosti (seminare/skoleni)
nebyl realizovan. Oproti cili 45 ucastnikd a 20 vyskolenych ucastnikd je v ramci ex-post hodnoceni
vykdzano 0 a 0 (0 % a 0 %). Opatreni bylo totiZ odebrdno po mid-term evaluaci,

Fiche PRV 5 Podpora spoluprdce mezi MAS rovnéZ nenapinila indikator Celkove vydaje. Opatreni bylo
taktéZ odebrano po mid-term evaluaci.

Naopak infrastrukturné orientovany PRV 6 Zakladni sluZby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech
dosahl castecného pinéni, tj. 12 podporenych akci/operaci z cile 17 (70,59 %), indikator pracovnich
mist je zde nerelevantni (cil 0, ex-post 0).

Zaver: PRV prinesl silny dopad v podnikatelskych investicich (PRV 1, PRV 3 — cile spinény/prekroceny),
omezeny u zpracovani (PRV 2), nulovy u vzdelavani a spolupréce (PRV 4, PRV 5) a solidni, byt’ ne
piny vykon u obecnich sluZeb a obnovy vesnic (PRV 6 — cca 71 %). Tento profil odpovida ex-post
udajim v tabulce ¢. 32 a potvrzuje, Ze poptavka byla koncentrovana do investicnich a komunainich
projekty, zatimco mekke akce a spoluprdce se v uzemi fakticky nerealizovaly.
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3.3.3.2 EO C.2.2 — Evaluacni podotazka

Do jaké miry upravovala MAS Nadéje cilové hodnoty indikatord prostfednictvim Zadosti
(zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorti, jak a proc)?

Odpovéd'’:

MAS Nadéje v pribéhu realizace SCLLD nékolikrdt upravovala cilové hodnoty indikatord
prostrednictvim Zadosti o zmenu SCLLD. Zmény se tykaly predevsim OPZ, kde byly dopineny
a zpresnény indikatory v opatienich zamerenych na lokdini zaméstnanost a prorodinna opatreni,
a to zejména na zakladé poZadavkd RO a zkusenosti z prvnich vyzev. V OPZP bylo pfidéno nové
opatreni ,,Revitalizace sideln/ zelené" vcetné odpovidajicich indikdtord, aby SCLLD lépe pokryla
environmentaini  potreby obci. V PRV byly cilové hodnoty indikdtord nékolikrdt upraveny,
tzn. pri zarazeni nového opatreni ,Zakladni sluzby a obnova vesnic" i pfi navyseni alokace
v prechodném obdobi, aby odraZely skutecnou poptavku Zadateld a absorpcni kapacitu projektd
v uzemi. V IROP dosjo k mensi tpravé indikatord v souvislosti s dopinénim aktivity ,,Rozsifeni podniku™
u podpory socialniho podnikani, 5

Tyto dpravy lze hodnotit jako spravné a odidvodnéné. Vychazely bud’ z poZadavkd RO nebo z rediné
zkusenosti MAS s implementaci SCLLD a mély za cil umoznit vernéjsi sledovéni vysledkd. Dobrou praxi
byla predevsim flexibilita MAS, schopnost reagovat na potreby vzemi a doplriiovani indikdtord tam,
kde by jinak nebylo mozné vykazovat rediné dopady. Naopak slabsi strankou bylo pivodne méné
promyslené nastaveni nékterych indikatord — napriklad u OPZP (plocha podporenych stanovist)
nebo u PRV (mékké aktivity predavani znalosti), které se ukazaly jako obtizné dosaZiteiné, Celkové
ale upravy indikatorového planu posilily relevanci a funkcnost monitorovaciho ramce SCLLD.

Klicova zjisténi:
1. Kdprave cilovych hodnot indikatord vc. zmen indikatord (pfidéni) dochdzelo z objektivnich
divodd v souladu s pokyny RO PR a nedochazelo k externim odchylkam od pivodniho nastaveni

SCLLD.
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3.3.4 EO C.2 — Odpovéd' a zhodnoceni

Do jaké miry pFispéla realizace jednotlivych opatfeni/fichi programovych ramci k dosahovani hodnot indikator& (vécny a financni pokrok
realizace SCLLD)?

Klicova zjisténi

1. K dpravé cilovych hodnot indikdtord v zmén indikdtord (pridani) dochazelo z objektivnich divodd v souladu s pokyny RO PR a nedochézelo k externim
odchylkam od ptivodniho nastaveni SCLLD.

VYHODNOCENI DOPORUCENI K RESENI KLICOVYCH PROBLEMU/ZJISTENI Z MID-TERM EVALUACE

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin | Zodpovida Vyhodnoceni implementace doporuceni

IV . . , . , ‘ Implementovano. Priibézné dochazelo ke sledovani plnéni
1. Sledoyat p!nenl |nd|kat9r9veho pla,nu a Podporovat_ upravou Pribézné PrOJelstovy manazer indikatorového planu a podavani ZoZ v reakci na pozadavky RO
podminek vyzev dosahovani stanovenych cilovych hodnot indikator( Manazer pro SCLLD B )53 ; - ,
nebo na realné zkusSenosti MAS s implementaci SCLLD.
Animovat Uzemi a ddsledné zjiStovat absorpéni kapacitu projekt o vy~ | Projektovy manazer Implementovano. Aktualizace zasobniku projektt min. 1x/2 roky.
2. , ; Priibézné . e P ; sy ,
v uzemi Manazer pro SCLLD Snaha o pribeéznou permanentni a dikladnou animaci Uzemi.

Odpovéd":
Realizace opatreni SCLLD prispéla k dosahovani cilovych hodnot indikdtord rozdilné. Nejvyraznéjsiho pokroku bylo dosaZeno v IROP, kde byly napinény

Ci prekroceny cile v oblasti socidlni a vzdéldvaci infrastruktury. U cykloinfrastruktury nebyly napinény viibec a u socidlniho podnikani byly cile napinény pouze
castecné. To odrdzi sloZitéjsi pripravu projektd a nizsi zdjem Zadateld.

V OPZ u socidinich sluZeb byly prekroceny cile u vyuzivani a efektivity sluZeb, coZ potvrzuje vysokou poptavku v uzemi, Naopak ukazatele tykajici se rozsirovani
kapacit a komunitnich center zistaly nenapinéné. Prorodinna opatreni a podpora lokalni zaméstnanosti prispély k ucasti a slad’ovani prace a rodiny, vysledky
vsak byly nerovromérné. Socidlni podnikani mélo pouze dilci dopad vzhledem k malému poctu projektd.

OPZP vykazal smisené vysledky. Opatreni ,Vysadba dfevin" nebylo realizovéno, zatimco ,Revitalizace sidelni zelené" prekrocila cilovy pocet podporenych
ploch, ale nedosahla na plosny ukazatel,

V PRV se projevily velké rozdily mezi opatfenimi, Zemédélské a nezemédélské podnikani napinily nebo prekrocily cile a pfispély k tvorbé pracovnich mist,
Opatreni na zpracovani produktd a na predavani znalosti zidstala nenapinéna, stejné jako spoluprace MAS. Naopak nové zarazené opatreni ,Zakladni sluzby
a obnova vesnic" dosahlo vyznamnych vysledkd v infrastrukture obci.

Klicové zaveéry (prip. doporuceni pro dalsi programové obdobi):

Z provedené evaluace vyplyva, Ze cilové hodnoty indikatord byly nejlépe naplriovany u opatreni, ktera reagovala na akutni a jednoznacné formulované potreby
uzemi. To se potvrdilo zejména v oblasti socidlnich sluZeb a vzdéldvadi infrastruktury v ramci IROP a OPZ, kde doslo k prekroceni ¢i pinému napinéni
planovanych cill. Naopak slabsi vysledky byly dosaZeny u opatfeni investicné Ci organizacné ndrocnych, napfikliad u cykioinfrastruktury, vystavby komunitnich
center, vysadeb v ramci OPZP nebo vzdélavacich akci v PRV. Na (ne)dosazeni cilovych hodnot mély zasadni viiv zejména absorpcni kapacita Zadateld, mira
Jejich pripravenosti, sloZitost administrativnich a povolovacich procesd a atraktivita jednotlivych opatreni pro cilové skupiny.

Z téchto zjisténi vyplyva doporuceni, aby pfi nastavovani cilovych hodnot indikatord byla vétsi pozornost vénovana reainé absorpci a skutecnému zdjmu

Zadatellj, coZ by zvysilo dosaZitelnost planovanych vysledkd. Soucasné se ukazuje potfeba posilit metodickou a organizacni podporu Zadateld u narocnéjsich
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investicnich a environmentalnich projektd, kde casto dochazi k nedosaZeni planovanych hodnot, V neposledni fade se osvédcilo ponechat strategii urcitou
flexibilitu v prerozdélovani alokaci mezi atraktivnimi a méné vyuzivanymi opatrenimi, coZ umozriuje pruzné reagovat na zmeény v absorpcni kapacité uzemi
a prispiva k efektivnimu naplriovani indikdtorového planu.
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3.3.5 EO C.3 — Hlavni evaluaéni otazka

Do jaké miry byly financni prostifedky na intervence vynalozeny Gcelné (tj. do jaké miry
intervence splnila sviij icel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je uréit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
resp. vynaloZené prostiedky vedly k dosahovani stanoveného efektu, tj. dojaké miry pini svij ucel.
Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméruje se na skutecnost,

zda projekty (intervence) pfinasi pravé ty efekty, které jsou ocekavany.

Zdroje dat/informaci

e ZAdosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pfilohy s informacemi o projektu (napf. priloha
s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze Zadosti o podporu apod.)

o Zadatelé — individualni rozhovory

e Pfipadové studie a rozhovory se Zadateli realizované v ramci mid-term evaluace

e Evaluacni zprava (mid-term evaluace)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni dat/informaci

e Obsahova analyza
e Dotazovani
e Pripadové studie

e Syntéza

3.3.5.1 EO C.3.1 — Evaluacni podotazka

Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych opatienich/fichich programovych ramci
k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupi a vysledkii?
Odpovéd':

IROP:

Projekty podporené z IROP v uzemi MAS Nadéje ve velké mife napinily ocekavané vystupy a vysledky
a jejich prinosy jsou dobre viditeiné v kaZdodennim Zivoté obci. V oblasti bezpecnosti (Brariany,
Obrnice) umoZnila porizena technika jednotkdm SDH rychleji a efektivnéji zasahovat, zlepsila
komunikaci se slozkami IZS a zvysila celkovou pripravenost na mimoradné udalosti. Obyvatelé obci
tak ziskali vétsi pocit jistoty a bezpeci. V socidlni oblasti (Charita Most) prispéla realizace projektid
k vyznamnému zkvalitnéni sluzeb. Diky novym vozidlim a modernizovanému zazemi je péce
dostupnéjsi a efektivnéjsi, zaméstnanci maji lepsi podminky pro prdci a uzivatelé vétsi divéru
v poskytovanou podporu. Vystavba komunikace pro pési v Mezibofi zase ukazala, jak i relativné mald
investice dokdZe zdsadne zménit kvalitu Zivota. Odstranila dlouholety problém s nebezpecnym
pohybem chodci v dopravé a posilila sobéstacnost obyvatel, Vyznamny dopad mél projekt TenNet
v Havrani, Viybudovani chranéné dilny nejenZe napinilo indikdtory zaméstnanosti a vytvorilo pracovni
prileZitosti pro osoby se znevyhodnénim, ale navic pfineslo i nové komunitni zazemi, které obohatilo
obec o prostor pro setkavani i malé muzeum vypocetni techniky. Modernizace skolnich dilen a skleniku
v ZS Osek pak potvrdila, Ze investice do vzdéldvani jsou klicové. Nové ucebny a pomiicky zvysily
atraktivitu vyuky, propojily teorii s praxi a podporily polytechnické a pfirodovedné vzdélavani,
coZ ocenuji jak Zaci, tak ucitelé.
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Celkové Ize shrnout, Ze projekty IROP jednoznacné vedly k dosaZeni planovanych vystupd a vysledkd.
i modernéjsim skolém. Jejich dopady maji dlouhodoby a udrZitelny charakter a ukazuji, Ze IROP byl
pro uzemi MAS Nadéje programovym ramcem s nejvétsim a nejviditelnéjsim prinosem pro naplriovani
cild strategie.

OPZ:

Projekty realizované v ramci OPZ v uzemi MAS Nadeje vyznamné prispély k dosahovani pléanovanych
vystupd a vysledkd a pokryly rdznorodé potreby obyvatel (od zaméstnanosti pres prorodinna opatreni
az po socidgini podnikani a sluzby). Projekt bfz, o.p.s. nabidl nezaméstnanym a znevyhodnénym
osobam komplex podpory spocivajici v rekvalifikaci, poradenstvi ¢i mzdovych prispévcich. PrestoZe
organizace, kterd projekt realizovala, svou cinnost ukoncila, indikatory byly napinény a projekt me/
meéritelny dopad, tj. desitky ucastnikd ziskaly kvalifikaci i zaméstnani. Velmi uspésny byl projekt
détské skupiny (Charita Most), ktery efektivné reagoval na nedostatek kapacit materskych skol.
Sluzba umoznila rodicdm rychlejsi ndvrat na trh préce a propojila peci o déti s podporou pracovniho
uplatnéni. Indikatory kapacity a poctu uzivateld byly napinény, navic se podarilo zajistit dlouhodobou
udrzZitelnost diky kombinaci vice zdrojid financovani, Projekt ,Spolu v ulicich" (Obrnické centrum
socidinich sluZeb) potvrdil kiicovy vyznam terénni préce v socidiné vyloucenych lokalitach. Prekrocil
planované cile, stabilizoval Zivotni situace desitek osob a prokdzal prinos v oblasti zameéstnatelnosti,
financni gramotnosti i prevence socidlniho vylouceni, I pfes pandemii a dalsi krizové okolnosti byly
vysledky napinény a sluZba je diky zarazeni do zakladni sité kraje zajisténa i do budoucna.
Wznamnym pfinosem pro podporu zaméstnanosti osob se znevyhodnénim byl projekt socidiniho
podniku Videologic, ktery vytvoril a udrZel 6 pracovnich mist a rozvinul digitaini dovednosti
zaméstnancd. Indikatory byly bez problémi spinény, projekt mél i neoCekavané efekty v podobé
posileni tymové spoluprace a socidinich vazeb. UdrZitelnost je vsak do urcité miry oviivnéna rychlym
rozvojem digitalizace a automatizace.

CelkoVé Ize rici, Ze projekty OPZ skutecné vedly k dosaZeni planovanych vystupd a vysledkd. Prispély
k vyssi zaméstnanosti, sladeni rodinného a pracovniho Zivota, stabilizaci socidiné slabych skupin
i k rozvoji socidiniho podnikani. Visechny projekty dosahly nebo prekrocily své indikatory a vétsina
Z nich vytvorila prinosy presahujici pivodné planované cile. OPZ se tak ukazal jako efektivni ndstroj
pro podporu zaméstnanosti a sociaini soudrznosti v uzemi MAS Nadéje.

OPZP:

Projekty realizované v rémci OPZP prispély ke zlepseni kvality prostredi v obcich a ve vsech pripadech
naplnily stanovené indikatory.

V Lahosti revitalizace parku ve Svermové ulici vedla k pinému dosaZeni cilid. Vysadba nové zelene,
kdceni nevhodnych drevin a vybudovani cestni sité posilily biodiverzitu i ekostabilizacni funkce vzemi.
Projekt zaroveri prinesl neplanované efekty v podobé zapojeni verejnosti a inspirace pro dalsi zamery.
V Mezibofi projekt obnovy stromoradi a pamatnych stromid napinil cile v oblasti posileni druhové
diverzity a zlepseni hygienickych i estetickych funkci, PFispél k reprezentativnéjsimu vzhledu ulice
Majovd a prinesl obyvatelim zdravejsi a prijemnéjsi prostredi. Indikatory byly pinény bez komplikaci,
udrZitelnost zajistuji technické sluzby mésta.

V Patokryjich byla revitalizace vybranych lokalit zaméfena na obnovu Zivych plotd a vysadbu stromd.
PrestoZe prijemce odmit! spolupracovat na detailnéjsi pripadové studii, projekt zjevné napinil
plénované ekologické a estetické cile a prispel k posileni vesnického charakteru obce.

Celkové Ize Fici, Ze projekty OPZP napinily své planované vystupy a vysledky, a to zejména
v ekologické a estetické roviné. Vyznamné prinosy spocivaji v posileni biodiverzity, zlepseni
mikroklimatu, zvyseni atraktivity obci’ a vytvoreni prostord, které podporuji komunitni’ Zivot, Efekty
Jsou dlouhodobé udrZitelné diky pravidelné udrZbé a zdjmu obci o péci o verejnou zeler.

PRV:

Projekty PRV prispély k rozvoji podnikani, zemédeélstvi i komunitniho Zivota na venkové a vesmes
naplnily své planované indikatory a cile.

V Lisnici porizeni techniky pro kulturni akce napinilo cile v piném rozsahu. Technika byla okamZité
vyuZita @ umoznila obci poradat tradicni’ akce kvalitnéji a sobéstacnéji. Vystupy maji dlouhodoby
charakter a posilily komunitni Zivot i spolupraci obce s mistnimi spolky.
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Projekt Farmy u Svestkové drahy mél posilit zpracovéni ovoce a zvysit pfidanou hodnotu zemédélské
produkce. Indikatory byly formainé spinény (podporen podnik, vytvoreno pracovni misto), ale kvili
absenci spolupréce s pfijemcem neni mozné detailné vyhodnotit vsechny kvalitativni efekty. Presto Ize
konstatovat, Ze cile byly napinény.

Projekt VANAP prokdzal vysokou efektivitu. Pofizeni mobilnich kompresord a uZitkovych automobild
vyznamné zefektivnilo vyrobu, sniZilo naklady a emise a posililo konkurenceschopnost firmy.
Indikatory byly spinény, prinosy maji i environmentaini dimenzi. Urcité omezeni predstavuje kratsi
Zivotnost automobild, ale jinak je udrZitelnost zajisténa.

Na farmé Obrnice (Zaruba) projekt vybudovani oploceni a pastvin piné napinil cile a indikatory. Prines/
dlouhodoby prinos pro ochranu pddy, biodiverzitu a setrné hospodareni, navic vytvoril pracovni misto
Celkové Ize konstatovat, Ze projekty PRV vedly k dosaZeni planovanych vystupd a vysledkd. Prinesly
konkrétni prinosy podnikateldm, obcim i obyvatelim (od zefektivnéni vyroby pres ochranu pddy
az po zkvalitnéni spolecenského Zivota). Ackoli nékteré projekty nebylo moZné piné kvalitativné
vyhodnotit, z dostupnych dat je patré, Ze PRV vyznamné prispél k napinéni cill strategie, zejména

v oblasti podpory podnikani, udrzZitelného hospodareni a posileni komunitni soudrznosti na venkove.

3.3.5.2 EO C.3.2 — Evaluacni podotazka

Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potreb cilovych skupin daného projektu
(relevantnich k opatienim/fichim programovych ramcii)?

Odpovéd”:

IROP:

Intervence podporené v ramci SCLLD ve vazbé na IROP se ukadzaly jako velmi dobre zacilené
na potreby konkrétnich cilovych skupin. V projektech IROP to byly zejména jednotky dobrovoinych
hasicld a obyvatelé obci, ktefi diky nové technice ziskali vyssi bezpecnost a jistotu pfi mimoradnych
udalostech. UZivatelé socidlnich sluZeb a jejich poskytovatelé profitovali z projektd Charity Most,

kde nové zazemi a vybaveni zlepsilo kvalitu péce i pracovni podminky zaméstnancd. Chodci v Mezibori
konecné nasli bezpecné spojeni, které odstranilo dlouholety  problém, zatimco osoby
se znevyhodnénim ziskaly v projektu TenNet jistotu zaméestnani a pocit zaclenéni. Zaci, ucitelé i rodice
v Oseku pak ocenili moderni dilny a sklenik, které zatraktivnily vyuku a podpofily praktické dovednosti.

OPZ:

Také projekty OPZ jednoznacné odpovidaly potfebam definovanych cilovych skupin. Nezaméstnani
a znevyhodnéni lidé v projektu bfz o.p.s. ziskali rekvalifikace a praci, rodice malych déti v détské
skupiné Pastelka moZnost navratu na trh prace a obyvatelé socidiné vyloucenych lokalit v Obrnicich
nezbytnou podporu primo v terénu. Zaméstnanci socidlniho podniku Videologic si diky projektu udrZeli
praci, rozvijeli dovednosti a posilili svou jistotu na trhu prace.

OPZP:

V OPZP byli hlavni cilovou skupinou obyvatelé obci, V Lahosti jim revitalizovany park poskyt! prijemné
a funkcni prostredi pro odpocinek i vzdélavani' v prirode, v Mezibori obnova stromoradi zvysila kvalitu
prostredi celé ulice a v Patokryjich nové vysadby posilily venkovsky réz a estetiku obce. Ve vsech
pFipadech se podafilo cilovym skupindm prinést zdravejsi a atraktivnéjsi prostredy.

PRV:

PRV se zamé¥il na podnikatele, zemédeéice a obce. V Lisnici nova technika umoZnila poradat kulturni
akce na vyssi urovni a uspokojila potrebu mistnich spolkd i obyvatel, Farma u Svestkové drahy vyuZila

podporu k posileni zpracovéni ovoce a nabidla zakaznikdm lokaini produkty. Firma VANAP diky
novému vybaveni zvysila efektivitu a poskytla zaméstnancdm lepsi pracovni podminky, zatimco farma
Obrnice (Zaruba) oplocenim a novymi pastvinami zajistila ochranu pddy a setrnéjsi hospodareni,

coZ oceriuji ostatni zemédelci i okolni obyvatelé.

Celkové Ize konstatovat, Ze intervence napfic programovymi ramci vedly k vysoké mire uspokojen/

potreb cilovych skupin. U socidlnich a vzdéldvacich projektd byly potreby nejen napinény, ale casto
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i prekroceny diky pfidanym efektdm, v environmentalnich projektech se posilila kvalita Zivota v obcich
a u podnikatelskych zamérd se podafilo podpofit konkurenceschopnost i udrZiteiné hospodareni,

7o potvrzuje, Ze strategie dokazala dobre zacilit na reainé potreby uzemi i jeho obyvatel,

3.3.5.3 EO C.3.3 — Evaluacni podotazka

Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych programovych
ramcich skutecné udrzitelné?

Odpovéd':
UdrZitelnost dosaZenych vystupl a vysledkd je napric programovymi ramci hodnocena prevazné
pozitivné,

IROP:

Projekty IROP maji veétsinou dlouhodoby charakter. Nové porizend technika pro jednotky
dobrovolnych hasicd bude vyuZivdna fadu let a obce zajistuji jeji udrzbu stejné jako investice
do infrastruktury i skol. Rekonstrukce a vybaveni ZS v Oseku Ci vystavba stezky v Mezibori maji
trvaly pfinos a pravidelnou spravu. U Charity Most je pokracovani sluZeb garantovano zarazenim
do sité a vicezdrojovym financovanim. UrCité riziko predstavuje jen udrZitelnost pracovnich mist

v socidlnim podnikani, kde vyvoj trhu miZe oviivnit dlouhodoby dopad, presto se zatim dafi vysledky
drzet,

OPZ:

Také v projektech OPZ je udrZitelnost vysledkd prevazné zajisténa. Détska skupina Pastelka i terénni
prdace OCSS pokracuji diky podpore kraje a vicezdrojovému financovani a jejich sluzby maji stabilni
poptavku. V projektu bfz o.p.s. dopad na jednotiivé ucastniky pretrvava diky ziskanym dovednostem
a pracovnim zkusenostem, i kdyZ samotna organizace ukoncila cinnost. Socialni’ podnik Videologic
sice vytvoril v ramci projektu pracovni mista, ale do budoucna zde hraje roli rychly vyvoj digitalizace
a automatizace (uméla inteligence).

OPZP:

Projekty OPZP stoji na pravidelné péci o nové vysazenou zeleri a verejnd prostranstvi. Revitalizace
parku v Lahosti ¢i obnova stromorad/ v Mezibori maji dlouhodoby charakter a jejich udrzbu zajist uji
technické sluzby obci, I v mensich obcich, jako jsou Patokryje, se podafilo vysadby realizovat a zatim
také udrZovat, i kdyZ zde vZdy hrozi vetsi zatéZ na rozpocet a kapacity.

PRV:

V PRV se udrZitelnost oaviji od Zivotnosti techniky a stability podnikd. V Lisnici se technika pro kulturni
akce pravidelné vyuzivd, na farméeé Obrnice (Zaruba) oploceni a pastviny prispivaji k dlouhodobé
udrzitelnému hospodareni. Projekty firem VANAP & Farma u Svestkové drahy napinily cile a maji
prinosy i pro zaméstnance a zakazniky, i kdyZ u techniky, zejména u automobild, je udrZitelnost spise
strednédoba a navazana na budoucr investice.

CelkoVé Ize konstatovat, Ze vystupy a vysledky dosaZené v jednotlivych programovych ramcich jsou
ve vétsiné pfipadl skutecné udrZitelné. Nejlépe jsou na tom investice do infrastruktury a sluzeb
S institucionalnim ukotvenim (Skoly, socigini sluzby, hasicska technika), environmentaini projekty maji
udrZitelnost zajisténou pfi pravidelné peci obci a u podnikatelskych zamérd v PRV zavisi predevsim
na ekonomické kondici firem a obnové techniky. Pres tato dilci rizika se ukazuje, Ze strategie prinesla
vysledky, které maji pro uzemi dlouhodoby a stabilni vyznam.

Klicova zjisténi:
1. Vystupy a vysledky doposud realizovanych projektd jsou dle predpokiadu z dlouhodobého

hlediska prevaznée udrZitelné
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3.3.6 EO C.3 — Odpovéd' a zhodnoceni

Do jaké miry byly financni prostiedky na intervence vynaloZeny Gcelné (tj. do jaké miry intervence splnila sviij acel)?

Klicova zjisténi

1. Vystupy a vysledky doposud realizovanych projektd jsou dle predpokiladu z dlouhodobého hlediska prevazné udrzitelné.

VYHODNOCENI DOPORUCENI K RESENI KLICOVYCH PROBLEMU/ZJISTENI Z MID-TERM EVALUACE

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin | Zodpovida Vyhodnoceni implementace doporuceni
Proiektovy manazer Implementovano. PriibéZzné dochazelo ke sledovéni pinéni
1. | Sledovat vynaloZeni financnich prostiedkd na jednotlivé intervence Pribézné JeKtovy financniho planu a podavani ZoZ v reakci na pozadavky RO
Manazer pro SCLLD A % - - ;
nebo na realné zkusenosti MAS s implementaci SCLLD.
Odpovéd':

Financni prostredky vynaloZené na realizaci projektd v ramci SCLLD lze hodnotit jako ucelné vyuZité, nebot’ intervence napinily svij ucel a prinesly konkrétni
a meériteiné prinosy pro obyvatele, obce, skoly, neziskove organizace i podniky. U investichich projektd se projevil jasny efekt. Nové technika pro hasice zvysila
bezpecnost a pfipravenost obci, modernizace skol a socidlnich sluZeb zlepsila kvalitu a dostupnost péce i vzdélavani, vystavba chodnikd ¢i revitalizace parkd
prispéla k bezpecnosti a zkvalitneni verejného prostoru. V socidlnich a prorodinnych projektech se ucelnost odrazila v tom, Ze rodice ziskali dostupnou péci
o deti, znevyhodneni lidé pracovni uplatnéni a obyvatelé socialné slabsich lokalit potrebnou podporu pfimo v terénu. Také v podnikatelskych a zemédélskych
projektech byly prostredky vyuZity efektivné. Nové technologie a vybaveni zvysily efektivitu vyroby, sniZily nakilady a posilily konkurenceschopnost firem.
Celkové Ize Fici, Ze investice financované ze SCLLD byly smyslupiné, pfinesly hmatatelné vysledky a v radé pripadd i pozitivni dopady presahujici pdvodni
ocekavani. PrestoZe se u nékterych projektd objevila dilcy rizika (napr. ekonomickd stabilita podnikd), jejich prinosy jasné prevazily. Intervence tak prokazaly
vysokou miru ucelnosti a smyslupinosti a Ize je povaZovat za efektivni nastroj rozvoje dzemi MAS Nadéje.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programové obdobi):

Z hodnoceni vyplyva, Ze financni prostredky byly ve vétsiné pfipadid vyuZity ucelné a jednotlivé intervence spinily svij ucel. Projekty napric programovymi
ramci napinily ci prekrocily planované indikatory a jejich vysledky jsou v udzemi dobre viditelné (od vyssi bezpecnosti a kvalitnejsich socidlnich a vzdélavacich
sluzeb aZ po modernizaci verejného prostoru & podporu mistniho podnikani). UdrZitelnost dosaZenych vystupd je z velké casti zajisténa, zejména tam,
kde jsou vysledky institucionainé ukotvené (Skoly, sociaini sluzby, infrastruktura, zeleri). Jako rizikovéjsi se ukazalo socialni podnikani a takée technické
vybaveni s kratsi Zivotnosti, které bude vyZadovat obnovu.

Zkusenosti z obdobi rovneZ ukazuji, Ze Cerpani prostredkd nebylo ve vsech programech rovnomémé. Nejvetsi absorpce byla u IROP a OPZ, zatimco u PRV
a OPZP se potykala s niZsim zdjmem i vysSsi administrativni zatéZi pro Zadatele. Zaroveri se osvédcila flexibilita strategie, kdy bylo mozZné upravovat indikatory
a financni plany prostrednictvim Zadosti o zménu. To umoZnilo Iépe reagovat na realnou poptavku a zachovat relevanci cild.

Pro dalsi obdobr je proto vhodné vice vychazet z rediné absorpcni kapacity a zkusenosti pfi nastavovani cilovych hodnot, aby byly cile dosaZitelné. Zaroveri
Je Zadouci zachovat moznost flexibilnich presunid mezi opatrenimi, protoZe praveé ta zajistila efektivni vyuziti prostredkid. MAS Nadéje by také méla posilit

metodickou podporu Zadateli], zejména u sloZitsjsich projektd v OPZP a PRV, a kidst vétsi didraz na plénovani udrZitelnosti uZ pri pripravé projektd. At u? jde
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o financni kryti provozu, ddrZbu investice nebo stabilitu jednotiivych podnikd. V neposledni fadeé se ukdzalo, Ze nejvetsi pfidanou hodnotu pro uzemi prinaseji
projekty v oblasti socidlnich sluzeb, vzdélavani, bezpecnosti a komunitniho Zivota, proto by na né méla byt podpora zamérena i nadale.
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3.3.7 EO C.4 — Hlavni evaluaéni otazka

Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny ucinné adojaké miry
prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl avysledkd
odpovidajicich vynaloZzenym financnim prostfedkdm. Tedy zda s danymi financ¢nimi prostfedky mohlo
¢i nemohlo byt dosaZeno vice (co do kvality i kvantity) vystupd a vysledkd.

Dale je cilem této evaluacni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci (projektd)
dosazeno jesté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledkd (vystupd, dopad(l) — ucinkd, a to jak
pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv Urovni, tj. pfimo u pfijemce, u cilovych
skupin, u dalSich dotc¢enych osob ¢i organizaci (stakeholderd) apod. Smyslem ex-post evaluace je zjistit
veskeré mozné Ucinky intervenci realizovanych v Gzemi MAS Nadéje v programovém obdobi 2014-2020.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovord s prijemci a prostfednictvim zpracovani pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

o ZAdosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pFilohy s informacemi o projektu (napf. pfiloha
s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze Zadosti o podporu apod.)

o Zadatelé — individualni rozhovory

e Zaznamy z nepodporenych projekt(

e Pripadové studie a rozhovory se zadateli realizované v ramci mid-term evaluace

e Evaluacni zprava (mid-term evaluace)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni dat/informaci

e Obsahova analyza
e Dotazovani
e Pfipadové studie

e Syntéza

3.3.7.1 EO C.4.1 — Evaluacni podotazka

Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynaloZzenych prostiedki
(vstupii) v daném opatieni/fichi programového ramce?
Odpovéd’:

IROP:

V rémci programového rémce IROP Ize konstatovat, Ze dosaZené vystupy a vysledky jednotlivych
projektid odpovidaji vysi vynaloZenych prostredkd, a to jak v kvantitativni, tak v kvalitativni roviné.
Projekty zamérené na zvyseni bezpecnosti (Branany, Obrnice) prinesly za relativné nizké investice
zdsadni zlepseni akceschopnosti jednotek SDH, coZ hodnotitelé oznacili za vysoce efektivni vyuZiti
prostredkd. RovnéZ rekonstrukce a dovybaveni ZS Osek bylo financné primérené a vysledkem je
modernizované vzdéldvacdi prostredi, které posililo polytechnické a pfirodovédné vzdéldvani (v poméru

cena/vykon jde o nadstandardni prinos). Projekt Mezibori (komunikace pro pési) mél mensy rozsah,
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ale z hlediska obyvatel prines! vyrazné zvyseni bezpecnosti, coZ odidvodriuje jeho investicni nakiady.

U projektd socidlnich sluZeb (Charita Most) i socidlniho podnikani (TenNet) byly prostredky vyuZity
ucelné, dosaZené vysledky zlepsily kvalitu poskytovanych sluZeb a vytvorily pracovni mista
pro znevyhodnéné. Z pohledu MAS se jedna o investice, které maji dlouhodobou navratnost v podobé
vyssi dostupnosti sluZeb a stability zaméstnanosti, V Zadném z hodnocenych pfipadid se neukazalo,

Ze by s obdobnou castkou bylo mozné dosahnout podstatné lepsich vysledkd. U vétsiny projekti
se naopak objevily pozitivni dopady nad rémec pidvodnich indikdtord (napr. TenNet — komunitni
zazemi'a muzeum IT, Lahost’ — vyuZiti parku skolami). Expertni odhad MAS i nézory zastupct obci
a poskytovatelii potvrzuj, Ze naklady odpovidaly dosaZenym pfinosim a mnohdy byly vysledky
vnimany jako vysoce efektivni,

OPZ:

V ramci OPZ Ize konstatovat, Ze dosaZené vystupy a vysledky odpovidaji vysi vynaloZenych prostredkd
a v nékterych pripadech je dokonce prevysuji. Projekt bfz, o.p.s. S nadeji do prace pfinesl cilové
skupiné znevyhodnénych a nezameéstnanych osob mozZnost rekvalifikace, odborného poradenstvi
i rediného pracovniho uplatnéni. I kdyZ samotnd organizace ukoncila cinnost, investované prostredky
prokazatelné zlepsily postaveni ucastnikd na trhu prace, coZ hodnotitelé povaZuji za efektivni vyuZiti
podpory. VWwbornym pfikladem ucelného vynaloZeni prostredkd je projekt Charity Most Détska skupina
Pastelka. Relativné nizké nakilady prinesly rodicdm deti do tr7 let kvalitni sluzbu pece a umoznily jim

rychlejsi navrat do zaméstnani, Hodnota dosazenych vysledkd (kapacita skupiny, spokojenost rodicti,

dlouhodoba udrZitelnost sluzby) jasné potvrzuje vysokou efektivitu projektu. Projekt OCSS Spolu
v ulicich mél ndrocnéjsi terénni charakter, ale prostredky byly vyuzity smyslupinée. Podpora byla cilena
na obyvatele socidlné vyloucenych lokalit se snahou stabilizovat desitky Zivotnich situaci. Vydaje byly
v pfimém poméru k dosaZenym vysledkdm a pozitivni dopady (jako napr. zlepseni financni
gramotnosti, prevence socidiniho vylouceni apod.) se povazuji za nevycislitelnou hodnotu. V pripadé
projektu socidln/ podnik Videologic Ize Fici, Ze prostredky byly vynaloZeny efektivné na vytvoreni
a udrZeni 6 pracovnich mist pro osoby se znevyhodnénim. Pfinos je nejen v ekonomické rovine,

ale i v socidlnim rozméru (zameéstnanci ziskali stabilitu, nové dovednosti a pocit zaclenéni). Naklady
odpovidaly kvalité i rozsahu dosaZenych vysledkd, i kdyZ do budoucna je treba pocitat s riziky
spojenymi s rychlym technologickym vyvojem. Hodnotitelé nezjistili pripady, kdy by s obdobnou
castkou bylo mozné dosahnout znateiné lepsich vysledkd. Naopak, vétsina projektd vykazala

nadstandardni dopady vzhledem k vysi podpory, zejména v oblasti sladovani rodinného a pracovniho
Zivota a podpory lidi ohroZenych socidlnim vyloucenim.

OPZP:

U projektd financovanych z OPZP Ize konstatovat Ze dosaZené vystupy a vysledky odpovidaji vysi
vynaloZenych prostredkd a jejich efekt je v uzemi dobre patrny. Revitalizace parku v Lahosti byla
vzhledem k investovanym prostredkidm velmi ucelna. Vznikl kvalitni verejny prostor s novou zeleni
a cestni siti, ktery slouzi nejen obyvateldm k odpocinku, ale i skolam jako prirodni ucebna. Naklady
odpovidaji rozsahu a kvalité dosaZenych vysledkid a prinos je vyssi, neZ se plvodné ocekavalo.
Podobné projekt v Mezibori, zaméreny na obnovu stromoradi a pamatnych stromd, za primérené
naklady vyznamné zlepsil hygienické a estetické funkce meéstské zelene. Investice prinesla viditelné
zkvalitnéni prostredi v celé ulici a byla proto vnimana jako velmi efektivni, V Patokryjich byla
revitalizace mensiho rozsahu, ale i zde naklady odpovidaly dosaZenym ciliim. Vysadba stromd a Zivych
plotd posilila vesnicky charakter obce a prispéla k vyssi atraktivité prostredi. PrestoZe projekt nemé/
tak Siroky dopad jako v Lahosti ¢i Mezibor, i zde se prokdzala celnost vyuZiti prostredkd v pomeru
k vysledkdm. Celkové Ize shrnout, Ze v projektech OPZP byly financni prostredky vyuZity ucelné
a prinesly odpovidajici vysledky. Ve vsech pripadech se podarilo za vynaloZené prostredky vytvorfit
hodnoty, které zlepsuji kvalitu Zivota obyvatel i ekologické funkce prostredi, Hodnotitelé nezjistili,
Ze by obdobnych i lepsich vysledkd bylo mozZné dosahnout s niZsimi naklady. Naopak, vétsina
projekti vykazuje prinosy, které pivodné ani nebyly indikatory zachyceny, napfiklad vyuZziti parku
v Lahosti skolami,

PRV:

V ramci PRV Ize hodnotit, Ze dosaZené vystupy a vysledky odpovidaji vysi vynaloZenych prostredkd
a veétsinou prinesly i sirsi pfinosy pro obce, podnikatele i obyvatele. V Lisnici se diky relativné nizké
investici do technického vybaveni vyrazné posilila schopnost obce a mistnich spolkd poradat kulturni
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a spolecenské akce. Néklady se tak pretavily do dlouhodobé vyuZivaneho vybaveni, které podporuje
komunitni Zivot a soudrznost obce. Projekt Farmy u Svestkové drahy umoznil pofizeni vybaveni
pro zpracovani ovoce a vytvoreni pracovniho mista. Indikdtory byly spinény, a i kdyZ chybi detailnéjsi
zZpétna vazba prijemce, z pohledu MAS slo o ucelné vyuZiti prostredkd. Efekt projektu je patrny
predevsim v posileni pfidané hodnoty zemédélské produkce a v moznosti nabizet lokaini produkty
zakaznikdm. Velmi efektivni bylo vyuZiti prostredkd ve firmé VANAP, kde nové kompresory
a automobily pfinesly okamZitou usporu nékladd, zefektivnéni vyroby a zdroveri lepsi pracovni
podminky pro zaméstnance. V tomto pripadé je jasné vidét, Ze investice prinesla kvalitativne vyssi
vysledky, nez by bylo mozné ocekavat vzhledem k vysi podpory. Jedinym limitem je krats/ Zivotnost
automobill, coZ ovsem neubird na celkové ucelnosti vynaloZenych prostredkd. Na farmé Obrnice
(Zaruba) byly prostredky investovény do oploceni a pastvin. Tyto vystupy maji dlouhodoby
a udrZitelny charakter, chrani pddu pred erozi, podporuji biodiverzitu a zaroveri umozriuji setrnéjsi
hospodareni se zvifaty. Pfidanou hodnotou bylo i vytvoreni pracovniho mista. Naklady na projekt jsou
vzhledem k dosaZenym efektim piné oprdvnéné. MAS neshledala prikiady, kde by bylo mozné
s danymi prostredky dosahnout znateiné lepsich vysledkd, naopak, nékteré projekty pfinesly dopady

presahujici pivodni zémer.

3.3.7.2 EO C.4.2 — Evaluacni podotazka

Do jaké miry vedly intervence (projekty) v programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivhich vysledk?

Odpovéd":

IROP:

Na zdkladé rozhovord s pfijemci a zpracovanych pripadovych studii Ize konstatovat, Ze vétsina
projektd realizovanych v ramci SCLLD napinila své cile presné tak, jak byly nastaveny. Zadatelé ve
svych odpovédich uvadeli, Ze projekty prinesly ocekdvané vystupy a vysledky (nové technické
vybaveni, bezpecnejsi komunikace, modernizované ucebny, posilené socidlni sluzby ¢&i zdzemi
pro podnikani) bez vétsich odchylek ¢i dopadd nad ramec pidvodnich zamérd. Nepredpokiladané
pozitivni efekty se tedy objevovaly spise vyjimecné a nebyvaly systematickym jevem.

Jako nejvyraznéjsi priklad lze uvést projekt socidiniho podniku TenNet kde kromé vytvoreni
pracovnich mist pro osoby se znevyhodnenim vzniklo také komunitni zazemi' s malym muzeem IT
techniky. Tento prvek nebyl v projektu planovan, presto se stal vyznamnym dopliikem, ktery zvysil
atraktivitu mista a prines/ dalsi kulturni a spolecensky rozmeér pro obec. Ostatni Zadatelé zmiriovali
predevsim realizaci stanovenych cild, dilci pozitivni dopady nad ramec projektu se v jejich odpovédich
objevovaly jen okrajove.

Celkové tedy Ize shrnout Ze intervence vedly prevazné k napinéni planovanych indikatord a uceld.
Neplanované pozitivni vysledky se objevily pouze u nékterych projekti a mély spise doplrikovy
charakter. To ale neni slabinou, naopak, potvrzuje to, Ze projekty byly dobre zacilené a jejich realizace
probihala v souladu s pdvodnimi zémery.

OPZ:

U projektd podporenych z OPZ pfijemci ve svych odpovédich uvadeéli pfedevsim napinéni stanovenych
cild (vznik détské skupiny, poskytovani terénni socidini’ prace, vytvoreni a udrZeni pracovnich mist
¢i podpora zaméstnavani’ znevyhodnénych osob). Vétsina projektd tak prinesla vysledky v souladu
s projektovymi Zadostmi a vyraznéjsi neplanované efekty se objevovaly jen vyjimecné. Drobné
pozitivni presahy Ize najit napriklad u détské skupiny Pastelka, kde rodice oceriovali nejen samotnou
sluzbu péce o déti, ale i vznik neformalni komunity rodict, ktefi se zacali vzdjemné podporovat.
U projektu Spolu v ulicich se podarilo terénnim pracovnikdm navazat vztah divery s nékterymi klienty,
kteri drive pomoc odmitalj, coZ vedlo k lepsi stabilizaci jejich Zivotni situace. U socidiniho podniku
Videologic bylo vedle vytvorenych pracovnich mist pozitivné hodnoceno i to, Ze zameéestnanci ziskali
nove dovednosti v praci s technologiemi a posilila se jejich soudrZnost v tymu.

Celkové vsak Ize shrnout, Ze projekty OPZ realizované v rémci SCLLD prinesly predevsim presné to,
co bylo planovéno. Nepldanované pozitivni dopady byly spise dilci a dopliikového charakteru, a proto

nelze mluvit o systematickém jevu. Tyto vysledky vsak ukazuji, Ze i v ramci striktné zamérenych
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projektd se mohou objevit dodatecné pfinosy, které podporuji komunitni soudrZnost nebo posiluji
dovednosti cilovych skupin.

OPZP:

U projektd OPZP prijemci ve svych odpovédich uvadeli, Ze realizace spinila stanovené cile (revitalizaci
verejné zelené, obnovu parkd ci vysadbu stromd). Vétsina Zadateld hodnotila vysledky
Jako odpovidajici plandm a nepredpokiidané efekty se témér neobjevovaly. V Lahosti byla
Jjako doplrikovy prinos zmiriovana mozZnost vyuZivat park i pro skoini aktivity, coZ pivodné nebylo
vyslovné planovano. V Mezibofi a Patokryjich se Zadatelé drZeli v ramci plvodniho zaméru,
tj. zlepseni prostredy a estetické funkce obce, bez uvadeni dalsich dodatecnych dopadd. Celkove Ize
shrnout, Ze u projektd OPZP byly nepredpokiladané pozitivni vysledky spise vyjimecné a mély
doplrikovy charakter.

PRV:

Také u projektd PRV prijemci uvadéli predevsim napinéni planovanych cild. V odpovédich
se objevovaly jen ojedinélé zminky o prinosech nad réamec. V Lisnici byla technika ocenéna nejen
kvdli lepsimu poradani’ akci, ale i proto, Ze umoznila zapojeni vice mistnich spolkd. U farmy Zaruba
se ukazalo, Ze oploceni a nové pastviny pomohly také k lepsi ochrané pddy a zvifat, coZ bylo vnimano
Jako vyznamny efekt, byt’ nebyl piimo v centru pdvodniho projektu. U ostatnich projektd (Farma
u Svestkové drahy, VANAP) Zadatelé uvadel, Ze realizace odpovidd nastavenym cildm a pfinosy
neprekrocily plvodné ocekavany ramec.

Klicova zjisténi:
1. PrFi realizaci projektd nebyly zjisteény Zadné zasadni pozitivni dopady

3.3.7.3 EO C.4.3 — Evaluacni podotazka

Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledki?

Odpovéd':

IROP:

Zadatelé u projekti IROP vétsinou uvadéli spokojenost s vysledky. Negativni dopady se témér
neobjevily. Obcas byla zmiriovéna vétsi administrativn/ zatéZz pri realizaci nebo sloZitéjsi udrzba
nového vybaveni ¢i chodnikd. V nékterych pripadech se ukédzalo, Ze provozni néklady
(napr. na modernizované skolni prostory) jsou vyssi, neZ se pivodné predpokiadalo, coZ predstavuje
dlouhodobou zatéZ pro zfizovatele.

OPZ:

U projektd OPZ se jako slabina nejcastéji zmiriovala udrZitelnost. Napriklad u projektu bfz, o.p.s.,
kde organizace po case ukoncila cinnost, coZ sniZuje dopad podpory v delsim horizontu. V pripadé
détské skupiny Pastelka bylo uvadéno, Ze provoz je financné narocny a vyZaduje kontinuaini hledani
zdrojid. U socidlniho podniku Videologic se objevila obava, zda bude podnik schopen dlouhodobé
obstat na trhu. V projektu Spolu v ulicich byla negativnim faktorem vysokd psychickd zatéZz pracovnikd
a obtiznd prace v prostredi socidiné vyloucenych lokallit.

OPZP:

U projektd OPZP se negativni efekty tykaly predevsim narocnosti na udrZbu. Obce upozorriovaly,
Ze péce o nové vysazenou zeleri je nakladnd a vyZaduje cas i finance, coZ mize byt do budoucna
rizikem. Jinak prijemci hodnotili realizace pozitivné a jiné negativni dopady neuvedii.

PRV:

U projektd PRV se objevily obavy spojené s Zivotnosti techniky, napriklad u VANAP byla zminéna
kratsi Zivotnost automobild, coZ miZe sniZovat dlouhodobou efektivitu projektu. U Farmy u Svestkové
dréhy se ukazalo, Ze prijemce nedava prilis zpetné vazby a neni jasné, zda projekt prines/ sirsi efekty
pro region. Obecné byla rizikem u projektd PRV vyssi administrativni ndrocnost Zadosti a tlak na mensy

podnikatele.
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Negativni dopady realizovanych projektd byly spise dilci a okrajové. Nejcastéji se tykaly vyssich
provoznich nakladd a narokd na ddrzbu (IROP, OPZP), omezené udrzZitelnosti nékterych sluZeb
a podnikd (OPZ, PRV) a administrativni zatéZe. Zasadni ¢i plosné negativni ddsledky realizovanych
projektid Zadatelé neuvadéli.

Klicova zjisténi:
1. PrFi realizaci projektd nebyly zjistény Zadné zasadni negativni dopady
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3.3.8 EO C.4 — Odpovéd' a zhodnoceni

Do jaké miry byly financni prostredky na intervence vynalozeny ucinné a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) Gcinky?

Klicova zjisténi

1. Pri realizaci projektd nebyly zjistény Zadné zdsadni pozitivni dopadyy.
2. Pri realizaci projektd nebyly zjistény Zadné zasadni negativni dopady.

VYHODNOCENI DOPORUCENI K RESENI KLICOVYCH PROBLEMU/ZJISTENI Z MID-TERM EVALUACE

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin | Zodpovida Vyhodnoceni implementace doporuceni
1. | Nebyla zjiSténa zadna zasadni doporuceni Bez implementace.
Odpovéd':

Financni prostredky na intervence byly v rémci SCLLD vynaloZeny ucinné. Projekty napfic vsemi programovymi rémci pfinesly vysledky odpovidajici vysi
investic, v radé pripadi dokonce s presahem. U IROP i OPZ byla (celnost nejvice patrnd. Relativné nizké naklady na projekty vedly k zdsadnimu zlepseni
dostupnosti sluZeb, bezpecnosti ¢i zameéstnanosti. V OPZP a PRV se prostfedky pretavily do kvalitnich investic do verejné zelené, hospodareni a vybaveni
podnikd, které maji dlouhodoby a udrZitelny efekt. Hodnotitelé ani prijemci neshledali pripady, kdy by s obdobnymi castkami bylo mozné dosahnout znatelné
lepsich vysledkd.

Vedle planovanych indikatord se vsak objevily i nepredpokiadané vysledky, prevazné pozitivni. Nejvyraznéjsim prikladem je socidlni podnik TenNet,
ktery kromé pracovnich mist vytvoril i komunitni zazemi s muzeem IT, ¢imZ posilil identitu obce. V OPZ byly zminény drobné prinosy, jako vznik rodicovské
komunity kolem déetské skupiny Pastelka ¢i navazani didvery s klienty v terénni praci, V OPZP se park v Lahosti zacal vyuZivat pro skolni vyuku a setkavani
generaci, PRV v Lisnici posililo kulturni akce zapojenim vice spolkd. Tyto vysledky byly spise doplrikového charakteru, ale dokladaji sirsi dopad projektii
na komunitni Zivot a soudrZnost v obcich.

Negativni ¢i neZadouci dopady se objevovaly spise okrajoveé a nemély systémovy charakter. Nejcasteji slo o vyssi provozni naklady a narocnejsi ddrzbu
(u skolnich ¢i obecnich investic v IROP a u novych vysadeb v OPZP), rizika spojena s udrZitelnosti sluZzeb a podnikd (zejména v OPZ a PRV), nebo o zvysenou
administrativni zatéZ. Tyto faktory mohou sniZovat dlouhodobou efektivitu nékterych intervenci, avsak zasadni negativni disledky prijemci neuvadell.
Celkové Ize uzavrit, Ze intervence byly ucinné, financni prostredky vyuZité primérené a vetsinou piné odpovidaly dosaZenym vysledkdm. Prinosy byly zretelné
v celém uzemi MAS Nadéje, a i pres drobnd rizika ¢i dilci problémy lze hodnotit jejich efekt jako vysoky, nejen ve vztahu k planovanym indikatordm,
ale i k sirsim dopadidm na komunitni Zivot, pracovni prileZitosti a kvalitu prostredi.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalSi programové obdobi):

Z hodnoceni vyplyva, Ze financni prostredky byly v ramci SCLLD vynaloZeny ucinné a dosaZené vystupy odpovidaji vysi investic. Veétsina projektd prinesla
presné to, co bylo plénovéno, a strategie se ukdzala jako realisticky nastavend. Neplanované pozitivni efekty se objevily jen vyjimecnée, avsak maji svou
hodnotu. Negativni dopady byly spiSe okrajové a tykaly se zejména vyssich provoznich nékladd, narocnéjsi ddrzby nebo obav z dlouhodobé udrZitelnosti
sluZeb a podnikd.
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Pro dalsi programové obdobi se doporucuje zachovat ddraz na ucelnost a pfimérenost investic a soucasné vice systematicky sledovat i kvalitativni
a neplanované efekty, které z projektd vyplyvaji. DileZité bude rovnéZ posilit praci s otdzkou udrZitelnosti, aby Zadatelé jiZ v pripravé projektd pocitali
s provoznimi naklady a péci o vysledky. Inspirativni projekty, jeZ prinesly pfidanou hodnotu nad ramec indikatord, by mély byt sdileny jako dobrd praxe
pro ostatn/ Zadatele. Soucasné je vhodné hledat cesty, jak sniZovat administrativni zatéZ zejméena pro mensi obce a podnikatele, pro které miiZe sloZitost

procesu predstavovat vyznamnou prekazku.
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3.3.9 EO C.5 — Hlavni evaluaéni otazka

Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych programovych ramcich kdosahovani
specifickych cilii opatreni/fichi programovych ramcii?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci (projekt{)
dosazeno stanovenych cild specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotlivd opatfeni/fiche
programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

e SCLLD - cile jednotlivych opatteni/fichi programovych ramcl (do kterych budou nalezet vybrané
projekty, u kterych zpracovava pripadové studie)

e Jednoduchad intervencni logika (viz tabulka €. 17)

e Zadatelé — individualni rozhovory

e Pripadové studie a rozhovory se zadateli realizované v ramci mid-term evaluace

e Evaluacni zprava (mid-term evaluace)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni dat/informaci

e Obsahova analyza

e Dotazovani

e Pfipadové studie

e Komparativni analyza

e Syntéza

3.3.9.1 EO C.5.1 — Evaluacni podotazka

Do jaké miry napliovaly cile jednotlivych intervenci (projektii) specificky cil daného
opatieni/fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilii v jednotlivych programovych
ramcich?

Odpovéd’:

IROP:

Podporené projekty v ramci IROP jasné prispély k naplriovani specifickych cili, zejména v oblastech
zvysovani bezpecnosti, dostupnosti sluZeb a zkvalitnéni vzdélavacr infrastruktury. Projekty techniky
pro JSDH (Brariany, Obrnice) prokazateiné vedly k posileni akceschopnosti jednotek a zvyseni
bezpecnosti v obcich, ¢imZ napinily cil opatfeni zaméreného na bezpecnost a prevenci rizik. Projekt
Mezibor (komunikace pro pési) pfimo prispél ke zvyseni bezpecnosti dopravy a dostupnosti verejiného
prostoru. Modernizace ZS Osek smérovala k cili zlepsit podminky pro vzdelavéni v prirodovédnych
a technickych oborech a byla Zadateli i uZivateli hodnocena jako naprosto prinosna. Socidini sluzby
Charity Most odpovidaly cili zvysit dostupnost a kvalitu sluZeb, a projekt TenNet (socidlni podnik)
navéazal na cil podpory zameéstnanosti a socidlniho zacleriovani. Ve vsech pripadech byla shoda
mezi specifickym cilem a dosaZenymi vystupy jasné doloZitelna.
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OPZ:

Projekty OPZ prispély k naplriovani cilii spojenych s podporou zaméstnanosti, sladovénim rodinného
a pracovniho Zivota a socidlnim zacleriovanim. Projekt bfz, o.p.s. (S nadeji do prdce) posilil
kompetence znevyhodnénych uchazecli o zaméstnani’ a umoznil jim vstup na trh prace, coZ primo
napinilo cil podpory zameéstnatelnosti, Détskd skupina Pastelka Charity Most jasné prispéla k cili
prorodinnych opatreni’ a usnadnéni’ ndvratu rodicd na pracovni trh. Projekt OCSS (Spolu v ulicich)
naplrioval cil prevence socialniho vylouceni a posileni socidlnich sluZeb v uzemi, prficemZ jeho prinosy
byly potvrzeny i ze strany obce. Socidini podnik Videologic byl prikladem projektu, ktery sméroval
k dili vytvoreni a udrZeni pracovnich mist pro osoby se znevyhodnénim. Vsechna opatreni tak primo
prispéla k pinéni prislusnych specifickych cild.

OPZP:

Podporené projekty OPZP byly jednoznacné provézany na cile ochrany a rozvoje zelené a verejnych
prostranstvi. Revitalizace parku v Lahosti i vysadby v Mezibori a Patokryjich vedly k dosaZeni cili
zvysit kvalitu Zivotniho prostredi, podpofit biodiverzitu a zlepsit estetickou funkci obci. Z odpovédi
Zadatelid vyplyva, Ze projekty maji i dlouhodoby prinos, coZ posiluje jejich vazbu na logiku opatren,

PRV:

V rémci PRV podporené projekty smeéerfovaly k napiriovéni cilii zvysovani konkurenceschopnosti
zemédélct, posileni zpracovatelskych kapacit a podpory komunitniho Zivota na venkové, Projekt
v Lisnici prispél k cili rozvoje kulturni infrastruktury a komunitnich akci. Projekty Farmy u Svestkové
drahy a Zaruby byly jasné navazany na cile zpracovani a setrného hospodareni. Projekt VANAP
podporil konkurenceschopnost mistniho podnikatelského subjektu prostrednictvim modernizace
vyroby a sniZeni provoznich nakladd. Vsechny projekty tak byly primo spjaty se specifickymi cil,
na které intervence navazovaly.

Napric programovymi ramci lze shrnout, Ze projekty byly dobre zacileny a skutecné napiriovaly
specifické cile jednotlivych opatreni. Veétsina intervenci prispéla nejen k planovanym indikatordm,
ale posilila i sirsi dopady v uzemi, Shoda mezi cili opatreni a reainymi vysledky je jednoznacna
a potvrzuje spravné nastavenou logiku strategie.

Klicova zjisténi:
1. Gile jednotlivych projekti se shodovali s cili jednotlivych programovych ramcii
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3.3.10 EO C.5 — Odpovéd’ a zhodnoceni

Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych programovych ramcich k dosahovani specifickych ciléi opatieni/fichi programovych ramc@?

Klicova zjisténi

1. Cile jednotlivych projektd se shodovali s cili jednotlivych programovych ramcd.

VYHODNOCENI DOPORUCENI K RESENI KLICOVYCH PROBLEMU/ZJISTENI Z MID-TERM EVALUACE

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin | Zodpovida Vyhodnoceni implementace doporuceni
1. | Nebyla zjiSténa Zadna zasadni doporuceni Bez implementace.
Odpovéd':

Intervence realizované prostrednictvim SCLLD lze hodnotit jako jednoznacné ucinné pfi naplriovani specifickych cild jednotiivych opatreni a fichi. Projekty
napric programovymi ramci byly dobre provazany s logikou prislusnych specifickych cilld a prispély jak k dosaZeni kvantitativnich indikatord, tak k napinéni
kvalitativnich zamerd.

V IROP se podporené projekty soustredily zejména na zvyseni bezpecnosti, zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury a rozvoj socidinich sluZeb. Intervence ve vsech
téchto oblastech prispély k napinéni cild. Stejné tak projekty zamérené na sociaini’ podnikani mély jasnou vazbu na podporu zaméstnanosti a socialniho

zacleriovani.

V rémci OPZ se napinéni cilii ukazalo predevsim v oblasti prorodinnych opatreni, zaméstnanosti a prevence socialniho vylouceni. Projekty zamérfené na détské
skupiny, terénni praci ¢i sociaini podnikani prokazatelné podporily cilové skupiny a naplriovaly zamery programového ramce. Vyznamné bylo i posileni
individudlnich kompetenci znevyhodnénych osob, coZ je v souladu s cili politiky zaméstnanosti.

Projekty OPZP byly pevné svézany s cili ochrany a rozvoje Zivotniho prostredi. Realizované revitalizace parkd a vysadby zelené zlepsily ekologické i estetické
parametry prostred/ a dlouhodobé prispivaji k udrZitelnosti a kvalité Zivota obyvatel,

V PRV intervence cilily na podporu zemédélcd, zpracovani mistni produkce, zvyseni konkurenceschopnosti podnikid a rozvoj komunitniho Zivota na venkove.

Podporené projekty v piné mife reflektovaly tyto zameéry a jejich vysledky ukazuji na jasnou vazbu mezi investicemi a dosaZenim stanovenych cili.

Celkové Ize shrnout, Ze projekty ve vsech programovych ramcich prispély k naplriovani specifickych cilid v mife vysoké. Strategie tak prokazala svou relevanci
/ Ucinnost. Jednotiivé intervence byly nastaveny realisticky, jejich vazba na cile byla ziejmd a vysledky potvrzuji, Ze logika strategie byla funkcni.

Klicové zaveéry (prip. doporuceni pro dalsi programové obdobi):

Z provedeného hodnoceni vyplyvd, Ze projekty realizované v ramci SCLLD MAS Nadéje ve vsech programovych ramcich prokazatelné a ve vysoké mife prispély
k naplriovani specifickych cilld jednotlivych opatreni a fichi. Intervence byly dobre zacilené, realisticky nastavené a jejich vysledky odpovidaly planovanym
indikatordm i kvalitativnim zémérdm. Nejvétsi prinosy byly dosaZeny v oblasti zvysovani bezpecnosti v obcich, zkvalitnéni vzdéldvacr infrastruktury, rozvoje
sociginich sluZzeb a prorodinnych opatreni, podpory zameéstnanosti a prevence socidlniho vylouceni, zlepseni kvality Zivotniho prostiedi a posilen/
konkurenceschopnosti a stability venkovskych podnikd. Strategie se tak ukazala jako funkcni a ucinnd, pricemz jednotlivé projekty byly jednoznacné provazany
s cifli, na které navazovaly.
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Pro dalsi programové obdobi se doporucuje zachovat silnou provézanost mezi intervencemi a cili a tuto vazbu nadale systematicky sledovat. DileZité bude
také vice pracovat se synergiemi mezi jednotlivymi programovymi ramci, aby se vysledky v oblastech bezpecnosti, socidlnich sluzeb, vzdélavani, Zivotniho
prostred/ a venkovského podnikani vzajemné podporovaly. Doporucuje se rovnéZ posilit sbér kvalitativnich dat a prikladd dobré praxe, které ukazuji skutecny
prinos projektid nad ramec formalnich indikatord, a pfi planovani novych strategii vychazet z typl intervenci, které se ukazaly jako nejucinnéjsy.




109

SMEN Spolufinancovano  _—ege | MINISTERSTVO
L o "~ | PRO MISTNI .
L Evropskou unii (- @ ROZVOJ CR NADEJE

3.3.11 EO C.6 — Hlavni evaluacni otazka

Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych programovych ramcich kdosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD3?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim intervenci
(projektl) do Gzemi MAS Nadéje dorucena pfidana hodnota.

Neméné ddlezitym cilem této otazky je také ziskat a prezentovat dlikazy o potfebé implementace metody
LEADER/CLLD v nasledujicich programovym obdobich. MAS identifikuje ptinosy realizace metody
LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto nastroje nebylo mozné v Uzemi dosahnout.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatkl pfipadovych studii aznalosti

a zkuSenosti ¢lend Focus Group.

Zdroje dat/informaci

e Pripadové studie

e Zadatelé — individualni rozhovory

e  Skupinova diskuse ¢lenll Fokus Group

e Studie proveditelnosti, podnikatelsky zamér (tj. pfilohy zadosti popisujici, jak byly cilové skupiny
zapojeny do pfipravy projektu)

e Pripadové studie a rozhovory se zadateli realizované v ramci mid-term evaluace

e Evaluacni zprava (mid-term evaluace)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni dat/informaci

e Obsahova analyza

e Dotazovani

e Focus Group

e Pfipadové studie

e Komparativni analyza

e Syntéza

B3 K lepSimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD" miize vedle podotazek evaluacni otézky pfispét také dokument
POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53-56.
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3.3.11.1 EO C.6.1 — Evaluacni podotazka

Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych programovych ramcich ke zlepseni mistni
spravy, tj. vysSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
resp. formulace problémi a potfeb?

Odpovéd':

IROP:

Projekty v IROP prinesly dilci posun v zapojeni verejnosti a cilovych skupin. V pripade skolskych
a socialnich projektd (napr. ZS Osek, Charita Most) byla verejnost a uZivatelé sluZeb zapojeni zejmena
prostrednictvim konzultaci se zrizovateli a zaméstnanci, Projekty obci (napr. Mezibori — komunikace,
Branany a Obrnice — JSDH) vychazely primarné z jasné formulovanych potreb obyvatel, které obce
dobre znaly, formaini zapojeni sirsi verejnosti ale vétsinou neprobihalo. Presto projekty vyuZily
znalosti prostred/ a lokalnich siti a prispély k vetsy otevienosti samosprav vici poZadavkdm obcand.

OPZ:

V projektech OPZ byla participace cilovych skupin vyznamnéjsi. U détské skupiny Pastelka byla
potreba sluzby formulovéana na zaklade primych podnétd rodicd. V projektu Spolu v ulicich byla cilové
skupina (obyvatelé vyloucenych lokalit) vtahovana prdbézZné prostrednictvim terénni prace. V pfipadé
subjektd bfz, o.p.s. a Videologic byla spoluprace navazana s mistnimi uchazeci o zaméstnani a dalsimi
organizacemi, OPZ projekty tak nejvice vyuZily znalosti prostredi MAS i lidsky potencial (pracovnici,
dobrovoinici), a prokazaly schopnost MAS propojovat neziskovy, verejny i podnikatelsky sektor.

OPZP:

U projektli OPZP (Lahost, Mezibori, Patokryje) bylo zapojeni vefejnosti spise omezené, rozhodnuti
o revitalizaci zelené vychazelo z potfeb obci a komunikace probihala zejména v ramci zastupitelstev.

Prima participace obyvatel ¢i komunity pri pripraveé projektd zaznamenana nebyla. Presto Ize pozitivné
hodnotit, Ze obce vyuZily znalosti mistniho prostredi a siti aktérd (napf. zapojeni skol pri vyuzivéni
parku).

PRV:

V projektech PRV byla participace rdznoroda. Obec Lisnice pri pripravé projektu technického vybaveni
vychézela z potreb mistnich spolkd, tedy z pfimého zapojeni cilové skupiny. U zemédeélskych podnikd
(Svestkova dréha, Zaruba, VANAP) slo spise o individuaini rozhodnuti podnikatellj na zakladé znalosti
prostredi a potreb podnikani, bez Sirsiho zapojeni verejnosti. Presto i zde lze pozorovat vyuZiti
mistniho lidského potencidlu, jak ve formé pracovnich mist, tak ve formé dobrovoinikd pri kulturnich
akcich.

Realizace SCLLD vedla k urcitému zlepseni mistni spravy a participace, mira zapojeni verejnosti
a cilovych skupin se vsak lisila podle povahy programového ramce. Nejvyraznéjsi byla u projektid OPZ,
kde byla cilové skupina vtahovana primo do procesu tvorby i realizace projektu. U IROP a PRV slo
spise o vyuZiti znalosti prostredi a siti aktérd neZ o systematické zapojovani verejnosti, OPZP ziistavalo
prevazné v roviné rozhodovani obci, s omezenym primym zapojenim obyvatel. Celkoveé se vsak
potvrdilo, Ze MAS prostrednictvim SCLLD podporuje spoluprdci verejného, neziskového

[ podnikatelského sektoru a efektivné vyuziva lokaini znalosti a lidsky potencidl,

3.3.11.2 EO C.6.2 — Evaluacni podotazka




111

SN Spolufinancovano  _—egs | MINISTERSTVO
L o "~ | PRO MISTNI .
L Evropskou unii (- @ ROZVOJ CR NADEJE

Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych programovych ramcich
k posileni socialniho kapitalu'* v izemi MAS Nadé&je?

Odpovéd':

IROP:

Projekty IROP prispély k posileni socidlniho kapitalu spise nepfimo. Vybaveni jednotek dobrovolnych
hasici vedlo nejen ke zvyseni bezpecnosti, ale i k vétsimu zdjmu obcand o zapajeni do spolkové
cinnosti, U skolnich a sociainich projektd (napr. ZS Osek, Charita Most) doslo k posileni spoluprace
mezi zfizovatelj, zamestnanci a rodici. Socialni podnik TenNet vedle pracovnich mist vytvoril i prostor

/////

OPZ:

Projekty OPZ mély k posileni socidlniho kapitalu nejbliZe. Détska skupina Pastelka prispéla nejen
k ndvratu rodicid na trh prace, ale i ke vzniku neformaini rodicovské komunity. Projekt Spolu v ulicich
propojil terénni pracovniky s obyvateli vyloucenych lokalit a navazand divéra postupné posilila vazby
mezi cilovou skupinou a obci, V pfipadé subjektid brz, o.p.s. a Videologic doslo k posileni dovednosti
znevyhodnénych osob, jejich integraci do kolektivu a nardstu sebevédomi, coZ jsou dileZité prvky
socidlniho kapitalu.

OPZP:

Projekty OPZP prispély k socidinimu kapitlu zejména prostrednictvim zlepseni verejnych prostranstvi,
kterd se stala mistem pro setkavani. Revitalizovany park v Lahosti zacaly vyuzivat skoly i komunity,
v Patokryjich nové vysadby posilily identitu obce. Primé dopady na znalosti a dovednosti Zadatelij zde
byly mensi, ale posilila se soudrZnost komunity kolem nové vzniklych verejnych prostor.

PRV:

V PRV se sociaini kapital projevil predevsim v komunitni roviné. Projekt v Lisnici posilil spolkovy Zivot,

protoZe novéa technika umoznila pofédat akce ve veétsim rozsahu a zapojit vice dobrovolnikd.

U podnikateld (Zéruba, Farma u Svestkové drahy, VANAP) byl efekt predevsim v posileni kompetenci
podnikateld a jejich zaméstnancd, ziskali zkusenosti s projektovym rizenim, moderni technikou
a hospodarenim, coZ zvysuje jejich sociaini i profesni kapital.

Intervence realizované v ramci SCLLD prispély k posileni socidglniho kapitalu v uzemi MAS Nadeje
v ridzné mire podle povahy programového ramce. Nejvyraznéjsi byl tento efekt u OPZ, kde projekty
pfimo posilovaly diveru, spoluprdci a kompetence cilovych skupin. V IROP a PRV se socidlni kapita/
posilil hlavné skrze komunitni Zivot a spolkovou cinnost, v OPZP pak skrze vznik novych kvalitnich
verejnych prostranstvi, kterd podporuji setkavani a budovéani sounaleZitosti. Spolecnym prvkem napfic
ramci je také rozvoj dovednosti a zkuSenosti samotnych prijemcd, ktefi se naucili efektivnéji
pripravovat a realizovat projekty, coZ je dileZity pfedpokiad pro budoudi rozvoj dzem,

3.3.11.3 EO C.6.3 — Evaluacni podotazka

Do jaké miry MAS Nadéje prispéla k inovativnosti projektd?

Odpovéd":

MAS Nadéje prispéla k inovativnosti projektd predevsim tim, Ze podporené intervence do uzemi
prinesly nové pfistupy a sluzby, které zde drive nebyly béZné. Nejvyraznéji se inovace projevila
ve zplsobu prace s cilovymi skupinami v projektech OPZ. Détska skupina Pastelka predstavovala
pro mistni rodiny novou sluzbu péce o déti, ktera jim usnadnila ndvrat na pracovni trh, a zaroveri
vedla k vytvoreni rodicovské komunity. Projekt Spolu v ulicich prines! do sociainé vyloucenych lokalit
terénni’ socidlni praci, kterd zde do té doby nefungovala, a umoZnil navdzani pfimého kontaktu

14 Socialni kapital Ize definovat jako ,sit& spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadfiuji spolupraci v ramci
skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81).
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s obyvateli. Socidlni podniky Videologic a TenNet pfinesly novy zplsob zaméstnavani znevyhodnénych
osob a zaroveri nabidly prostor pro jejich socidlni zacleneni, coZ je v prostredi MAS Nad€je novy prvek.

Také v IROP byly identifikovany inovativni prvky, zejména u modernizace ZS Osek, kde nové
vybavené ucebny umoznily rozvoj vyuky polytechnickych a pfirodovédnych obord na kvalitativné vyssi
urovni, nez byla v obci dosud mozna. V socidinich sluzbach Charity Most se zlepsilo zazemi
pro poskytovani péce, coZ vedlo ke zkvalitneni préce s klienty.

V OPZP obce uvadély, Ze revitalizace verejnych prostranstvi nepfinesla jen obnovu zelené, ale i nové
moznosti jejich vyuzivani, napr. v Lahosti se park stal také mistem pro skolni vyuku a setkavani
obyvatel, coZ nebylo pivodné zamysieno.

Také projekty PRV vykazovaly znaky inovace. V Lisnici novd technika umoZnila obci organizovat
kulturni akce v sirsim rozsahu a s vétsim zapojenim mistnich spolkd. U podnikd, jako byla Farma
u Svestkové drahy nebo VANAP, prinesly projekty noveé technologie a postupy, které zvysily efektivitu
prace a konkurenceschopnost. Farma Obrnice (Zaruba) pak zavedla nové zpisoby hospodareni
s ptidou a pastvinami, cimZ posifila udrZitelnost zemédélstvi v obdi.

Celkové Ize rFici, Ze MAS Nadéje podporila v uzemi projekty, které prinesly zmeénu oproti dfive
obvyklym postupdm, at’ uZ slo o nové socialni sluzby, modemnéjsi vzdélavaci a pracovni podminky,

Jiny zpisob péce o verejna prostranstvi nebo vyuZiti modernich technologii v podnikani. Tyto zmény
lze oznacit za inovativni, protoZe rozsifily mozZnosti préace s cilovymi skupinami, zvysily kvalitu
verejnych sluZeb a prispéely k rozvoji mistniho prostred/ i komunit.

3.3.11.4 EO C.6.4 — Evaluacni podotazka

Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych programovych ramcich
k dosazeni synergickych Gcinkii'5, kterych by nebylo dosazeno prostfednictvim projektti
individualnich?

Odpovéd':

Synergické ucinky realizace SCLLD v uzemi MAS Nadéje byly identifikovany, i kdyZ jejich mira neni
u jednotlivych projektd vZdy vyrazna. Nejvétsi prinos spocivd v samotné praci MAS jako koordinatora
a prostrednika. MAS shromaZduje informace z uzemi, zapojuje rizné aktéry do pripravy vyzev
a projektd a propojuje jejich potreby do sirsi strategie. Diky tomu nevznikaji izolované zasahy,

ale soubor intervenci, které se navzdjem doplriuji a posiluji.

Vyznamnym prinosem bylo, Ze vyssim zapojenim verejnosti a cilovych skupin doslo k akceleraci role
MAS Nadéje v uzemi a tim i ke zlepseni mistni spravy. Obce, neziskové organizace, podnikatelé
fobcané se naucili vice spolupracovat a MAS se stala pfirozenou platformou pro jejich setkavani
a koordinaci. Zaroveri dochazi k navazovani novych siti, sdileni zkusenosti a budovani odbornych
kapacit, jak u samotnych prijemct, ktefi se uci pracovat s projektovym fizenim a financemi, tak i mezi
aktéry, ktefi zacinaji vice spolupracovat napric sektory.

Synergie je nejvice viditelna v socidlni oblasti (OPZ), kde prorodinna opatfeni, zaméstnanost a socialni
podnikani dohromady tvori komplexni systém podpory. V IROP a OPZP se projevuje kombinaci
investic do bezpecnosti, vzdélavani a verejnych prostranstvi, které spolecné posiluji kvalitu Zivota
v obcich.

Z pohledu inovativnosti je vsak podstatne, Ze samotnd realizace SCLLD prostrednictvim MAS Nadéje
predstavuje pro tzemi zésadni novinku, tzn. pfinasf systémovy ramec, ktery vytvari synergické efekty,

Jakych by individudini projekty nikdy nedosahly. MAS se tak stala nejen administratorem dotacnich
prostredkd, ale i aktérem, ktery pretvari zpdsoby spolupréce a podporuje dlouhodoby rozvoj regionu.

15 Synergicky Ucinek je skutecnost, Ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvari dopad,
ktery je vétsi nez soucet dopadl, které by vytvorily samostatné (napf. intervence, ktera financuje rozsireni letisté, coz zase
pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky ucinek obecné odkazuje na kladné dopady.
Mize vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji negativni Gcinky, na negativni synergie nebo na anti synergie
(napt. intervence dotuje diverzifikaci podnikd, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni cinnost).

(Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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Klicova zjisténi:

1. Vyssim zapojenim verejnosti a cilovych skupin doslo k akceleraci vyznamu MAS Nadéje a tim
ke zlepseni mistni spravy

Dochazi k navazovani novych siti, znalostnich a odbornych kapacit

Realizace SCLLD jako takové, prostrednictvi MAS Nadéje, je pro uzemi samo o sobé nejvice

inovativni a prinasejici synergickeé efekty

Wi
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3.3.12 EO C.6 — Odpovéd’ a zhodnoceni

Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych programovych ramcich k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Klicova zjisténi

1. Vyssim zapojenim verejnosti a cilovych skupin doslo k akceleraci vyznamu MAS Nadéje a tim ke zlepseni mistni spravy.
2. Dochdzi k navazovani novych siti, znalostnich a odbornych kapacit.
3. Realizace SCLLD jako takové, prostrednictvi MAS Nadéje, je pro uzemi samo o sobé nejvice inovativni a prindsejici synergické efekty.

VYHODNOCENI DOPORUCENI K RESENI KLICOVYCH PROBLEMU/ZJISTENI Z MID-TERM EVALUACE

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin | Zodpovida Vyhodnoceni implementace doporuceni
1. | Nebyla zjiSténa Zadna zasadni doporuceni Bez implementace.
Odpovéd':

Pridana hodnota metody LEADER/CLLD se v uzemi MAS Nadéje projevila ve vice rovindch a v ridzné intenzité podle charakteru programového ramce. V IROP
prispély projekty ke zlepseni dostupnosti vzdélavaci infrastruktury, bezpecnosti i socidinich sluZeb, a to s vyuZitim znalosti mistniho prostredi. OPZ vykazovalo
nejvyssi pridanou hodnotu. Zde MAS diky své siti kontaktd a znalosti uzemi umoZnila vznik novych sluZeb, které by samostatné nevznikly, a zdroveri doslo
k zapojeni cilovych skupin pfimo do pripravy projektd. V OPZP byla pridana hodnota viditelna v tom, Ze MAS pomohla obcim uplatnit a sladit environmentalni
projekty, které ndsledné ziskaly sirsi komunitni/ rozmer. V PRV pak MAS sehrdla klicovou roli v podpore mensich podnikatell a obci, které by bez jeji metodické
podpory mély jen omezené sance na uspéech.

Za nejvétsi prinos lze povaZovat skutecnost, Ze realizace SCLLD prostrednictvim MAS Nadéje vedla k vySsimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin,

coZ akcelerovalo vyznam MAS v uzemi a zlepsilo fungovani mistni spravy. Intervence také podporily navazovani novych kontaktd a budovani znalostnich
a odbornych kapacit, které v regionu stale chybi. A konecne, samotnd implementace metody LEADER/CLLD predstavuje pro tzemi inovativni rémec,

ktery umoznil vznik synergickych ucinkd, tedy dopadd, které by pri individualinich projektech bez koordinace MAS byly zanedbateiné.

Celkové Ize shrnout, Ze pridana hodnota LEADER/CLLD je v uzemi MAS Nadéeje jednoznacné doloZitelnd. Nejde jen o realizaci jednotlivych projektd,

ale predevsim o schopnost MAS propojovat aktéry, zapojovat verejnost a vytvaret systémove efekty presahujici ramec jednotlivych intervenci,

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programové obdobi):

Pridana hodnota LEADER/CLLD v uzemi MAS Nadéje spocivéa predevsim v samotné praci MAS, v jeji schopnosti zapojit verejnost a cilové skupiny do pripravy
projektd, vyuZit detailni znalost uzemi a stat se koordinatorem spoluprdace mezi obcemi, neziskovymi organizacemi a podnikateli. MAS dokazala vytvorit
prostredi, kde projekty nevznikaly izolované, ale v logice strategie, a kde se jejich dopady mohou navzdjem posilovat, Nejvétsi prinos byl patrny v OPZ.
Pridana hodnota se vsak projevila i v dalsich ramcich, at’ uZ v posileni komunitniho Zivota, v metodickém vedeni mensich obci a spolkd, nebo v podpore
inovativnich reSeni. Samotna realizace SCLLD prostrednictvim MAS se tak stala pro uzemi vyznamnym inovativnim prvkem a zdrojem moznych synergickych
ucinkd, které by individualni projekty nemusely prinést,

Do dalsiho programového obdobr je vhodné posilovat roli MAS jako platformy pro spolupraci a zapojovani verejnosti, podporovat vytvareni integrovanych
projektd s jasnymi synergickymi efekty a vice vyuZivat participativni metody pri pripravé strategii i projektd. DileZité je také systematicky dokumentovat
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kvalitativni prinosy a pridanou hodnotu projektd nad rémec indikatord, aby byly IEpe prokazateiné. Vhodné bude cilené rozvijet sité a odborné kapacity
v uzemi a podporovat inovativni reseni, ktera reaguji na konkrétni mistni potreby a maji potencial k multiplikacnim efektdm.
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3.3.13 EO C.7 — Hlavni evaluacni otazka

* %

Do jaké miry dochazi k naplnéni cilti SCLLD MAS Nadéje jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo v programovém obdobi
2014-2020 k naplnéné specifickych a strategickych cild SCLLD MAS Nadéje jako celku. Tj. zda Ize
na zakladé hodnocenych intervenci identifikovat pfinosy k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvaijicich z pfipadovych studii a s vyuzitim intervencni

logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostiednictvim diskuse Focus Group.

Zdroje dat/informaci

e Pripadové studie

e Skupinova diskuse ¢lenll Fokus Group

e Znalosti pracovniki/¢lend organt MAS Nadéje

e SCLLD - strategické a specifické cile

e SCLLD — popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatieni PR na opatfeni mimo PR)
e EOCS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Focus Group
e Expertni odhad

e Syntéza

3.3.13.1 EO C.7.1 — Evaluacni podotazka

Do jaké miry ma dosahovani cil& SCLLD opatieni/fiche programovych ramci synergické
efekty na dosahovani ostatnich cilii SCLLD (které nejsou soucasti programovych ramcii)?
Odpovéd":

Realizace opatreni a fichi v ramci programovych ramci méla jednoznacné synergické dopady také
na specifické cile SCLLD, které nebyly primo zahrnuty do téchto ramcd. Lze konstatovat, Ze projekty
financované z IROP, OPZ, OPZP a PRV prispivaly nejen k naplriovani svych bezprostfednich cild,
ale zaroveri vyznamné podporovaly i Sirsi rozvojové priority uzemi MAS Nadéje.

Napriklad cile financované z IROP v oblasti skolstvi, socidln/ infrastruktury a dopravy mély jasny
presah ke specifickému cili 2.2 Rozvoj alternativni dopravy a bezpecnost v obcich, konkrétné k casti
zameérené na mistni komunikace a verejna prostranstvi. Investice do infrastruktury nejen zvysovaly
bezpecnost a dostupnost sluzZeb, ale také zlepsovaly kvalitu verejného prostoru a tim prispivaly k vyssi
atraktivité obci. Soucasné se tyto projekty dotykaly i specifického cile 2.6 Podpora a rozvoj obcanské
vybavenosti, jelikoZ modernizovana skolni a komunitni/ zazemi slouZila nejen k primarnimu ucelu,
ale stala se i centrem kulturnich a volnocasovych aktivit.

V ramci OPZ pak projekty zamérené na zameéstnanost, prorodinnad opatreni a socidlni sluzby vyznamné
posilovaly cile souvisejici se soudrZnosti komunity. Kromé primého naplriovani indikatord
zameéstnanosti se tak podilely na pinéni specifického cile 2.3 Prevence socialniho vylouceni
a negativnich jevd, a to prostrednictvim podpory rodin, ohroZenych skupin a inkluzivnich aktivit,
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které prispivaji k prevenci socidiné-patologickych jevd. Déle posilovaly i specificky cil 2,7 Prohlubovéni
spoluprdce a partnerstvi, jelikoZ jejich realizace vyZadovala zapojeni vice partnerd z verejného,
neziskového i soukromého sektoru a vytvirela tak sit’ spoluprace presahujici jednotlivé projekty.
Také projekty OPZP, zejména v oblasti vysadby drevin a revitalizace sidelni zelené, mély vyznamny
presah k Specifickému cili 2.8 Rozvoj cestovniho ruchu, protoZe zvysovaly estetickou hodnotu
a atraktivitu obci pro navstévniky i obyvatele. Soucasné podporily i specificky cil 3.2 Environmentaini
vychova a osvéta, nebot’ realizace environmentalnich projektd mdZe byt v budoucnu provazena
aktivnim zapojenim skol, spolkd a verejnosti a prispivat tak ke zvysovani povédomi o udrZitelnosti.

V' neposledni rade mély synergicky efekt predevsim projekty se zamérenim na zakladni sluzby
a obnovu obci, Typickym prikladem je projekt obce Lisnice ,Pofizeni techniky pro kulturni akce
pro verejnost", jehoZ cilem bylo vybavit obec kvalitnim zdzemim pro poradani kulturnich
a komunitnich akci. Realizace tohoto projektu méla jednoznacny synergicky efekt na cile mimo
programové ramce, zejména na specificky cil 2.5 Zachovani a péce o kulturni a pfirodni dédictvi,
specificky cil 2.6 Podpora a rozvoj obcanské vybavenosti a specificky cil 2.7 Prohlubovéni spoluprdce
a partnerstvi, Investice do vybaven/ podporily kulturni Zivot, spolkovou cinnost i komunitni
soudrZnost.

Celkové Ize konstatovat, Ze synergické efekty mezi cili financovanymi z programovych ramcd a cili
mimo programoVvé ramce byly vyznamné. Projekty podporené z IROP, OPZ, OPZP a PRV se tak staly
ndstrojem nejen k dosaZeni dilcich vysledkd, ale také k napinéni sirsich cild SCLLD, konkrétné
specifického dile 2.2, specifickeho dile 2.3, specifického cile 2.5, specifického cile 2.6, specifického cile

2.7, specifického cile 2.8 a specifického cile 3.2.

3.3.13.2 EO C.7.2 — Evaluacni podotazka

Do jaké miry jsou v izemi MAS Nadé&je realizovany individualni projekty a dalsi aktivity
prispivajici k napliovani ciléi SCLLD, které nejsou soucasti programovych ramc?

Odpoveéed’:

Na uzemi MAS Nadéje byly v hodnoceném obdobi realizovany také aktivity mimo samotné
programové ramce, které prispivaji k naplriovani specifickych cilid SCLLD.

Ke specifickému cili 2.7 Prohlubovani spolupréce a partnerstvi se vztahuje aktivni zapojeni MAS
do celé rady siti a platforem. MAS je partnerem Celostatni sit€ pro venkov, clenem Okresni
hospodarské komory Most, Hospodarské a socidlni rady Mostecka, Narodni sité Zdravych mést CR
¢i Destinacni” agentury Krusnohofi, Soucasné se ucastni pracovnich skupin na rdznych drovnich
(Podnikani, Venkovskd middeZ, Lidské zdroje, Energetika, Chytry venkov, Komunitni energetika,
Nové energetika, Financovani). Tyto aktivity vyznamneé posiluji spolupraci mezi aktéry v uzemi' i mimo
néj a prispivaji k budovani partnerstvi.

Ke specifickému cili 2.8 Rozvoj cestovniho ruchu prispiva zejména clenstvi MAS v Destinacni agenture
Krusnohori, které umoZriuje koordinaci a propagaci turistickych aktivit v regionu a tim podporuje
rozvoj cestovniho ruchu.

Wznamnou vazbu ke specifickému cili 3.2 Environmentaini vychova a osvéta ma zapojeni MAS
do platforem Komunitni energetika a Novd energetika a také poradenstvi k programu Novéa zelena
usporam Light, v ramci kterého MAS poskytuje podporu domacnostem pri zavadéni energeticky
uspornych opatreni. Tyto aktivity prispivaji ke zvysovani povédomi o energetickych usporach
a k environmentalini osveté v uzemi.

MAS Nadéje se dale aktivné podili na projektech a iniciativdch, které maji presah do vice oblasti, Patii
sem realizace MAP IV a MAP V pro ORP Litvinov a zapojeni do MAP Most, strategicky projekt
., Transformace hrou" v ramci OP Spravediliva transformace, projekt mezinarodni spolupréce V4—Bosna
a Hercegovina a plénovana akce ,,Den dobrovoinictvi® ve spoluprdci s MAS Labské skaly. Tyto aktivity
Ize vnimat jako prispévek nejen ke spoluprdci a partnerstvi, ale také k posileni komunitniho Zivota
a k osvéte obyvatel uzemi.

Celkové Ize konstatovat, Ze ostatni aktivity MAS Nadéje prokazateiné podporuji pinéni mimo-
programovych specifickych cilij, zejména SC 2.7 Prohlubovani spoluprace a partnerstvi, SC 2.8 Rozvoj
cestovniho ruchu a SC 3.2 Environmentaini vychova a osvéta. Tyto cinnosti rozsiruji dopad SCLLD
nad ramec projektd financovanych z programovych ramcli a ukazuj, Ze MAS pusobi v uzemi

Jjako vyznamny koordinator a partner.
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Klicova zjisténi:

1. Aktivni zapojen/ MAS Nadéje do regiondinich a narodnich platforem s cilem prohlubovani
spolupréce a partnerstvi

Clenstvi MAS Nadeje v Destinacni agenture Krusnohoti s cilem propagace regionu a turismu
Environmentaini osvéta prostrednictvim poradenstvi k NZUL a cdlenstvim  k platformdch
se zamérenim na energetiku

Realizace projektld MAP s cilem posilit kvalitu vzdélavani a prohloubit spolupraci aktérd

Wi

R
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3.3.14 EO C.7 — Odpovéd’ a zhodnoceni

Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli SCLLD MAS Nadé&je jako celku?

Odpovéd’:

Na zaklade provedené evaluace Ize konstatovat, Ze cile SCLLD MAS Nadeje o.p.s. pro obdobi 2014-2020 byly napineny ve znacné mire. Realizace opatreni
v ramci programovych rémcd IROP, OPZ, OPZP a PRV vedla k dosaZeni kiicovych vysledkd ve vzdélavéni, socidlnich sluzbach, zaméestnanosti, Zivotnim
prostredi i rozvoji obci. Projekty prispély nejen k pinéni primych indikatord, ale mély i vyznamné synergické efekty na cile mimo programove ramce, zejmena
v oblasti spoluprace, obcanské vybavenosti, cestovniho ruchu a environmentaini osveéty.

Ziskand zjisteni ukazuji, Ze strategie byla naplriovana nejen prostrednictvim podporenych projektd, ale také diky dalsim aktivitam MAS a mistnich aktérd.
Vyznamné je zapojeni MAS do siti a partnerstvi (SC 2.7), ucast v destinacni agenture Krusnohori podporujici cestovni ruch (SC 2.8), poradenstvi k programu
NZU Light a ucast v energetickych platformach (SC 3.2) a realizace mistnich akcnich pland vzdéldvani (SC 2.1).

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programové obdobi):

Evaluace ukazala, Ze cile SCLLD MAS Nadéje o.p.s. pro obdobi 2014-2020 byly napinény ve vysoké mife. Vétsina indikatord byla dosaZena ¢i prekrocena
a projekty prinesly nejen vysledky v ramci programovych ramcd, ale i vyznamné synergické efekty. Podpofily spolupraci mistnich aktérd, rozvoj cestovniho
ruchu, posileni obcanské vybavenosti a environmentaini osvetu. MAS Nadéje navic dopinila implementaci radou viastnich aktivit, zejména zapojenim
do narodnich a regiondlinich siti, clenstvim v Destinacni agenture Krusnohori, poradenstvim k programu Nova zelena usporam Light a realizaci mistnich akcnich
pland vzdélavani,

Pro dalsi programové obdobi je doporuceno posilit podporu cilid mimo programové ramce, zejména v oblasti spoluprace, cestovniho ruchu, kulturniho dédictvi
a environmentaini osvéty. Zaroven je Zadouci rozvijet animacni’ cinnosti MAS s jejich multiplikacnim efektem, vice se zamérit na dlouhodobou udrZitelnost
realizovanych investic a posflit spolupraci s dalsimi MAS a regionalnimi partnery v oblastech, které vyZaduji koordinovany pristup, jako je energetika, vzdeélavani

a socialni sluzby.
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3.3.15 EO C.8 — Hlavni evaluacni otazka

Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zménam v tuzemi
MAS Nadéje ve vybranych aspektech kvality Zivota prostfednictvim implementace metody
LEADER/CLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se o expertni

znalosti ¢lend Focus Group.

Zdroje dat/informaci

e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektl (pro identifikaci projektd, ve kterych mohlo dojit
k prispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)

e Pripadové studie

e Skupinova diskuse ¢lenll Fokus Group

e Portal farmare (hodnota indikatoru ,PoCet nové vytvorenych pracovnich mist")

o Z&dost 0 zménu (standardizace) — zména Gizemi MAS v programovém obdobi 2014-2020

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Focus Group
o Skalovani

e Syntéza

3.3.15.1 EO C.8.1 — Evaluacni podotazka

Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich mistniho

rozvoje?
Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se rozhodné zlepsily
o o o o o
4 e j v ’ ’ v s r ~ ’ ’ v s ’
—L.IUZI’ 4 musti sluzby a mistni sluzby a mistni sluzby a mistni sluzby a mistni
infrastruktura . . . A
¥ infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
w se spise zlepsily jsou zcela beze zmény se spiSe zhorsily se rozhodné zhorsily
Zlepsily
Odpovéd':

V ramci PRV bylo v tuzemi MAS realizovano vice neZ deset ukoncenych projektd zamérenych na sluzby
a mistni infrastrukturu, které prokazateiné prispély ke zlepseni kvality Zivota na venkove.
Rekonstrukce a modernizace skolskych zafizeni (MS Mezibori, ZS Horni Jitetin, ZS Obrnice) posilily
podminky pro vzdélavani a rodiny. Kulturni a spolecensky Zivot podporilo technické vybaveni
Kulturniho domu Stropnik v Oseku a technika pro kulturni akce v Lisnici. Kvalitu verejného prostoru
zvysily projekty obnovy a mobilisfe v Ceském Jifetingé, Skrsiné a Korozlukdch. Bezpecnostni
infrastrukturu posilila rekonstrukce hasicské zbrojnice ve Skrsiné a identitu uzemi podporily opravy
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kostelij v Becoveé a Bedfichové Svétci. Celkoveé lze konstatovat, Ze diky témto intervencim se sluzby
a mistni infrastruktura v uzemi MAS Nadéje vyznamné zlepsily.

PFistup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se rozhodné zlepsil

o

o

(e]

o

o

pristup ke sluzbam
a mistni
infrastrukture

pristup ke sluzbam
a mistni infrastruktuie
se spise zlepsil

pristup ke sluzbam
a mistni infrastrukture
se nezménil

pristup ke sluzbam
a mistni infrastrukture
se spise zhorsil

pristup ke sluzbdm
a mistni infrastrukture
se rozhodné zhorsil

se rozhodné zlepsil

Odpovéd':

V dzemi MAS Nadéje doslo diky intervencim PRV k jasnému zlepseni pristupu ke sluzbam a mistni
infrastrukture. Realizované projekty prinesly konkrétni vysledky v rdznych oblastech Zivota
venkovskych komunit. Vzdéldvaci sluzby byly posileny modernizaci uceben v Hornim Jifeting,
rekonstrukci kuchyné v MS Mezibori a zfizenim druziny v Obrnicich. Kulturni a spolecensky Zivot se stal
dostupnejsim diky vybaveni kulturniho domu v Oseku a technice pro komunitni akce v Lispici, Kvalitu
verejného prostoru zvysily upravy a obnova prostranstvi v Ceském Jiretine, Skrsiné a Korozlukach,
cimz se zlepsily moznosti volnocasového vyZiti, Bezpecnostni infrastrukturu posilila hasicska zbrojnice
ve Skrsiné. Soucasné byly realizovany opravy kostelid v Becové a Bedfichové Svétci, které uchovavaji
kulturni dédictvi a posiluji mistni identitu. Celkové lze konstatovat, Ze pristup obyvatel ke sluzbam
a mistni infrastrukture se diky temto projektidm vyznamné zlepsi,

Obyvatelé venkova se rozhodné zapojili do mistnich akci

o o o) o o)
obyvatelé venkova . obyvatelé venkova . .
se rozhodné obyveégele ven_kov? se do mistnich akci obycllvate!e v,er;]kmk/a, oby(/jvate!e vgrr\]kol\(/a'
zapoiovali se spise zapojovali zapojovali ve shodné se do mistnich akci se do mistnich akei
Zapojovall do mistnich akci . - spise nezapojovali rozhodné nezapojovali
do mistnich akci mire jako drive
Odpovéd':

Rada ukoncenych intervenci byla zaméfena primo na podporu kulturniho a spolecenského Zivota obci
a vytvoreni podminek pro aktivni zapojeni mistnich obyvatel. V LiSnici byla pofizena technika
pro kulturni akce, coZ rozsifilo mozZnosti poradani’ verejnych udalosti pro obyvatele. Kulturni dim
Stropnik v Oseku byl vybaven moderni technikou, ktera umoZzriuje kvalitnejsi kulturni program a vetsi
ucast verejnosti. V obcich Cesky Jiretin, Skrsin a Korozluky doslo k Upravé verejnych prostranstvi
a dopinéni’ mobilidre ¢i hernich prvkd, coZ posililo komunitni vyuZiti téchto mist pro setkavani. Také
akce spojené s dokoncenim projektd (napf. slavnostni otevreni) byly prileZitosti k zapojeni mistnich
obyvatel. Lze tedy Fici, Ze projekty nejen zlepsily infrastrukturu a sluzby, ale také skutecné podnitily
aktivni ucast venkovskych obyvatel na mistnich akcich.

Obyvatelé venkova méli z mistnich akci rozhodné prospéch

@) O O @) O

obyvatelé venkova obyvatelé venkova obyvatelé venkova

obyvatelé venkova obyvatelé venkova

7 Ay , AR . maji z mistnich akci spise neméli rozhodné neméli
el = mistnich akcf | méll z mistnich akel stejny prospéch z mistnich akci Z mistnich akci
5 S i$ é - vr v v
rozhodné prospéch spiSe prospéch jako dFive prospéch prospéch
Odpovéd':

Obyvatelé venkova méli z mistnich akci realizovanych na zakladé podpory PRV jednoznacny prospéch,
protoZe jim umoZnily aktivné se zapojit do spolecenského a kulturniho Zivota obci, Pofizeni techniky
v Lisnici &i vybaveni Kulturniho domu Stropnik v Oseku vedlo k poradani akci s kvalitneéjsim
programem, Sirsi ucasti a lepsim technickym zazemim, coZ zvysilo atraktivitu kulturnich udélosti
pro mistni obyvatele. Upravy verejnych prostranstvi v Ceském Jifetiné, Skrsiné a Korozlukach vytvorily
mista pro setkavani, slavnosti ¢i komunitni programy a podpofrily aktivai vyuZzivani verejného prostoru.
Tyto akce posilily sousedské vztahy, pfispély k mezigeneracnimu propojeni a umoznily lidem vice
se podilet na Zivoté obce. Prospech se projevil nejen v rozsitené nabidce traveni volného casu,
ale i v posileni identity mistnich komunit, které se prostrednictvim akci vice sjednotily a ziskaly nové
prileZitosti pro vzdjemnou spolupraci.
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Prostifednictvim SCLLD byly vytvoFeny pracovni pFileZitosti

Odpovéd'’:

Prostrednictvim realizace SCLLD skutecneé doslo k vytvoreni novych pracovnich prileZitosti,
a to v celkovém rozsahu 4,5 Uvazku. Nejvetsi cast techto mist vznikla v oblasti podpory podnikan,
kterd je pro venkovské prostredi klicovd. V zemédelskych podnicich bylo celkem vytvoreno
2,0 pracovniho uvazku, ktery prispél k udrzeni' a rozvoji cinnosti a zaroveri k ekonomické stabilité
mistnich zemédélcd. Dalsi 2,0 uvazky byly vytvoreny v ramci nezemédélského podnikani,
¢imZ se podporila diverzifikace ekonomickych aktivit a rozsifila nabidka sluZeb v uzemi MAS Nadéje.
Polovicni uvazek vznikl v oblasti zpracovani zemédélskych produktd a jejich uvadeéni na trh, coZ posililo
mistni potravinoveé retézce a prispélo k pridané hodnoté lokaini produkce. PrestoZe jde o relativné
malé pocty, jejich vyznam v kontextu venkovskych obci je vysoky. Nova pracovni mista podporuji
udrZitelnost podnikani, poskytuji stabilitu pro jednotiivce a rodiny a zlepsuji zaméstnanost v regionu.

Zvysila se velikost MAS Nadéje a pocet obyvatel MAS Nadéje

Odpovéd'’:

V pribéhu programového obdobi doslo k vyznamnému rozsifeni uzemi MAS Nadéje i nardstu poctu
obcl. Zatimco do roku 2020 zahrnovala MAS stabilné 22 obci o celkové rozioze priblizné 29,8 tis. ha,
od roku 2021 se jeji uzemi rozrostlo na 25 obci a rozloha vzrostia na vice neZ 38,9 tis. ha. Tim doslo
nejen k plosnému zvétseni uzemi o vice neZ ctvrtinu, ale také k navyseni poctu obyvatel z pdvodnich
cca 32 tisic na vice neZ 57 tisic. Tento posun ukazuje, Ze MAS posilila svou integracni roli @ dokazala
pritahnout dalsi obce, coZ prineslo sirsi demografickou zakladnu a rozmanitejsi spektrum potreb.
Soucasné to zvysilo naroky na koordinaci a vyvazovani zajmd v ramci strategie. Lze konstatovat,
Ze MAS uspésné zviddia tento prechod a rozsireni pfispélo ke zvyseni jejiho vyznamu a potencialu
pro rozvoj v uzem,

Klicova zjisténi:

MAS se vyrazné rozrostla, coZ zvysilo jeji vyznam i naroky na koordinaci

Intervence PRV pfinesly hmatatelné zlepseni kvality Zivota ve venkovskych obcich
Prostrednictvim SCLLD vzniklo 4,5 uvazku pracovniho mista

Je nutné zabezpecit plsobnost MAS na uzemi tzv. bilych mist

Doporucuje se navazat na dosavadni projekty a déle cilené podporovat rozvoj dzemi MAS

AWNK
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3.3.16 EO C.8 — Odpovéd’ a zhodnoceni

Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve venkovskych oblastech?

Odpovéd’:

Intervence PRV v uzemi' MAS Nadeje vyznamné prispély k rozvoji v jednotlivych kritériich mistniho rozvoje. V oblasti sluzeb a mistni infrastruktury bylo
realizovano vice neZ deset ukoncenych projektd, které prinesly konkrétni zlepseni kvality Zivota — od rekonstrukci skolskych zarizeni (MS Mezibori, ZS Horni
Jiretin, ZS Obrnice), pres kulturni zazemi (Kulturni didm Stropnik v Oseku, technika pro akce v Lisnici) aZ po Upravy verejnych prostranstvi (Cesky Jiretin,
Skrsin, Korozluky). Pristup ke sluzbam se diky tomu prokazateiné zlepsil, protoZe obcané ziskali lepsi podminky pro vzdélavani, kulturni vyZiti i volnocasové
aktivity, a zaroveri byla posilena bezpecnostni infrastruktura (hasicska zbrojnice Skrsin). Projekty podnitily i komunitni Zivot, Obyvatelé se aktivné zapojovali
do akci' @ méli z nich jasny prospéch, coZ posililo soudrZnost a identitu obci. V ekonomické oblasti prispély intervence k vytvoreni 4,5 novych uvazkd, zejména
v zemédeélském a nezemédélském podnikani a ve zpracovani zemédeélskych produktd, cimzZ byla podporena diverzifikace a udrZitelnost mistniho hospodarstvi,
CelkoVé Ize konstatovat, Ze intervence PRV prinesly hmatateiné vysledky v infrastrukture, sluzbdach, zaméstnanosti i komunitnim Zivoté a vyznamneé prispéely
k mistnimu rozvoji uzemi MAS Nadéje.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programové obdobi):

Intervence PRV prokazatelné zlepsily sluzby a infrastrukturu, posflily vzdelavani, kulturu i komunitni Zivot a prinesly nova pracovni mista. Rozsireni uzemi MAS
zvysilo jeji vyznam, ale i ndroky na koordinaci. Do dalsiho obdobi je kiicové pokracovat v podpore skol, kulturniho a komunitniho zazemi, posilovat zemédelské
/ nezemédélské podnikani a zajistit pokryti ,bilych mist", aby se rozvoj projevil napfic celym dzemim.
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4. Manazerské shrnuti vystupi a vysledkd dosavadni implementace SCLLD

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Nadéje o.p.s. pro obdobi 2014-2020, resp. 2017-
2023 (od 17. 07. 2017 do 31. 12. 2024), je komplexni strednédobou rozvojovou strategii Uzemi
MAS Nadéje, ktera vychazi z identifikovanych poZadavk( Sirokého spektra mistnich aktérd verejného,
podnikatelského a neziskového sektoru na cilené nasmeérovani aktivit, vedoucich ke komplexnimu
dlouhodobému harmonickému rozvoji daného Uzemi Mostecka, Litvinovska a Casti Teplicka.
SCLLD predevsim identifikuje konkrétni problémové oblasti a také definuje rozvojovy potencial
vymezeného Uzemi. Poskytuje konkrétni vizi, cile a opatfeni, pomoci kterych Ize dosahnout snizeni
rozdil& mezi jednotlivymi regiony a snizeni rozdil mezi podminkami velkych mést a venkova. Jedna se
tedy o uceleny a komplexni dokument, ktery predstavuje silny nastroj pro dlouhodobé financovani
a efektivni alokaci financnich prostfedkd tam, kde jsou nejvice zapotiebi. To vSe Cini prostfednictvim
4 programovych ramcd, tj. IROP, OPZ, OPZP a PRV.

Tato zprava o zavérecném hodnoceni vystupl a vysledkd pfi dosavadni implementaci Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Nadéje o.p.s. na obdobi 2014-2020 predstavuje hodnotici
pohled na jeji relevanci ve vztahu k podminkdm a obdobi, v nichz byla tvofena a také se zabyva vazbou
pfinostl a vysledkd pro Uzemi MAS Nadéje vzniklych pfi jeji realizaci.

Ex-post evaluace byla zpracovana internim tymem MAS Nadéje za Uzké spoluprace s jednotlivymi
realizatory a vyznamnymi regionalnimi aktéry, znalymi mistniho prostiedi.

Pfi realizaci hodnoceni se objevily nékteré komplikace, zejména pfi shromazd'ovani podkladovych dat,
ktera byla rozptylena v rliznych evidencich (Portal farmare, CSSF 14+, interni databaze MAS, CSU).
MAS tyto problémy feSila kombinaci vlastnich analytickych kapacit. Vyzvou byla i ¢asova narocnost
na zpracovani pripadovych studii a rozhovord, nicméné diky spolupraci se zastupci prijemci financnich
podpor se podafilo ziskat dostatek kvalitativnich informaci.

Celkové Ize konstatovat, Ze proces evaluace probéhl Uspésné a MAS dokazala zajistit objektivni pohled
na vysledky implementace SCLLD, a to i pres dil¢i prekazky, které byly vyreSeny relativné vcas

a bez dopadu na kvalitu vystupu.
4.1 Klicové zavéry a poznatky dle jednotlivych oblasti

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na drovni nositele SCLLD

MAS Nadéje méla pro vSechny procesy souvisejici s implementaci SCLLD nastaveny vnitini predpisy,
které byly formou smérnic schvalovany Spravni radou MAS Nadéje. Jednalo se o ty programové ramce,
které prijeti takovych smérnic formou internich postupl vyZadovaly. U ostatnich programovych ramct
se MAS Fidila metodikami jednotlivych fidicich organl. Pro pracovniky podilejici se na vyhlasovani vyzev
bylo do urcité miry zatéZujici pomérné Casta aktualizace administrativniho prostiedi, ktera vedla k nutné
zméné vzorl dokumentl. Nedélo se to vSak v takové mire, kterou by pracovnici MAS nebyli schopni
zvladnout. Harmonogram vyzev se dafilo relativné dodrzovat, avSak zavazny byl pouze co do specifikace

vyzev. Vyhlaseni v Case bylo pouze orientacni a zaviselo na mife vykomunikovani s fidicim organem.
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To souviselo napriklad s nutnosti schvaleni zmény SCLLD jako takové, coz se nemuselo vzdy setkat
»V Case". Zasadni problémy pfi vyhlasovani vyzev tak nebyly identifikovany. MAS dlisledné dodrzovala
jak povinné zverejiovani aviza vyzev, tak i vyzvy jako takové na vlastnich webovych strankach,
socialnich sitich i fizenym e-mailem cilovym skupinam. Ne vzdy se dafi efektivné spolupracovat napriklad
s obcemi v Uzemi pfi zvefejfiovani jednotlivych vyzev na jejich webovych strankach, nebo v jimi
vydavanych periodikach. MAS to resSi umisténim trvalého odkazu na vlastni webové stranky na webech
obci. Bylo by pravdépodobné stale zapottebi zvysit animacni Usili MAS tak, aby se o vyzvach dozvédél
Siroky okruh potencialnich zadatell, popfipadé vyuzit dalsi komunikacni nastroje. V této oblasti ma MAS
jisté rezervy, se kterymi se vSak snazi pracovat.

Na kazdou vyzvu byl navazan seminaf pro zadatele, kde byli potencidlni ptredkladatelé projektd
informovani o detailnim nastaveni vyzvy, vcetné souboru hodnoticich kritérii, povinnych pfiloh,
indikatort apod. MAS tak eliminovala potencidlni nasledné problémy v procesu predkladani zadosti
a jejich hodnoceni. Diky nastavenému prostiedi a definici administrativnich postupd nedochazelo v ramci
hodnoceni FNaP k zadnym problém@m. Spolupraci s expertnimi hodnotiteli v ramci OPZ Ize rovnéz
hodnotit kladné.

Negativni prvky v ramci implementace SCLLD lIze nalézt zejména na jejim samotném pocatku, kdy je
jako vyznamny faktor shledana pocatecni nezkusenost pracovnikl MAS ale i Zadateld, jednak se vSemi
procesy jako takovymi (MAS Nad€je nebyla v minulém programovém prostiedi ,,podpofena®) a soucasné
se jako urcité negativum jevila i slozZitost systému MS 2014+.

Pozitivni prvky Ize naopak nalézt v rychlosti, s jakou se pracovnici MAS v prostfedi zorientovali
a ve vysoké mife transparentnosti a animacni vstricnosti, se kterou k implementaci SCLLD pfistupovali,

coz bylo s ohledem na vysokou administrativni naroc¢nost Uctyhodné.

Shrnuti a doporuceni k oblasti A

Aktivita Realizuje Zodpovida Termin

A1l Zv,ysov,anll komp_etenalv o?,'aSt', monitoringu, Kancelar MAS Manazer Prab&sne
planovani a projektového rizeni pro SCLLD

A2 Zefektivneni systému archivace a spravy Kancelat MAS Manazer Prab&snd
dokumentace pro SCLLD

A3 Zvyseni kompetenci v oblasti personalistiky, Manazer Manazer Prib&NG
pravidelny systém hodnoceni pracovnikli MAS pro SCLLD pro SCLLD

o . . . . Manazer o vy v

A 4 | Zefektivnéni systému organizace prace Kancelar MAS pro SCLLD Pribezne

Prohloubeni spoluprace s RO ‘Y Manazer A

AS a Krajskou siti MAS Usteckého kraje Kancelar MAS pro SCLLD Pribezne

Pravidelna ucast pracovnikli MAS na sSkoleni (v Manazer op vy v

A6 v gesci RO, pravidelné konzultace v rdmci MAS Kancelar MAS pro SCLLD Pribezne
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Funkéni webové stranky, socialni sité, Manaser
A 7 | elektronicky zpravodaj, databaze kontaktd, Kancelar MAS Pribézné
. . ; pro SCLLD
spoluprace mezi subjekty
Implementace ‘v Manazer M
A8 komunikacni a marketingové strategie Kancelar MAS pro SCLLD e
A9 Snaha o_gpr,ed_nE)stnovgnlvosqpnlho setkani Kancelat MAS Manazer Bezodkladné
s potencialnimi zadateli pred jinou formou pro SCLLD

Oblast B — Relevance SCLLD

Vychodiska pro realizaci SCLLD, tedy celkova SWOT analyza a analyza problém{ a potfeb (APP),
zUstavaiji i po uplynuti programového obdobi v obecné roviné stale platna. Zména makroekonomickych
ukazateld oproti dobé tvorby SCLLD sice prinesla odliSny pohled na priority nékterych specifickych cilli
(zejména v ramci OPZ v oblasti snizovani nezaméstnanosti a podpory lokalni zaméstnanosti), avsak
s ohledem na charakter Uzemi lze predikovat rostouci potfebnost téchto opatfeni v obdobi
ekonomického zpomaleni.

Specifické cile jednotlivych programovych ramcd byly nadefinovany s vysokou mirou odpovédnosti vici
potfebam Uzemi a alokace financnich prostiedk( odpovidaly intervencni logice. Typy podporovanych
projektl pfispivaly k eliminaci identifikovanych problémd, coz potvrdili i clenové fokusnich skupin. Urcité
nesoulady se projevily u opatfeni na vysadbu dfevin, revitalizaci sidelni zelené a podporu socialniho
podnikani. V pfipadé vysadby strom{ se jako prekazka ukazala sloZitost podminek, u revitalizace zelené
jiné priority obci a u socialniho podnikani pak nedostatek tradice, podplrného prostiedi a legislativnich
nastrojd.

Vysledky evaluace ukazuji, Ze MAS ma prostor k posileni animacnich aktivit a cilenéjsi komunikaci
s potencialnimi Zadateli, aby bylo cerpani v téchto oblastech intenzivnéjsi. Konkurenci pro SCLLD z{istava
silné postaveni ORP, které v mnoha pFipadech nabizi obdobné sluzby, ¢imz se pfidana hodnota
MAS koncentruje predevsim do principu komunitniho pfistupu, ktery odliSuje LEADER/CLLD od ,velkych"
operacnich programd. Pravé zde se potvrzuje zasadni pfinos MAS, sice schopnost vtahnout mistni aktéry
do planovani a realizace projektd.

Z pohledu budouci implementace se jako perspektivni jevi zejména vyuziti ¢lanku 20 PR PRV,
ktery otevira znacny potencial pro obce, nebot’ cili pfimo na jejich interni potfeby. MAS by proto méla
nadale posilovat svou roli prostiednika a animatora, aby dokazala maximalné vyuZit tohoto prostoru

a zaroven eliminovala dopady nerovnomérného rozvoje v Gzemi.

Shrnuti a doporuceni k oblasti B

Aktivita Realizuje Zodpovida Termin

Pravidelné zjist'ovani absorpcni kapacity
B1 | projektl v izemi
(aktualizace zasobniku projektd)

Manazer Pfedseda

oL vy x
pro SCLLD Vykonného vyboru Prubezne
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B2 | PréibéZna a ddkladna animace Gzemi Manazer Predseda Pribé&zné
pro SCLLD Vykonného vyboru
B3 | Flexibilita v Gpravé strategie dle poteb Gzemi | Manazer Predseda Pribé&zné
P 9 P pro SCLLD Vykonného vyboru
B 4 Podpora environmentalnich a socidlnich témat | Manazer Predseda Prab&sna
s ddrazem na udrzitelnost pro SCLLD Vykonného vyboru

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Implementace SCLLD v Uzemi MAS Nadéje probihala ve vSech programovych ramcich v zasadé
podle nastaveného harmonogramu a dosahla viditelnych vysledkd. Analyza indikatord v kombinaci
s pripadovymi studiemi ukazuje, Ze vynalozené prostiedky byly vyuzity efektivné a pfispély jak k rozvoji
sluzeb a infrastruktury, tak k posileni komunitniho Zivota a zaméstnanosti. Pfidanou hodnotou je nejen
zlepSeni podminek ve Skolach, kulturnich a vefejnych prostorach, ale také vznik novych pracovnich mist
a aktivnéjsi zapojeni obyvatel do déni v obcich.

Vyznamnou roli hrala metoda LEADER, ktera umoznila propojit investice s participaci mistnich aktérd
a rozvojem spoluprace. Vysledky potvrzuji, Ze SCLLD byla nastavena smysluplné a dokazala reagovat
na potreby Gzemi. Pro dalsi obdobi bude klicové pokracovat v oteviené komunikaci s partnery, posilovat

animacdni aktivity a dale zacilit podporu na opatieni s nejvétsim synergickym a dlouhodobym efektem.

Shrnuti a doporuceni k oblasti C

Aktivita Realizuje Zodpovida Termin

Pravidelny monitoring Projektovy Manazer o vy v

cl finan¢niho a indikatorového planu manazer pro SCLLD Pribezne

c2 Pravidelné zjistovani absorpcni kapacity projektl | Projektovy Manazer Prob&I NS
v Uzemi (aktualizace zasobniku projekt() manazer pro SCLLD

Projektovy Manazer

C 3 | Prubézna a dikladna animace uzemi manazer pro SCLLD Pribezne
Ca Rozvijeni spoluprace subjektd v Gzemi Projektovy Manazer Prib&NG
(synergické efekty, udrzitelnost) manazer pro SCLLD

Odpovédnost za monitoring a evaluaci SCLLD je v souladu se Statutem MAS Nadéje primarné svérena
Kontrolnimu vyboru Mistniho partnerstvi MAS Nadéje o.p.s., ktery zpracovava indikatorovy a evaluacni
plan SCLLD a pripravuje podklady pro hodnoceni. Vzhledem k zasadnimu vyznamu evaluacni zpravy

pro fizeni a dalsi sméfovani celé organizace vramci CLLD je vSak tento dokument predkladan
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k projednani a schvaleni Valné hromadé Mistniho partnerstvi MAS Nadéje o.p.s. jako nejvyssimu organu,
ktery nese odpovédnost za implementaci SCLLD v GUzemi. Tento postup zajist'uje nejen odbornou kvalitu
podkladd, ale také maximalni miru legitimity a transparentnosti, protoze rozhodnuti pfijima kolektivni
organ zastupujici véechny partnery MAS Nadéje. Clenové Kontrolniho vyboru Mistniho partnerstvi MAS
Nadéje o.p.s. jsou soucasné Cleny Valné hromady Mistniho partnerstvi MAS Nadéje o.p.s., ¢imzZ je
zajisténa kontinuita mezi odbornym posouzenim a finalnim schvalenim. Schvalenim Valnou hromadou
Mistniho partnerstvi MAS Nadéje o.p.s. je tak Evaluacni zprava (ex-post evaluace) potvrzena

jako oficialni a zavazny vystup MAS, reprezentujici spolecnou vdli vSech partnerd tUzemi.

4.2 Evaluacni postup

MAS Nadé&je zpracovala Evaluacni zpravu (ex-post evaluaci) na zakladé Zadani a s vyuzitim Sablony
pro zpracovani evaluacni zpravy.

Evaluacni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek je vzdy

uveden u prislusné evaluacni otazky, resp. podotazky.

4.3 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace
MAS Nadéje realizovala pfislusné cinnosti ex-post evaluace dle harmonogramu uvedeného v nasleduijici

tabulce.
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Tabulka ¢. 33
Skutecny harmonogram klicovych cinnosti ex-post evaluace

B eharen | patam thorcen | batum

Zpracovani ex-post evaluace 01. 01. 2025 10. 09. 2025
Seznameni se Zadanim, Sablonou a pfilohami Evaluacni zpravy 01. 01. 2025 30. 04. 2025
Sebeevaluace v Oblasti A 01. 06. 2025 31. 07. 2025
Jednani Focus Group 31. 07. 2025
Evaluace v Oblasti B 01. 06. 2025 31. 07. 2025
Priprava podkladd na jednani Focus Group 01. 08. 2025 20. 08. 2025
Jednani Focus Group Prib&Zné prostednictvim e-mailu
Zodpovézeni Evaluacnich otazek a podotazek v Oblasti B 15. 08. 2025 27. 08. 2025
Evaluace v Oblasti C 01. 06. 2025 31. 08. 2025
Priprava podklad(l pro zpracovani polostrukturovanych rozhovord s pfijemci 20. 07. 2019 31. 07. 2025
Realizace polostrukturovanych rozhovor( s prijemci 01. 08. 2025 27. 08. 2025 08/2025
Zpracovani pripadovych studii k projektdim v realizaci (ukonéenym projektim) 01. 08. 2025 27. 08. 2025
Jednani Focus Group 28. 08. 2025
Zodpovézeni Evaluacnich otdzek a podotazek v Oblasti C 20. 08. 2025 31. 08. 2025
Projednani a schvaleni Evaluacni zpravy odpovédnym organem MAS 11. 09. 2025
Predlozeni Evaluacni zpravy MMR—ORP prostiednictvim ISKP 14+ 12. 09. 2025




