Spolufinancovano I\Kﬁr
Evropskou unii NISTERSTYO BKoL TV

Zaverecna evaluacni zprava
pro ,Mistni akc¢ni plan rozvoje vzdéelavani IV
pro ORP Litvinov"

Registracni Cislo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008330
Verze: 12/2025

OPJAK.cz
MSMT.cz



Spolufinancovéno |\’<%r
Evropskou unii

Obsah
1 U1 OO 3
2. o] ST LU F= ol IV =T [ (o] o U U 3
3. Cile @ OtAZKY EVAIUGCE ..evvveeerererererieiiereeereeereeerereeeeeeeesrererseeeerereeresssssssssssssssssssssssssssssssnsnsnnns 5
3.1 OV [N TSP PRPP 5
3.2 Y71 0= g V0] = /7% 5
4, POSEUD EVAIUACE 1vvvvuuieiiiiiceersiiis s e s s e e e s e e s s e e e e e a e s e s e s s e e e a s e e s e s e e e rnrna e nas 6
4.1 20T 41 (I YVZ={ LU F= ol o I o = T o o [N 6
4.2 Zap0jJENE CIlOVE SKUDPINY ... eeeeiiieiee e e e e eccirree e e e e e e e s s r e e e e e e e s e st ar e e e e e e e e e s snnsnsaneeeeeeessnnnnn 7
4.3 CASOVY FAMEC SDEIU AAL 1v.vvrveveeseerereeeseeeeeesseeesseeesesseeessestesesesesseeeseseesesesesseessesesesseeans 11
4.4 [0 g1 = =T TP 11
Vyhodnoceni spoluprace pracovniCh SKUPIN .......vevererurersrersrsssrnrersrnrsrrsnrnrnsnrsssre.—. 11
6. Vyhodnoceni priibéhu a prinosu projektu JaKo CEIKU ....ccvrvrrerieriiiiiiiireeeree s sinrreeeesssssennns 12
7. Vyhodnoceni implementacnich dil€ich akci (KA4) ....uvveviieiriee e 12
7.1 Vyhodnoceni OSVELOVYCH @KCI vvvvvvrurerurernrnrsrnrsrsrsrsrsrsrsrerernrersrsnsrrer.........—..————.—. 12
7.2 Vyhodnoceni Akci pro pracovniky ve VZAEIAVANI.........cueviiiiiieie i s ee s 14
7.3 Vyhodnoceni skolnich @ MimoSKOINICh @KEiVit.......uerurerererernrererrinrmrerrr————————. 16
Vyhodnoceni ak€nich PIANG .......eeeiiiiiiiie e nrre e 18
9. (o] o =Ta I Y= el {o ) V7R (U] o] 15|/ 19
10. Silné a slabé stranky realizace ProJEKtU.......ccuveiiiiirreriiriiees s ssiiree e e e e esreee e 21
11. = (U ol a T4 1= =1 PP PPRP 22
11,1 UBEINOSE MAP .....oovucveceercseescesess et teesse et sese st s e s s bttt se s et essees 22
11.1.1 Do jaké miry se v nasem uzem/ podarilo doséhnout hlavnich i dilcich cild MAP?........ 22
11.1.2 Co v dosaZeni téchto cilid branilo nebo jim naopak Nnapomanalo? ........cccceeeeveerssiiinns 33
11.1.3 Do jaké miry se darilo postupovat v souladu s prinCipy MAP? ..........ccocveevsivireessiienn. 34
11.2 DOPAAY MAP ... it 39
11.2.1 Co se zmeénilo diky akcnimu planovani' v nasem UZEmi2............cceveveersiviesesssisinnessins 39
11.2.2 Co akcni planovani prineslo jednotlivym akt€ram v UZEMU?..........ueeeeevveeeessireeneenanns 40
11.2.3 Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k napliovani cild MAP? ..........c.cccevveeeenn. 41
1 G T U e | 741 =Y [ oL o 2 =SSP 43
11.3.1 Jakym zpdsobem se v MAP bude POKIACOVAL? ..........ccceeeeeseveeeeessiiseseessisinssssissnnnnns 43
11.3.2 Je plan udrZiteINOSti MAP F€AHISLICKY? .........vvveessisesesssissssesssssssssssissssssssissssssssissnnnnns 43
12. ZAvereCné shrnuti @ dOPOTUCENT ...ceeeii i e e e e e e e e e e e e e s e nnreees 45
13. ZAVEIEENA USEANOVENT 11t iivreieiiiteeesesiiees s ssite e e s e st e e e s s st e e e s s nbe e e e s ssbe e e s s asae e e e snaneeeesenseeesnans 46

OPJAK.cz
MSMT.cz



ol =
1. Uvod

ZavéreCna evaluacni zprava shrnuje vysledky hodnoceni projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
1V pro ORP Litvinov, reg. ¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008330, realizovaného v obdobi od 01. 12. 2023
do 31. 12. 2025. Projekt navazuje na predchozi etapy (projekty) MAP I-III a je spolufinancovan
z Operacniho programu Jan Amos Komensky 2021-2027 (dale také OP JAK).

Hlavnim cilem projektu bylo prostfednictvim mistniho partnerstvi a spoluprace aktérd rozvijet
predpoklady pro kvalitni a dostupné vzdélavani déti a zakd do 15 let v izemi ORP Litvinov. Dlraz byl
kladen na vytvareni sdilené vzdélavaci strategie véetné identifikace priorit rozvoje vzdélavani,
investicnich potreb Skol, podpory spoluprace a zvySovani kapacit vsech zapojenych subjektd. Strategické
planovani bylo realizovano v souladu s narodnimi prioritami a ptizplisobeno specifickym podminkam
a potfebam Gzemi.

Projekt byl fizen realizacnim tymem ve spolupraci s fidicim vyborem a Sesti tematickymi pracovnimi
skupinami. Tyto skupiny sehraly klicovou roli pfi tvorbé odbornych vystupl a sbéru podnétd z praxe.
Na projektu se podileli zastupci matefskych a zakladnich Skol, zfizovateld, neziskovych organizaci
(dale také NNO), volnocasovych instituci a dalSich stakeholder(l. VeSkeré planovani probihalo v souladu
s principy participace, inkluze a rovného pfistupu.

Evaluace byla planovana jako soucast celkového projektového Fizeni a byla systematicky realizovana
podle schvaleného harmonogramu realizace evaluace a evaluacniho planu. Sbér podkladl probihal
kombinaci metod — analyzou dokumentace, Fizenym pozorovanim, strukturovanymi dotazniky
a vyhodnocenim zpétné vazby cilovych skupin. Vysledky hodnoceni jsou dale dopinény o vystupy
z online setkani s fidicim organem, interni monitorovaci list prdbéhu projektu a dalsi podpdrné
dokumenty.

Zprava je Clenéna do tematickych kapitol, které odpovidaji kliCovym evaluacnim otazkdm a oblastem
vymezenym v evaluacnim planu. Zaméfuje se nejen na vyhodnoceni miry naplnéni projektovych cild,
ale také na posouzeni kvality spoluprace, organizacniho zajisténi, pfinosu pro cilové skupiny a identifikaci

faktort Uspéchu a oblasti k dalsimu rozvoiji.

2. Popis situace v regionu

Spravni obvod obce s rozsifenou plisobnosti Litvinov je tvoren tizemim obci Brandov, Cesky Jitetin, Hora
Svaté Katefiny, Horni Jifetin, Kliny, Litvinov, Lom, Louka u Litvinova, Marianské Radcice, Mezibofi a Nova
Ves v Hordch.

Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti Litvinov se rozprostira z vétsi ¢asti v Krusnych horach.
Jeho rozloha 236 km? tvoii pouze 4,4 % Usteckého kraje. Hustota osidleni je 151,2 obyvatel/km?,
pricemz vice nez polovina obyvatel Zije v sidle spravniho obvodu Litvinov. DalSimi centry osidleni jsou
meésta Meziborfi a Lom.

Sousedi se spravnimi obvody Teplice, Bilina, Most a Chomutov. Jeho severozapadni hranici tvofi statni
hranice se Spolkovou republikou Némecko s hrani¢nimi prechody pro pési — Nova Ves v Horach,

Brandov, Hora Svaté Katefiny, Cesky Jifetin — a silni¢nim hrani¢nim pfechodem Mnisek.

OPJAK.cz
MSMT.cz



REEM Spolufinancovano |\’<%r
ot Evropskou unii

o x

Struktura a seznam partnerti MAP:

Zrizovatelé skol:

e Mésto Hora Svaté Katefiny

e Mésto Horni Jifetin

e Mésto Litvinov

e Mésto Lom

e Obec Louka u Litvinova

e Krusnohorska waldorfska iniciativa, z.s.

e Mésto Meziboii

e Sportovni soukroma zakladni skola, s.r.o.

Skoly:

e Zakladni Skola a Matefska Skola, Hora Svaté Katefiny, nam. Pionyrd 1, okres Most

e Zakladni Skola a Materska Skola Horni Jiretin

e Matefska skola, Litvinov, Gorkého 1614, okres Most

e Zdakladni Skola a Matefska Skola Litvinov, Ruska 2059, okres Most

o  Zakladni $kola specialni a Praktické $kola Litvinov, Safafikova 991, okres Most

e Zdakladni skola a Matefska Skola Litvinov — Hamr, MladezZnicka 220, okres Most

e Zdakladni skola a Materska skola Litvinov, Podkrusnohorska 1589, okres Most

e Zakladni umélecka skola Litvinov, Podkrusnohorska 1720, okres Most

e Zdakladni Skola a Matefska Skola Litvinov — Janov, Pratelstvi 160, okres Most

e Zakladni Skola a Matefska Skola Lom, okres Most

e Zakladni Skola a Matefska sSkola, Louka u Litvinova, okres Most

e Zdakladni a materska Skola Jerabinka

e Zdakladni skola a Materska Skola Mezibofi, prispévkova organizace

e Sportovni soukroma zakladni skola, s.r.o.

Spolupracujici subjekty:

 Odbor socialnich véci a Skolstvi mésta Litvinov (dale také OSVS)

e Méstska knihovna Litvinov

e Charita Most

o Urad prace Litvinov

e Stfedni odborna Skola, Litvinov — Hamr, pfispévkova organizace

e Ustecky kraj

o Narodni pedagogicky institut CR (dale také NPI)

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (dale také MMR) — odbor socidlniho zaclefiovani (dale také ASZ)
aj.

e Ministerstvo kolstvi, mladeZe a télovychovy CR (dale také MSMT)
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Predskolni a zakladni vzdélani ve stanoveném regionu zajistuje celkem 12 zakladnich skol a 11 skol
materskych. Nejvice jich je soustfedéno v samotném meésté Litvinov, ze zbyvajicich 10 obci v regionu
ma zékladni $kolu (dale také ZS) a matefskou $kolu (dale také MS) pouze dalsich 5 obci (Horni Jifetin,
Hora Svaté Katefiny, Lom, Louka u Litvinova a Mezibofi). Zakladni vzdélavani dale poskytuje Gymnazium
T. G. Masaryka, Litvinov, Studentska 640, pfispévkova organizace v 8letém vzdélavacim programu.

Pro neformalni a mimoskolni vzdélavani mohou déti vyuzit Sirokou nabidku doplfikovych krouzkd,
které pro své Zaky organizuji zakladni Skoly. Jedna se hlavné o sportovni a pohybové krouzky
(napr. aerobik, fotbal, volejbal, tancovani, brisni tance apod.) a v neposledni rfadé také o krouzky
badatelské, péstitelské, vytvarné, rukodélné a divadelni.

Dalsi neformalni a mimoskolni vzdélavani je poskytovano Zakladni uméleckou Skolou Litvinov,
Podkrunohorska 1720, okres Most, Stredisko volného ¢asu Smaijlik (dale také SVC Smaijlik) pii Stredni
odborné sSkole pro ochranu Zivotniho prostfedi — Schola Humanitas, Litvinov, Ukrajinska 379, Méstskou
knihovnou Litvinov a méstskymi ¢i obecnimi knihovnami v dalSich obcich v regionu. Znacné mnozstvi

sportovnich a kulturnich aktivit zajiSt'uje také fada dalSich subjektd na Gzemi jednotlivych obci.

3. Cile a otazky evaluace

3.1 Cile evaluace

Cilem zavérecné evaluace projektu je komplexni zhodnoceni priibéhu realizace, kvality fizeni, relevance

a dopad( projektu na zapojené cilové skupiny a celé izemi. Evaluace se zaméfuje predevsim na:

e Zjisténi, zda a do jaké miry byly naplnény cile a vystupy projektu, jak byly definovany ve schvalené
Zadosti o podporu a ve strategickém ramci MAP do roku 2025.

e Zhodnoceni pfinosu projektu pro systém spoluprace aktérl ve vzdélavani v Uzemi,
zejména se zaméfenim na Cinnost pracovnich skupin, zapojeni Skol, zfizovatelll, neziskovych
organizaci a dalsich partnerd.

e Posouzeni dopadu klicovych aktivit na jednotlivé cilové skupiny projektu, véetné pedagogickych
a nepedagogickych pracovnik{, déti a zakd, rodicd, zfizovateld, verejnosti a realizacniho tymu.

e Vyhodnoceni efektivity a srozumitelnosti fizeni projektu, kvality interni komunikace a podpory
cilovych skupin.

o Identifikaci silnych stranek realizace a oblasti pro zlepSeni, které mohou byt vyuzity v budoucich
fazich akéniho planovani (napf. projekt MAP V) i pri implementaci vystupd do praxe.

Tato evaluace je vnitfnim hodnocenim provadénym pfimo pfijemcem podpory v souladu s pravidly

OP JAK. Jeji soulasti je také diseminace zjisténi a spoluprace s Fidicim organem pfi celkovém

vyhodnoceni vyzvy.

3.2 Evaluacni otazky
Evaluace se opirda o soubor evaluacnich otazek rozdélenych do ti klicovych oblasti, které vychazeji

z metodickych doporuceni OP JAK a byly specifikovany v evaluacnim planu:

OPJAK.cz
MSMT.cz
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Ucelnost: Posouzeni dosaZeni cilli MAP a postupu v souladu s principy MAP

Ucelnost se zaméFuje na vztah mezi jednotlivymi intervencemi a jejich vysledky, tzn. Ze hodnoti,
zdali realizované intervence splnily svij Ucel, tedy zdali a v jaké mife byly naplnény cile programu,
zdali dosazené vysledky prispély k témto cilim, zdali a jakych vysledkd se dosahlo. Ugelnost tedy

poméfuje skutecnost (vystupy a vysledky dosaZzené intervenci) se stanovenymi cili.

EO 1.1 Do jaké miry se v naSem Uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dilCich cilG MAP?
EO 1.2 Co v dosazeni téchto cild branilo, nebo jim naopak pomahalo?

EO 1.3 Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Dopad: Posouzeni prinost akéniho planovani aktériim v Gzemi

Dopad je zména, ktera mlze byt dlvéryhodné pfipisovana intervenci.

EO 2.1 Co se zménilo diky akénimu planovani v Gzemi?
EO 2.2 Co akeni planovani prineslo jednotlivym aktérdm v Gzemi?
EO 2.3 Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplfiovani cild MAP?

Udrzitelnost: Posouzeni rovné a kvality zajisténi akcniho planovani v budoucim obdobi
Udrzitelnost se vztahuje k tomu, zda dana aktivita dosahne/dosahla cile jen docasné nebo trvale.
Kritérium hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichZ bylo dosazeno, existuji ¢i budou pretrvavat
i po skonceni realizace intervenci.

EO 3.1 Jakym zplsobem se v MAP bude pokracovat?

EO 3.2 Je plan udrZitelnosti MAP realisticky?

Tyto otazky byly formulovany tak, aby odpovidaly poZadavkdm na hodnoceni dopadu na cilové skupiny,
jak je stanoveno v podminkach vyzvy OP JAK. Soucasné umoznuji zachytit i dalSi dimenze pfinosu

projektu, véetné kvality procest, organizacniho zajisténi a systémovych presahd.

4. Postup evaluace

V evaluaci byl pouZit kombinovany pfistup, tedy spojeni kvantifikovanych dat a kvalitativnich podkladd,
které umoznilo porovnani informaci z vice zdrojd a ovéreni jejich shody. Postup vychazel z predem

stanovenych evaluacnich otazek a ramcové odpovidal harmonogramu interniho hodnoceni.

4.1 Pouzité evaluacni nastroje

Evaluace vyuzivala nasledujici nastroje:

a) Dotaznikova Setieni

Realizovana byla dvé hlavni online Setfeni prostfednictvim strukturovanych dotaznik. Dotazniky
kombinovaly uzaviené otazky (Skalové hodnoceni) a oteviené odpovédi, které prinesly kvalitativni vhled.
¢ Evaluace cinnosti pracovnich skupin (07/2025)

o zaméfeno na zapojeni, ptinos, podporu Clend, prinos pro MAP

OPJAK.cz
MSMT.cz
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o 25 respondentd
e Evaluace priibéhu a pFinosu projektu (08/2025)
o zaméfeno na dopad aktivit, fizeni, komunikaci a vyuZiti vystup
o 47 respondentd
¢ Evaluace polytechnické vychovy (09-10/2025)
o zaméfeno na aktudlni stav, potfeby a kapacity
o 23 respondentd
b) Analyza a tvorba dokumentace
Béhem celého projektu byla systematicky analyzovana dokumentace:
e Z&dost o podporu a pravni akt;
e Zpravy o realizaci;
e Aktualizované SWOT analyzy, investi¢ni potfeby, navrh priorit;
e Zdpisy z porad, pracovnich skupin a Fidiciho vyboru;
e Zpravy z akci (KA4 Implementace akcnich pland);
e Evaluace ak¢nich pland;
e Monitorovaci list priibéhu projektu;
e Hodnotici zpravy (napr. evaluace pracovnich skupin, evaluace pribéhu a pfinosu projektuy,
polytechnicka vychova)
c) Pozorovani a reflektivni sebehodnoceni
Realizacni tym a vedouci pracovnich skupin pravidelné hodnotili procesy realizace. Byla zaznamenavana
kvalitativni pozorovani pfi jednanich pracovnich skupin, tvorbé vystup( a spolupraci se Skolami. Manazer
implementace provadél hodnoceni a zpétnou vazbu béhem realizace implementacnich dilcich aktivit.
Projektovy manaZer a administrator projektu se pravidelné schazeli s evaluatorem.
d) Zpétna vazba od Fidiciho organu
ZavéreCna faze evaluace byla doplnéna o reflexi vystupl pfi online konzultaci s Fidicim organem,

ktera poskytla zpétnou vazbu a doporuceni pro budouci faze.

4.2  Zapojené cilové skupiny

Bylo snahou do evaluace zapojit zastupce vSech cilovych skupin definovanych v zadosti o podporu:

Cilova skupina ¢. 1

Vedeni skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

Popis

Reditelé a zastupci zfizovatell potfebuiji strategii a akéni plan, které jim umozni udrzet krok s neustdle se ménicim
vzdélavacim prostiedim. Chté&ji zlepsit kvalitu vzdélavani a zohlednit aktudlni potfeby déti, Zakd i pracovnikd. Efektivni
vyuziti financnich prostredkd je pro né klicové s cilem dosazeni optimalniho Wsledku pfi stanoveni vize a dilCich cild.
Potfebuiji informace a nastroje, které jim umoZni jednodussi a efektivn&jsi spravu Skol a spinéni zékonnych povinnosti.
Cilova skupina se sklada z 14 subjektd* (MS ZS, ZUS, 14x RED-IZO, 24x 1Z0) spadajicich pod plisobnost 8 zfizovateld
(2x zfizovatelem soukromy subjekt, 7x zfizovatelem obec).

Motivace bude spocivat v pfileZitosti ziskat moderni a efektivni strategii, snadném pfistupu k relevantnim informacim
(vyména zkuSenosti, sdileni, pfiklady dobré praxe), snaze systémové fesit potfeby v regionu, dodatecné financni
prostiedky na realizaci implementacnich aktivit v akénich planech, spole¢né porovnat a zhodnotit systém strategického
fizeni v oblasti vzdélavani v regionu.

1 Zména oproti Zadosti o podporu. Ukoncena ¢innost jednoho subjektu ke dni 31. 12. 2023.
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Cilova skupina poskytla souhlas se zapojenim do realizace projektu. Vybér jednotlivych osob bude zalozen
na dobrovolné (casti, tedy ochoté a zajmu jednotlivych zastupcl vedeni kol a zfizovatell. Jednat se bude o Cinnost
v PS/pod-skupinach, Ridicim vyboru a dale pfimou Gcasti na implementacnich aktivitach.

Cilova skupina bude oslovena prostfednictvim spolecnych setkani, pravidelnych porad pod vedenim zastupce mésta
Litvinov a dale na bazi prawdelneho elektronického informovani o déni v regionu (informace z MAP, KAP, systémovych
projekt(l, NPI, ¢sI, MSMT CR apod.). Za komunikaci s cilovou skupinou bude zodpovédny predevsim Koordinator
projektu, Koordinator MAP a dale Administrator projektu.

Projekt cilové skupiné poskytne moderni a inovativni strategii, platformu pro vyménu zkuSenosti a osvédcenych postup(i
¢i konkrétni realizaci aktivit vyplyvajici z akénich pland (kurz, seminaf, akce pro Feditele, pedagogy, déti, Zaky, rodice
apod.).

Cilova skupina ¢. 2
Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

Popis

Stézejni potfebou této cilové skupiny je obecné potfeba zapojeni do vzdélavaciho procesu a zvySeni povédomi
0 moznostech a kapacitach Uzemi ve vztahu k posileni prilezitosti vyuziti vzdélavaciho potenciadlu. Déle cilova skupina
potfebuje mit prehled o modernich vzdélavacich metodach, jejichz smyslem mize byt obohaceni a zpestfeni vyuky
a v tomto disledku zatraktivnéni vzdélavaciho procesu.

Do projektu bude zapojena fada aktéri napf. Centrum ekologické vychovy VIANA jako soucast Stfedni odborné skoly
pro ochranu a obnovu Zivotniho prosttedi, Charita Most, MY Litvinov z.s., stfedisko volného ¢asu, Narodni pedagogicky
institut apod. Tito aktéfi jsou mimo jiné odborniky vzdélavacich aktivit a budou soudasti realizatniho tymu projektu.
K jejich zapojeni dojde prostiednictvim clenstvi v PS/pod-skupinach, Ridicim vyboru a dale pfimou Ucasti
na implementacnich aktivitach. Aktivni zapojeni do projektu je predpokladano pfiblizné u 10 osob.

Zakladnim zplsobem, jak motivovat klicové aktéry k Gcasti na projektu, je zdlraznéni pfinosu projektu pro komunitu
a vzdélavani. Poskytnout jim aktivni roli, ukdzat dvéru a uznani za jejich dovednosti a umoznit jim byt zapojeni
do rozhodovani. To jim pomdze citit se dilezitymi a motivovanymi k aktivni spolupraci.

Osloveni této cilové skupiny bude probihat na zakladé navazané spoluprace z predchozich projektd MAP prostfednictvim
spolecného planovani v ramci osobnich setkani véetné navazné telefonni a e-mailové komunikace. Za komunikaci
s cilovou skupinou bude zodpovédny predevsim Projektovy manaZer, Koordinator MAP a dale Administrator projektu.
Hlavnim pfinosem pro tuto cilovou skupinu je prezentace vzdélavaciho potencidlu sméfujici k udrzitelnému vyuziti této
nabidky, moZznost spolecného planovani a prenos zpétné vazby a informaci o potfebach skol k mozné reakci
a prizplisobeni vzdélavaciho obsahu. Vzhledem k principim MAP a zasadam spolecného planovani je projekt pristupny
a otevieny vSem.

Cilova skupina ¢. 3
Pracovnici verejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou spravou

Popis

Mezi hlavni potfeby této cilové skupiny patfi pfedevsim dostatek financnich prostfedk na provoz a efektivni vyuziti
financnich zdrojd, kvalifikovany a motivovany personal ve skolstvi ¢i schopnost strategického planovani, dlouhodobého
vyhledu ¢i nastroje pro sledovani a zlepSovani vzdélavaciho procesu v regionech.

Tato cilova skupina byla definovana jako zastupci ministerstva, kraje, obci s rozsifenou plsobnosti (odboru Skolstvi),
starostové obci Jako zfizovatelé Skol, zastupce dobrovolného svazku obci, Ufad prace apod.

Vzhledem k navazané dlouhodobé spolupraci se zastupC| MSMT CR v procesu mistniho akéniho planovanl v Uzemi,
uzavienému souhlasu o spolupraci se zastupci MMR CR, zapojenim do realizace systémovych projektd i participace
na KAP UK apod. ¢i aktivni a intenzivni komunikace se starosty jako zfizovateli Skol, se nepfedpoklada zvySena nutnost
motivace této cilové skupiny. Jednotlivé zastupce cilové skupiny, nositele ¢i partnera projektu jiz dlouhodobé spojuje
spolecna vize a motivace prispét k rozvoji a kvalité vzdélavani v regionu.

Jednotlivé osoby z teto cilové skupiny budou osloveni napfimo. Jednak budou pozvani k Gcasti v Jednotllvych PS/pod-
skupinach, ale také Ridicim vyboru. Jsou zapocaty prace na vytvoreni spolecné platformy, kde by na GUrovni kraje mélo
dochazet k prenosu informaci mezi jednotlivymi MAP v UK, KAP, systémovymi projekty apod. ASZ se v ramci realizace
Koordinovaného pristupu k socidlnimu vylouceni 2021+ (KPSV 2021+) zapoji do realizace MAP. Dalsi informace pak
budou zvefejriovany prostfednictvim webovych stranek, socidlnich siti, zpravodajl, spolecnych akci apod.
Za komunikaci s cilovou skupinou bude zodpovédny predevsim Projektovy manazer.

Nejvétsim pfinosem pro cilovou skupinu bude podniceni spoluprace a sitovani mezi rliznymi aktéry z verejné spravy,
coz miZe vést k vytvoreni podplrného a inovacniho vzdélavaciho prostredi vietné dlouhodobého planovani
a efektivniho Ffizeni subjektll z oblasti Skolstvi a vzdélavani.

Cilova skupina ¢. 4
Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Popis

Pedagogicti pracovnici potfebuji pfistup ke vzdélavani a profesnimu rozvoji, které jim pomohou zdokonalit dovednosti
a metody vyuky. Nepedagogicti pracovnici jako jsou ekonomové, Ucetni, spravci sité, knihovnici apod. potfebuiji rozvijet
své profesni dovednosti a dovednosti specifické pro jejich pozice nezbytné pro efektivni pInéni jejich pracovnich
povinnosti. Pracovnici potfebuji podporu v praci s détmi a Zaky vcetné zvladani specifickych vyzev. To také zahrnuje
zajisténi rovného pristupu k profesnimu rozvoji a moznostem dalsiho vzdélavani pro vSechny pracovniky ve skolstvi.
Cilova skupina byla odhadem vyaslena zhruba na 300 osob (jedna se o pedagogické i nepedagogické pracovniky v MS,
ZS a ZUS v ORP Litvinov) - pfimé zapojeni pfiblizné 120 osob.
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Cilova skupina bude motivovana nabidkou relevantniho profesniho rozvoje (kurz, seminaf, informativni setkani apod.),
metodickych nastrojl, materiall pro vyuku apod. Déle jim bude nabidnut prostor neformalniho setkani, kde mohou
naCerpat inspiraci a pfi spoletném sdileni zkuSenosti a pfikladl dobré praxe posouvat svij profesni potencial
ke zkvalitnéni vyuky (UCast v PS/pod-skupinach, Ridicim vyboru, implementacnich aktivitach).

Vybér jednotlivych osob do PS/pod-skupin, Ridiciho vyboru ¢i do realizace implementacnich aktivit bude otevreny,
at’ uz prostfednictvim dobrovolného prihlaseni nebo doporuceni od vedeni skol.

Osloveni bude probihat prostfednictvim komunikace v ramci Skoly, coz mlze obsahovat elektronickou komunikaci,
informacni setkani, pfimou komunikaci na pracovisti a dale webové stranky, socidlni sit€, zpravodaje apod.
Za komunikaci s cilovou skupinou bude zodpovédny predevsim Administrator projektu a Manazer implementace.
Pracovnici budou mit pfileZitost zdokonalit své pedagogické dovednosti a metody vyuky, coZ pfispéje k jejich profesnimu
rlstu, a dale rozvijet specifické dovednosti pro své pozice, coz zlepsi jejich vykon. Projekt poskytne nastroje, metody
a podporu umoznujici predevsim modernizaci vyuky.

Cilova skupina ¢. 5
Déti a Zaci z marginalizovanych skupin jako jsou napiiklad Romové, nebo déti a Zaci ze socialné znevyhodnéného
prostiedi, ¢i ohroZeni Skolnim nelspéchem

Popis

Tato cilova skupina Casto Celi vyzvam pfi pistupu ke kvalitnimu vzdélavani. Projekt se zaméfuje na odstranéni prekazek
branici témto détem a zakdm v plném vyuziti vzdélavacich prileZitosti. Déti a zaci maji specifické socialni a emocionalni
potfeby, které vyZzaduji zvlastni pozornost. Projekt se zaméfuje na poskytnuti podpory, ktera jim pomdZze lépe
se integrovat do Skolniho prostfedi a zvysit jejich motivaci.

Agentura pro socialni zacleriovani (ASZ)-odbor MMR CR — stanovuje primérny index socialniho vylouceni pro ORP
Litvinov ve vysi 16,25 (primarné Gzemi mésta Litvinov-Janov). Jedna se o 5. misto Zebticku. Nutno podotknout, ze Uzemi
ORP Litvinov sousedi s ORP Most, jehoZ soucasti je obec Obrnice, ktera zabira 1. misto v Zebficku indexd s hodnotou
20,80. Kvalifikovanym odhadem byla velikost této cilové skupiny kvantifikovana jako 20 % z celkového poctu déti
a zakd v ORP Litvinov, tj. pfiblizné 900 déti. Proto byla navazana spoluprace s ASZ v ramci realizace Koordinovaného
pristupu k socialnimu vylouceni 2021+ (KPSV 2021+), jejiz zastupci se také zapoji do realizace MAP.

Pfi zapojeni cilové skupiny do projektu bude postupovano na zakladé spoluprace s ASZ. Je potieba zapojit komunitu,
podporovat socidlni integraci, posilit sebevédomi a sebelctu déti a Zak{. Ve spolupraci s mistnimi spolky/neziskovymi
organizacemi (napf. MY Litvinov) a soc. sluzbami (Charita Most) vytvofit zajimavé a interaktivni vzdéldvaci metody,
které pomohou aktivnimu zapojeni. Hlavnim informacnim kanalem budou webové stranky, socialni sité, zpravodaje,
plakaty ve skolach, pfimé informativni schizky apod.

Vybér jednotlivych déti a Zakd z této cilové skupiny nebo tfid Skol do realizace implementacnich aktivit mize byt
nahodny, aby byla zajiSténa co nejvétsi reprezentativnost.

Pozitivni zkusenosti z projektu mohou pfispét k jejich pocitu Gspéchu. Projekt méize poskytnout podporu pro zlepseni
studijnich vysledkd. Projekt podpofi socialni integraci, coZ povede k vétSimu pfijeti ve Skolnim prostiedi.

Cilova skupina €. 6
Déti, zaci ZS

Popis

Déti a Zaci potrebuji pfistup ke kvalitnimu vzdélani, které podporuje jejich rozvoj a pfipravuje je na budoucnost.
Je dilezité, aby vzdélani bylo motivujici, aby je bavilo udit se a objevovat nové véci. Déti potrebuji rozvijet rlizné
kompetence a dovednosti véetné kritického mysleni, komunikace, socialnich dovednosti, digitalnich gramotnosti apod.
Je tfeba zajistit, aby vSechny déti mély rovné prileZitosti bez ohledu na svij plivod, socialni status, pohlavi, zdravotni
znevyhodnéni apod.

Cilova skupina ¢ini zhruba 4 500 déti a zak{ ve vzdélavacim systému v ORP Litvinov, coz ¢ini zhruba 12,5 % z celkového
poctu obyvatel v ORP Litvinov (pfiblizné 36 000 obyvatel).

Rodice, pracovnici ve skolach i zastupci vedeni skol a zfizovateld budou motivovani tim, Ze jim projekt nabidne konkrétni
vyhody a pfinosy pro déti. Tuto motivaci pak budou prenaset dale na tuto cilovou skupinu, kterd se prostrednictvim
implementacnich aktivit pfimo zapoji do realizace projektu. Smyslem projektu tak bude komunikovat s détmi a Zaky
samotnymi a snaZzit se je zapojit ukazkou, jak mohou byt aktivnimi Gcastniky svého vlastniho vzdélani a vyvoje jejich
budoucnosti. Hlavnim informacnim kandlem budou webové stranky, socidlni sit€, zpravodaje, plakaty ve Skolach,
primé informativni schiizky apod.

Vybér jednotlivych déti a zakd nebo tfid Skol do realizace implementacnich aktivit mize byt nahodny, aby byla zajisténa
co nejvétsi reprezentativnost — piimé zapojeni zhruba 670 osob.

Projekt prispéje ke zlepSeni kvality vzdélavani pro déti a zaky. Nabidne inspirativni zazitky a motivujici aktivity,
které mohou déti a Zaky nadchnout pro uceni. Ziskaji nové dovednosti a znalosti, které jim pomohou v jejich osobnim
rozvoji. Projekt bude prosazovat rovné prilezitosti pro vsechny déti a zaky, coZ jim umozni plné vyuzit svlj potencial
bez diskriminace.

Cilova skupina ¢. 7
Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

Popis

Potfebou této cilové skupiny je ziskdvat aktudlni informace, osvédcené postupy a podporu pro svou praci v oblasti
poradenstvi a podpory déti ve véku od 3 let do ukonceni stfedniho vzdélani a jejich rodicl, a to v pfipadech, kdy je
vzdélavaci proces néjakym zplsobem znesnadnén.

Cilova skupina je klasifikovana jako pracovnici pedagogicko-psychologickych poraden (PPP) a specialné pedagogickych
center (SPC). PPP se nachazi v Mosté a v Teplicich a SPC se nachazi v Litvinové. Velikost této cilové skupiny je relativné
mald, a proto byla stanovena v potencidlnim poctu 3 osob v pfimém zapojeni do projektu.
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Projekt reaguje na tyto potreby tim, Ze osobam z cilové skupiny nabizi pfistup k informacim o situaci v regionu, coz jim
miZe pomoci v jejich praci. Jejich ucast a motivace jsou zaloZeny na potiebé ziskat odbornou podporu a vyménu
informaci. Oslovovani této skupiny mlZe probihat prostfednictvim fizeného osloveni ke spolupraci prostfednictvim
pfizvani k Gcasti v PS/pod-skupinach ¢i Ridicim vyboru. Dale mohou byt zastupci cilové skupiny ptizvani k realizaci
implementacnich aktivit, kde mohou sdilet své zkuSenosti a ziskavat nové znalosti. Za komunikaci s cilovou skupinou
bude zodpovédny predevsim Projektovy manazer.

PFinosy projektu pro tuto cilovou skupinu zahrnuji zvySenou odbornost, zlepSené dovednosti a schopnosti v oblasti
$kolniho poradenstvi a posilenou sit’ spolupracovnik(l pro vyménu know-how a osvédéenych postuptl.

Cilova skupina ¢. 8
Rodice déti a zakd (pfipadné zakonni zastupci)

Popis

Rodice (pfip. zakonni zastupci) déti a zakl predevsim chtéji zajistit kvalitni vzdélavani pro své déti, coz zahrnuje
predevsim efektivni a moderni metody vyuky, vhodné a pfijemné prostiedi a pfistup ke kvalifikovanym pedagogtim.
Rodice chté&ji mit moZnost spolupracovat s uciteli, sledovat pokrok svych déti a podporovat jejich uceni. PotFebuji mit
snadny pristup k informacim o vzdélavacim systému a jeho moznostech.

Cilova skupina Citéa ve vazbé na déti a Zaky v systému vzdélavani ORP Litvinov (pfiblizné 4 500 osob) zhruba 7 200
osob, resp. rodi¢d & zakonnych zastupcd, coz &ini priblizné 20 % z celkového poctu obyvatel v ORP Litvinov (pfiblizné
36 000 obyvatel).

Cilova skupina bude motivovana k Gcasti v projektu predevaim zdliraziiovanim jejich role. Je tfeba cilové skupiné ukazat,
Ze jejich zapojeni neni pouze vitano, ale Ze ma dlleZitou roli ve formovani vzdélavaciho prostfedi. Ze se mlze podilet
na rozhodovacich procesech a pfispivat svymi znalostmi & potfebou. Jednou z cest budou informativni schlizky
ve Skolach, aktivity, které mohou absolvovat spole¢né se svymi détmi, Ucast v PS/pod-skupinach, Ridicim vyboru, sdileni
informaci prostfednictvim webovych stranek, socidlnich siti ¢i plakatl ve Skolach. Je ddleZité umoznit rodicim sdilet
své napady a nasledné uznat jejich Usili a zapojeni. Komunikace bude oteviend, pozitivni a napomocna, aby rodice
citili, Ze jejich ucast je vitana a ze maji vliv na vzdélavani svych déti.

Vybér jednotlivych osob bude zaloZen na dobrovolné Ucasti, tedy ochoté a zajmu rodicl o vzdélavani svych déti — pfimé
zapojeni zhruba 20 osob.

Cilovéd skupina bude oslovena prostiednictvim informacnich akci pfimo ve Skolach, v regionu, prostfednictvim
zpravodaijd, webovych stranek, socialnich siti apod. Za komunikaci s cilovou skupinou bude zodpovédny predevsim
Administrator projektu a Manazer implementace.

Diky zapojeni cilové skupiny se zvysi transparentnost a participace vzdélavaciho procesu, coz mlize pfinést pozitivni
zmény v regionu Litvinovska.

Cilova skupina ¢. 9
Siroka verejnost

Popis

Potfebou této cilové skupiny je pfistup k relevantnim informacim o vzdélavani a moznost aktivné sledovat a podporovat
rozvoj vzdélavani v regionu. Projekt reaguje na tyto potreby tim, Ze poskytuje pfistup k informacim o vzdélavacich
tématech a aktivitach, které probihaji v regionu.

Cilovou skupinou jsou obcané, ktefi nejsou aktivné zapojeni do vzdélavani, ale maji zajem o problematiku vzdélavani
a chtéji se dozvédét vice o vzdélavacim systému, jeho vyzvach a tématech. Velikost této cilové skupiny mdze byt velka,
zahrnujici Siroky okruh obcand z rliznych socioekonomickych a vékovych skupin.

Motivace této cilové skupiny k Gcasti v projektu miZe spoCivat v zajmu o vzdélavani a budoucnost déti a mladeze,
stejné jako v potrebé informaci o zménach ve vzdélavacim systému prostiednictvim webovych stranek, socialnich siti
a regionalniho zpravodaje. K osloveni a prenosu informaci bude rovnéz dochazet prostfednictvim zapojenych
zfizovatelll/fediteldl Skol, a také samotnou realizaci implementacnich aktivit. Vefejnost bude aktivné informovana
prostfednictvim nastavenych komunikacnich kanal@, bude tak po celou dobu priibéhu realizace projektu umoznéno
vefejnosti se aktivné zapojit do projektu.

Za prinosy projektu pro tuto cilovou skupinu Ize povazovat pfistup k informacim o realizaci projektu a vlastni spoluticast
pfi pladnovani. Vzhledem k principim MAP a zasadam spolecného planovani je projekt pFistupny a otevieny vsem,
ktefi maji zajem a chtéji se do projektu zapojit, proto nejsou stanovena kritéria vybéru jednotlivych osob.

Cilova skupina & 10 — NAD RAMEC
Realizacni tym

Popis
Jedna se o Cleny realizacniho tymu projektu, nespadajici do cilovych skupin vySe uvedenych.
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4.3 Casovy ramec sbéru dat

Sbér dat probihal v souladu s harmonogramem stanovenym v evaluacnim planu a upravenym dle potreb

realizace:

Faze evaluace Termin
Harmonogram a evaluacni plan 03/2025
Priibézna interni reflexe a monitoring 04/2024-12/2025
Evaluace cinnosti pracovnich skupin 07/2025
Evaluace pribéhu a pfinosu projektu 08/2025

Analyza dokumentace Priibézné
Reflexe s Fidicim organem 08/2025

Syntéza a zpracovani Zaveérecné evaluacni zpravy 12/2025

4.4 Limity evaluace
Pres dlsledné planovani a snahu o maximalni pokryti evaluovanych oblasti je tfeba uvést nékolik
omezeni:

e Subijektivita v odpovédich

Dotaznikova Setteni reflektuji individualni zkuSenosti, které mohou byt ovlivnény mirou zapojeni
nebo osobnimi oCekavanimi.

e Navratnost dotaznikd

I pres dobry pocet respondentl mdZe byt zpétna vazba selektivni a nemusi zahrnovat vsechny pohledy
rovnomeérné.

e Nepiimé zapojeni nékterych CS

U CS 7 a CS 9 nebyly realizovany specifické evaluacni nastroje.

5. Vyhodnoceni spoluprace pracovnich skupin

Pracovni skupiny (dale také PS) predstavovaly v projektu klicovy nastroj pro odbornou spolupraci
a zapojeni cilovych skupin. Evaluace realizovana v 08/2025 mezi 25 Cleny PS potvrdila jejich vysokou
relevanci i pinos. Ucast v PS hodnotili respondenti jako smysluplnou (préimérna zndmka 1,32), pozitivné
vnimali i organizacni zajisténi jednani (1,16) a pfipravenost vedoucich PS (1,05).

Vedouci PS se pravidelné UGcastnili porad realizacniho tymu, ¢imz byla zajisténa pfima vazba
mezi odbornou ¢innosti PS a fizenim projektu. Vzajemna komunikace pfispéla k lepsi koordinaci vystup(,
planovani aktivit a reflexi potfeb jednotlivych aktérl v tzemi.

PS vyznamné prispély k tvorbé vystupl projektu, zejména v oblasti aktualizace priorit, planovani investic
a sbéru podnétd z praxe. Byly vnimany jako prostor pro sdileni zkusenosti, odbornou diskusi a spolupraci
mezi Skolami a dalSimi subjekty. Nékteré skupiny dokonce zvazuji pokracovani své Cinnosti i po ukonceni

projektu, a to i bez pfimé finan¢ni podpory.
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Cinnost PS prispéla k posileni spoluprace v Uzemi, ke vzniku novych partnerstvi a k intenzivnéjsi
komunikaci mezi MS, ZS, ziizovateli a dal$imi aktéry. V budoucnu lze doporucit ¢ast&jsi setkavani PS

a Sirsi zapojeni dalsich partnerl mimo formalni struktury Skol.

6. Vyhodnoceni priibéhu a pFinosu projektu jako celku

Realizace projektu byla ze strany zapojenych aktér@ hodnocena prevazné velmi pozitivné. Vétsina
respondentl vnimala projekt jako smysluplny, dobfe organizovany a pfinosny pro rozvoj vzdélavani
v Uzemi. Ocenili predevsim efektivni koordinaci, prehlednost aktivit, vstficnost realizacniho tymu
a moznost zapojit se do planovani a odborné diskuse.

Projekt vyznamné pfispél k rozvoji spoluprace mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi partnery v Uzemi.
Respondenti vnimali pozitivni dopad zejména v oblastech Ctenarské a matematické gramotnosti,
polytechniky a strategického Ffizeni Skol. Vyzdvihovana byla také inspirativni aktivita ,Krusnohorské
dobrodruzstvi®, ktera podporila ¢tenarskou a pisatelskou gramotnost napfic¢ skolami i mimo né.

Kromé odborného piinosu byl projekt hodnocen jako nastroj, ktery podpofil sitovani, sdileni zkusenosti
a strategické uvaZovani o rozvoji vzdélavani v regionu. Aktivity projektu podle respondentd vedly k lepsi
informovanosti o dotacnich prileZitostech, posileni spoluprace mezi sektory a zvySeni motivace
ke spole¢nému planovani.

Evaluace zaroven identifikovala i nékteré limity a oblasti pro dalSi rozvoj. Zaznéla potieba silnéjsi
implementace vystupl do praxe, zavedeni podplrnych nastrojé (napf. mikrograntd), vétsiho zapojeni
rodi¢l a verejnosti Ci hlubsi spoluprace mezi pracovnimi skupinami. Tyto podnéty mohou byt cennym
vychodiskem pro planovani dalSich etap nebo navazujicich projektd.

Celkové |ze Fici, Zze projekt naplnil své cile a prinesl konkrétni pfinosy pro Gzemi. Vytvofil stabilni a funkéni
ramec pro spolupraci aktér( ve vzdélavani a poskytl dlezité nastroje pro strategické fizeni vzdélavaci

politiky na mistni tGrovni.

7. Vyhodnoceni implementacnich dilc¢ich akci (KA4)

V ramci klicové aktivity ¢. 4 bylo realizovano celkem 18 implementacni aktivit, které se zaméfily na tfi
hlavni oblasti:

e Osvétové akce;

e Akce pro pracovniky ve vzdélavani;

« Skolni a mimoskolni aktivity.

7.1  Vyhodnoceni Osvétovych akci

V ramci projektu byly realizovany tfi osvétové akce, které mély za cil informovat, inspirovat a zapojit
Siroké spektrum cilovych skupin do rozvoje kvality vzdélavani v Gzemi. Akce mély prezencni charakter,
bohaty obsah a vysokou Uroven odbornosti i organizace. Celkem se téchto akci zGCastnilo 123 osob.
Hodnoceni jednotlivych akci probihalo rliznou formou (dotaznikové Setfeni, pozorovani a reflektivni

sebehodnoceni).
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1. Zapoj se, nezapomen se ptat I — Informativni setkani ke kvalité vzdélavani v ORP Litvinov
e Datum konani: 16. 05. 2024

e Pocet UcCastnik@: 35

e Téma: Predstaveni aktivit projektu, zkuSenosti NPI a Society for All, z.s. (dale také SOFA), diskuse
nad pfipravovanou Koncepci Skolstvi v ORP Litvinov.
e Cilové skupiny: Vedeni skol, zfizovatelé, pedagogicti pracovnici, rodice, vefejnost.

e Pfinos: Podpora transparentnosti a participace vefejnosti na strategickém planovani ve vzdélavani.

2. Zapoj se, nezapomen se ptat II — Beseda na téma inkluze
e Datum konani: 14. 10. 2025

e Pocet Ucastnikl: 44

e Téma: Inkluzivni vzdélavani, role socidlnich pedagogl, spoluprace mezi Skolami, neziskovym
sektorem a rodinami.

e Cilové skupiny: Vedeni Skol, zfizovatelé, pedagogicti pracovnici, NNO, Skolska poradenska zatizeni,
rodice, verejnost.

e PFinos: Prohloubeni porozuméni k tématu inkluze, identifikace mistnich potfeb a posileni spoluprace.

3. Zapoj se, nezapomen se ptat III — Hura do Skoly
e Datum konani: 25. 02. 2025

e Pocet Ucastnikl: 44

e Téma: Spoluprace s rodici, predstaveni skol a volno¢asovych organizaci v ORP Litvinov.

e Cilové skupiny: Vedeni Skol, zfizovatele, pedagogicti pracovnici, NNO, rodiCe, déti a Zaci
z marginalizovanych skupin jako jsou napfiklad Romové nebo déti a zaci ze socidlné
znevyhodnéného prostredi, ¢i ohrozené skolnim nelspéchem, déti a 7aci, Siroka verejnost.

e  PFinos: Posileni informovanosti rodi¢d o moznostech formalniho i neformalniho vzdélavani, podpora

pfirozené orientace v nabidce Skolskych instituci, diskuse.

Realizované akce naplnily ucel osvétovych aktivit ve smyslu metodiky OP JAK. Doslo k pfimému zapojeni
vefejnosti a Sirokého spektra aktérl do dialogu o vzdélavani, podpore inkluze a strategickém smérfovani
Skolstvi v regionu. Zpravy z akci dokladaji vysokou Ucast, aktivni zapojeni Skol a dalSich instituci
a pozitivni odezvu Ucastnikl. Osvétové aktivity posilily otevienost projektu vici vefejnosti a prispély
k formovani mistniho vzdélavaciho ekosystému. Zaznamenané podnéty Ucastnikd i kvalitni organizace
akci potvrzuji jejich pfidanou hodnotu pro komunitni rozvoj i podporu vzdélavaci politiky v regionu.
Vysledkem hodnoceni je také doporuceni pokraCovat v pravidelném poradani osvétovych akci, rozsifit
moznosti participace Ucastnikll do tvorby strategii a dokument( a podpofit mezioborovou spolupraci

a otevrenost vic¢i marginalizovanym skupinam.

OPJAK.cz
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7.2  Vyhodnoceni Akci pro pracovniky ve vzdélavani

ZvIastni pozornost byla vénovana cilové skupiné pedagogickych a nepedagogickych pracovniki skol
a Skolskych zafizeni v¢. vedeni skol. Aktivity se zaméfily na profesni rozvoj, podporu dusevniho zdravi,
inkluzivni vzdélavani a vyuzivani inovativnich metod ve vyuce. Celkem se uskutecnilo 7 aktivit,
jichZ se zicastnilo vice nez 100 pracovnikd ve vzdélavani. Hodnoceni jednotlivych akci probihalo formou

pozorovani a reflektivniho sebehodnoceni.

1. Spolu a spolecné
e Datum konani: 14.-15. 05. 2025

e Pocet Ucastnikd: 20

e Téma: Inkluze a prace s matematicky nadanymi zaky
e Cilové skupiny: Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
e Pfinos: Navazani na drivejsi skoleni (ABAKU, Invenio), praktické vyuziti v hodinach, pozitivni zpétna

vazba na zapojeni odbornikd z Masarykovo univerzity Brno.

2. Poznej sam sebe
e Datum konani: 22.-23. 04. 2025

e Pocet Ucastnikl: 14

e Téma: Wellbeing, psychohygiena, komunikacni styly (MBTI)
e Cilové skupiny: Vedeni skol a skolskych zafizeni, pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

e PFinos: Posileni sebereflexe, zlepSeni tymové spoluprace, sdileni dobré praxe mezi skolami.

3. Rozvijej svij potencial

e Datum konani: duben a srpen 2025

e Pocet Ucastnikl: 6 (2 pedagogové a 4 knihovnici)

e Téma: Moderni didaktické formy vyuky, metoda FIE (Feuersteinovo instrumentaini obohacovani)

e Cilové skupiny: Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

e PFinos: Rozsifeni metody do Skol i knihovny, vyuZiti pro praci s nadanymi détmi, mezisektorova

spoluprace.

4, UC se pro planetu
e Datum konani: 02. 10. 2024

e Pocet Ucastnikl: 12

e Téma: Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj — EVVO
e Cilové skupiny: Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
e Pfinos: Posileni znalosti v environmentalni oblasti, studium s mozZnosti nasledné implementace

znalosti do vyuky, zlepSeni tymové spoluprace, sdileni dobré praxe mezi Skolami.

OPJAK.cz
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Posun svou Skolu kupredu
Datum konani: od fijna 2024 do ledna 2025

PoCet Ucastnikd: 10 (5 Fediteld a 5 zastupch)

Téma: Pedagogicky leadership

Cilové skupiny: Vedeni skol a Skolskych zafizeni

Prinos: ZlepsSeni pracovniho klimatu, vyuzitelnost pro Skolni management i béznou praxi, zvyseni

kompetenci v oblasti feseni konflikt{.

Poznej nadani (v roce 2024 i v roce 2025)
Datum konani: od dubna do cervna 2024 a 2025

Pocdet Ucastnik{: 11 v roce 2024 a 12 v roce 2025

Téma: Pedagogicka diagnostika

Cilové skupiny: Vedeni skol a Skolskych zafizeni, pedagogicti a nepedagogicti pracovnici, déti a Zaci
z marginalizovanych skupin jako jsou napfiklad Romové nebo déti a Zzaci ze socidlné
znevyhodnéného prostredi, ¢ ohrozené $kolnim netspéchem, déti a 7aci ZS, rodice déti a zakd
(pfipadné zakonni zastupci)

Pfinos: Sitovani, spoluprace mezi skolami, inspirace napfic institucemi, podpora prace s nadanymi

détmi, mezisektorova spoluprace.

Nad ramec Zadosti o podporu a planovanych klicovych aktivit se uskutecnila jesté jedna akce:

Setkani pedagogti MS a ZS v ORP Litvinov
Datum konani: 04. 12. 2025

Pocet Ucastnikl: 23

Téma: Wellbeing, psychohygiena
Cilové skupiny: Pedagogicti pracovnici
Pfinos: Sitovani, spoluprace mezi sSkolami, inspirace, sdileni pfiklad& dobré praxe, mezisektorova

spoluprace.

Realizované aktivity se vyznacovaly tematickou pestrosti, vysokou odbornou kvalitou a ddrazem
na praktickou aplikovatelnost. Nékteré aktivity byly vzajemné provazané, ¢imz se posiloval synergicky
efekt a dlouhodoby dopad na rozvoj Skol v Uzemi. Aktivity reagovaly na aktudlni potreby Skol
jako je napf. wellbeing, inkluze, sit'ovani ¢i prohlubovani spoluprace v tymu. Dlraz byl kladen na pfimé
uplatnéni poznatkd, sdileni dobré praxe, zavadéni novych vyukovych metod a aktivni zapojeni vSech
Ucastnikd. Smyslem bylo vytvorit vazby mezi Skolami a prohloubit jejich spolupraci s knihovnou &i jinymi
partnery. Na zakladé zkusenosti z realizace aktivit je doporuceno systematicky rozvijet podporu prace
s nadanymi détmi, a to nejen prostfednictvim specializovanych vzdélavacich programd pro pedagogy,

ale i zapojenim dalSich aktér{, jako jsou knihovnici ¢i pracovnici volnoCasovych zafizeni, ktefi mohou

OPJAK.cz
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vytvaret rozsirené prilezitosti pro rozvoj jejich potencialu. Zaroven se jako velmi prinosny jevi format

spolecného setkavani pracovnikd skol, ktery kromé profesniho rozvoje pfinasi i vyznamny efekt v oblasti

wellbeingu, posileni tymové soudrznosti a prispiva ke sdileni dobré praxe.

7.3 Vyhodnoceni skolnich a mimoskolnich aktivit

V ramci realizace projektu bylo uskutecnéno celkem 8 Skolnich a mimoskolnich aktivit zamérenych
na rozvoj kompetenci déti a zakd sSkol v ORP Litvinov, a to v oblasti environmentalni vyuky, medialni
gramotnosti, demokratického mysleni, tak i podpory podnikavosti, kreativity nebo digitalnich kompetenci
aj. Celkem je téchto aktivit z(Castnilo cca 423 osob (i vice). Hodnoceni jednotlivych akci probihalo riznou

formou (dotaznikové Setfeni, pozorovani a reflektivni sebehodnoceni).

1. UC se, rozebirej, diskutuj
e Datum konani: 19. 11, 2025

e Pocet Ucastnikl: 28

e Téma: Demokratické mysleni, socialni a obCanské kompetence
e Cilové skupiny: Zaci ZS
e Pfinos: Podpora cinnosti zakovskych parlamentd, ktery vedl k navrhu na vznik méstského

Zakovského parlamentu

2. Bud' soucasti feSeni
e Datum konani: 13. 06. 2025

e Pocet Ucastnik{: 28

e Téma: Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj — EVVO

o Cilové skupiny: Zaci ZS, 7aci z marginalizovanych skupin jako jsou napfiklad Romové nebo ZAci
ze socialné znevyhodnéného prostredi, Ci ohrozené Skolnim nelspéchem

e  PFinos: Posileni znalosti s ddrazem na pochopeni ekologickych zasad a udrZitelny pfistup k Zivotnimu

prostredi

3. Podnikni to

e Datum konani: 27. 05. 2025

e Pocet Ucastnik{: 82

e Téma: Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity

o Cilové skupiny: Zaci ZS, 7aci z marginalizovanych skupin jako jsou napfiklad Romové nebo ZAci
ze socialné znevyhodnéného prostredi, Ci ohroZené Skolnim nelspéchem

e Pfinos: Rozvoj praktickych dovednosti a vztahu k technickému vzdélavani pomoci laboratornich

aktivit a prace s pipetami

OPJAK.cz
MSMT.cz



17

*

REEM Spolufinancovano |\’<%r
ot Evropskou unii

o x

Krusnohorské dobrodruzstvi
Datum konani: Skolni rok 2024/2025

PoCet Ucastnik{: nelze presné kvantifikovat, jednalo se o kontinualni prace napfi¢ Skolami, stupni,

rocniky apod., vernisaz byla koncipovana pro 154 osob

Téma: Ctenafska pre/gramotnost

Cilové skupiny: Déti a Zaci ZS, déti a 7aci z marginalizovanych skupin jako jsou napfiklad Romové
nebo déti a Zaci ze socialné znevyhodnéného prostredi, ¢i ohrozené skolnim nelspéchem

Prinos: Jednalo se o nejlépe hodnocenou aktivitu, kterou kvitovali nejen pedagogicti a nepedagogicti
pracovnici, vedeni Skol a Skolskych zafizeni, ale také déti a Zaci. Aktivita propojila subjekty v regionu
se snahou prohloubit regionalni identitu se spolecnym cilem (vernisaz a krest spole¢né knihy),
ale také propojila prlfezové zlepSovani jednotlivych kompetenci (kreativita, uméni, Ctenarska

gramotnost, prace v tymu, komunikace, sdileni, sebeprezentace apod.).

Obijev svilj talent
Datum konani: 29. 11. 2024

Polet Ucastnik(: 17

Téma: Polytechnické vzdélavani

Cilové skupiny: Zaci ZS, Zaci z marginalizovanych skupin jako jsou napfiklad Romové nebo Zaci
ze socialné znevyhodnéného prostredi, Ci ohrozené Skolnim nedspéchem

Pfinos: Posileni znalosti s ochutnavkou programovani, tisku drobnych predmétd na 3D tiskarné

¢i praci ve virtudlni realité s cilem zvysit jejich zajem o polytechnické vzdélavani

Matematika hrou

Datum konani: fijen a listopad 2024

Pocet Gcastnikd: 31

Téma: Matematicka pre/gramotnost

Cilové skupiny: Zaci ZS, 7aci z marginalizovanych skupin jako jsou napiiklad Romové nebo ZAci
ze socialné znevyhodnéného prostredi, Ci ohroZzené Skolnim nelspéchem

Pfinos: Rozvoj logického a matematického mysleni, posileni pocetnich dovednosti a podpora

pozitivniho vztahu k matematice prostfednictvim hernich a soutéZnich prvkd

Otevri odi, ziskej védomosti
Datum konani: 19. 06. 2024

Pocet Ucastnik: 60

Téma: Medialni gramotnost
Cilové skupiny: Zaci ZS, 7aci z marginalizovanych skupin jako jsou napfiklad Romové nebo Zaci

ze socialné znevyhodnéného prostredi, ¢i ohrozené Skolnim nelspéchem

OPJAK.cz
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e Prinos: Rozvoj kritického mysleni, prace s informacemi, rozpoznani dezinformaci, bezpecné chovani

v kyberprostoru.

8. Ovladni svét digitalu
e Datum konani: 07. 06. 2024

e Pocet Ucastnikl: 23

e Téma: Digitalni gramotnost
e Cilové skupiny: Déti, déti z marginalizovanych skupin jako jsou napriklad Romové nebo déti
ze socialné znevyhodnéného prostredi, ¢i ohrozené Skolnim neldspéchem

e Pfinos: Rozvoj digitalnich kompetenci, skupinova prace, prace s modernimi digitalnimi pom@ckami.

Realizované skolni a mimoskolni aktivity byly tematicky dobre zacilené, vyuzivaly inovativni formy vyuky
(projektové dny, laboratore, VR, vyuku mimo tFidu, skupinovou praci, propojeni formalniho a neformalni
vzdélavani apod.) a mély prlifezovy charakter s dopadem na vice klicovych kompetenci déti a Zakd
souCasné. Zpétna vazba od ucastnikl byla ve vSech pripadech velmi pozitivni. Do budoucna
se doporuCuje  zachovat tematickou rozmanitost aktivit, rozvijet dlouhodobé&jsi formaty
jako Krusnohorské dobrodruzstvi, posilit polytechniku a praktické dovednosti ve spolupraci napft.
se stfednimi Skolami, navazat na podporu zakovskych parlament(i a systematicky zarazovat aktivity

pro déti a Zaky ze znevyhodnéného prostredi.

8. Vyhodnoceni akénich plant

Akéni plany za roky 2023-2025 ukazuji vyrazny posun v pristupu k rozvoji vzdélavani v ORP Litvinov.
Zatimco Akcni plan pro rok 2023 vznikal jesté v logice MAP III a mél prevazné investicni charakter, plany
pro roky 2024 a 2025 jiz pracuji s metodikou MAP IV a pfinaseji SirSi Skalu neinvesticnich
a spolupracujicich aktivit, které reflektuji aktualni potfeby Skol i Sirsiho vzdélavaciho ekosystému. Akcni
plan pro rok 2023 je postaven na prehlednych tabulkach s pocty planovanych a realizovanych aktivit.
Vyznamny podil tvofi investice do infrastruktury, modernizace uceben a navySovani kapacit Skol.
Akcni plany pro roky 2024 a 2025 se presouvaji k jednotné strukture dle MAP 1V, ktera klade diraz

na popis aktivit, evaluaci dopadl, sdileni praxe a spolupraci aktérd. Investiéni agenda ustupuje

Vv V.

Hlavni trendy v prioritach
1. Zakladni vzdélavani

e 2023 Modernizace budov, u¢eben a technického zazemi.

e 2024-2025 Diraz na rozvoj gramotnosti, digitalnich kompetenci, wellbeing uciteld i zakd
a inovativni vyuku. Skoly ve velké mite vyuZivajf finanni zdroje z OP JAK a Narodniho planu obnovy
(dale také NPO).

OPJAK.cz
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2. Predskolni vzdélavani

e 2023 Posileni kapacit a personalu (asistenti pedagoga, specialni pedagogové apod.).
e 2024-2025 Pokracovani aktivit zamérfenych na inkluzi, pre/gramotnosti a podporu pedagogd,
jiz bez vyrazné investi¢ni slozky.

3. Zajmové a neformalni vzdélavani

o Stalé rozsifovani nabidky volnocasovych aktivit, zejména prostrednictvim SVC Smailik, knihovny
a neziskovych organizaci.

e V pozdéjsich letech se vice propojuje s formalnim vzdélavanim (projektové dny, sdileni pomdicek,
spolecné akce).

4, Sit'ovani a spoluprace

e 2023 Spoluprace prevazné v ramci skol a volnocasovych organizaci.
e 2024-2025 Sit’ aktérll se vyrazné rozsifuje, zapojuji se OSPOD, PPP, SPC, policie, neziskovy sektor
i mésto. Spoluprace se stava systematickou soucasti rozvoje Skolstvi v Uzemi.

5. Infrastruktura

e 2023 Nejvyssi pocet investicnich zamérd (rekonstrukce, ucebny apod.).
e 2024-2025 Infrastruktura jiz neni stéZejnim tématem, realizuji se také dilci Upravy

(napf. modernizace pomcek, venkovni ucebny apod.).

Celkové zhodnoceni

Akeni plany ukazuji jasny prerod od investi¢niho a projektového fizeni (2023) k zaméfeni na kvalitu
vyuky, podporu pedagogt, rozvoj déti a Zak{ a spolupraci (2024-2025). V poslednim planovaném roce
(2025) jsou jiz aktivity pIné v souladu s prioritami MAP IV a zaroven doplnény o prehledy financnich
zdrojl, coz posiluje transparentnost a umoznuje efektivnéjsi evaluaci.

Uzemi postupné vybudovalo funkéni systém spoluprace, podporuje inovace ve vyuce a reaguje
na potieby déti, zak{ i pedagogll. MAP 1V tak pfispél k posunu od materialni podpory ke kvalitativhimu

rozvoji vzdélavani.

9. Dopad na cilové skupiny

a) Vedeni skol a skolskych zaFizeni a zFizovatelé

Vedeni Skol a Skolskych zafizeni se v ramci projektu aktivné zapojovalo do strategického planovani
a rozvoje spoluprace v Uzemi. Projekt jim umoznil posilit Fidici a manazerské kompetence, zejména
v oblastech tymového vedeni, komunikace s pedagogickym sborem i zfizovateli a zavadéni inovaci.
Ucast na vzdélavacich a sitovacich akcich prispéla ke zlepdeni orientace v systémovych zménach
a rozvojovych moznostech skol. Zfizovatelé Skol byli partnery pfi planovani investicnich zamérd a ziskali
prehled o prioritach a potfebach jednotlivych Skol a Skolskych zafizeni.

b) Ostatni aktéfFi v oblasti vzdélavani

Neziskové organizace, volnoCasova centra a dalSi komunitni subjekty ziskaly diky projektu pfistup

k informacim o prioritdch Skol, moZnost zapojeni do planovani aktivit a prostor pro rozvoj vlastni
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kapacity. Projekt podpofil lepsi provazanost vzdélavacich iniciativ v Uzemi a vytvoril prilezitosti
pro realizaci spolecnych aktivit se Skolami, zejména v oblasti ¢tenarstvi, gramotnosti, participace déti
a podpory inkluze.

c) Pracovnici veiejné spravy a subjekti zfizenych vefejnou spravou

Tato skupina rozsifila své kompetence v oblasti vzdélavaci politiky, projektového Fizeni a spoluprace
se Skolami. Pfistup k datdim z Gzemi jim umoznil efektivnéji nastavovat vefejné strategie a investice.
Projekt tak prispél k vyssi informovanosti i propojenosti vefejné spravy se vzdélavacimi institucemi.

d) Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Pedagogové a dalsi pracovnici Skol (napf. asistenti pedagoga, specialni pedagogové) se zapojili
do odbornych seminaill, sdileni dobré praxe a tematickych workshopd. Projekt jim pomohl rozvijet
profesni dovednosti, posilil jejich kompetence v oblasti inkluzivniho vzdélavani, individualizace vyuky
a prace se znevyhodnénymi zaky. Zaroven prispél k prevenci syndromu vyhoreni a zlepseni profesni
pohody (wellbeingu) zaméstnanct skol.

e) Déti a zaci ze znevyhodnéného prostredi nebo marginalizovanych skupin

Tato skupina profitovala z aktivit zamérenych na rovnost prilezitosti, napt. prostiednictvim podpory
a rozvoje Skolniho klimatu formou projektovych dnd. Projekt zpfistupnil formy podpory, které by jinak
byly organizacné nebo financné narocné. Tim prispél ke zvySeni motivace téchto déti ke vzdélavani
a zlepSeni jejich vztahu ke Skole.

f) Déti a zaci zS

Déti a zaci se Ucastnili Siroké Skaly aktivit — od projektovych dnll a zazitkovych program( az po Ucast
na odborném seminafi se zaméfenim na podporu Zakovskych parlamentl. Projekt prispél ke zlepseni
Skolniho klimatu, rozvoiji kliovych kompetenci, aktivnimu zapojeni zak( do Zivota skoly a individualizaci
vyuky. Aktivity byly zaméreny také na podporu spoluprace, kritického mysleni, odpovédnosti aj.

g) Pracovnici skolskych poradenskych zaFizeni

Zastupci Skolskych poradenskych zafizeni ziskali prileZitost k lepSimu propojeni se Skolami, sdileni
zkuSenosti a aktivnimu zapojeni do planovacich procesd. Projekt podpofil mezioborovou spolupraci
a koordinovanou péc¢i o Z7Zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami. ZlepsSila se vzajemna
informovanost a moznosti intervenci u rizikovych skupin.

h) Rodice déti a zaki (zakonni zastupci)

Rodice se do projektu zapojovali prevazné skrze osvétové aktivity, besedy a komunitni akce. Projekt
podpotil zlepSeni komunikace mezi Skolami a rodinami, vytvoril prostor pro sdileni informaci a pfispél
k posileni d@véry mezi Skolou a rodicovskou vefejnosti. Do budoucna zlistava vyzvou intenzivnéjsi
zapojeni rodi¢d do planovani a hodnoceni vzdélavacich aktivit.

i) Siroka vefejnost

Verejnost byla oslovena prostfednictvim osvétovych akci, besed, webovych stranek ¢i socialnich siti.
Doslo ke zvySeni povédomi o vyznamu kvalitniho vzdélavani, rovnosti pristupu a podpory déti v tizemi.

Projekt tak prispél k vyssi informovanosti o déni ve Skolstvi i SirSi podpore realizovanych intervenci.
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j) Realizacni tym

Clenové realiza¢niho tymu rozvijeli své odborné a manaZerské kompetence, posilovali porozuméni
potfebam skol v Uzemi a upevnili svou roli jako koordinatori klicovych aktivit. Projekt prispél k jejich

profesionalizaci, zvySeni dlvéryhodnosti mezi partnery a efektivité Fizeni celého procesu MAP.

10. Silné a slabé stranky realizace projektu

Silné stranky realizace projektu

1. Funkéni a stabilni realizacni tym
Tym vykazoval vysokou odbornost, dobrou koordinaci, transparentni fizeni a vstficny pristup
k partnerlm v Gzemi. Ziskal dlvéru sSkol i zfizovateld a fungoval jako kliCovy prvek kontinuity
a podpory.

2. Kvalitni a smysluplna spoluprace v pracovnich skupinach
Pracovni skupiny nebyly pouze formalni strukturou, staly se realnou platformou pro sdileni,
odbornou diskusi a tvorbu. Nékteré skupiny projevily vili pokracovat i bez financni podpory.

3. Efektivni zapojeni Skol do planovani a realizace
Skoly se aktivné Gcastnily tvorby akénich pland, sbéru potteb i realizace aktivit. Vznikla provézana
sit’ aktér( a podpofil se princip sdilené odpovédnosti za rozvoj Uzemi.

4. Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikd Skol
Projekt nabidl kvalitni a cilené vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd
vCetné vedeni Skol. Vystupy byly vyuzitelné v praxi a pfispély k posileni kvality vyuky i Skolniho
klimatu.

5. Podpora rozvoje klicovych kompetenci déti a zakd
Projekt prostfednictvim inovativnich a zazitkovych aktivit posiloval jejich vztah ke vzdélavani

a schopnost spolupracovat napfic Skolami a rocniky.

Slabé stranky realizace projektu

1. Nizkd mira realizace investi¢nich zamérd
Navzdory vysoké pripravenosti projektovych zadosti byla realizovana pouze mala cast investic,
zejména kvili nevyhlasenym ¢i nevhodné nastavenym vyzvam (napf. OPST, OP JAK aj).

2. Nerovnomérné zapojeni cilovych skupin
Nékteré skupiny, jako pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni nebo rodice, zlstaly zapojeny
spiSe okrajové. Chybély systematictéjsi nastroje pro jejich zapojeni.

3. Nizké vyuziti pfimé zpétné vazby od déti, zakd a rodicl
I pres participaci v aktivitach nebyla vzdy systematicky sbirdna zpétna vazba od téchto skupin,
coz mohlo omezit moznosti cileného zlepSovani.

4. Casové a kapacitni vytizenost $kol
Nékteré skoly uvadély, ze kvlli béZnému provozu, implementaci jinych projektd (napt. OP JAK,

OPST, NPO) a personalnim limitdm nebyly schopny pIné vyuZit nabidku dil¢ich aktivit projektu.

OPJAK.cz
MSMT.cz



22

REEM Spolufinancovano |\’<%r
S Evropskou unii
5. Omezena mira komunikace vysledki smérem k Sirsi vefejnosti
Prestoze probihaly vefejné akce a prezentace, vystupy projektu nebyly ve vSech pfipadech
dostatecné atraktivné medializovany nebo dostupné verejnosti zplisobem, ktery by zvySoval zajem

a povédomi o vyznamu MAP jako procesu.

11. Evaluacni zjisténi
11.1 Uéelnost MAP

sy vr

11.1.1 Do jaké miry se v nasem tizemi podarilo dosahnout hlavnich i dilcich cilidd MAP?

Cil 1.1 Podpora kvalifikovanych a motivovanych pedagogt a dalSich pedagogickych a nepedagogickych

pracovnik@ _na_ZS v Uzemi, podpora_inkluzivniho vzdéldvani a wellbeingu na_Zkoldch, podpora

managementu tfidnich kolektivd

Projekt se snazil zajiStovat systémovou podporu Skol pfi ¢erpani prostiedkl prostfednictvim pracovni
skupiny Financovani, kterd 2x do roka vydavala Prehled zdrojd financovani s cilem lepsi orientace
v moznostech finanéni podpory pro dil¢i aktivity. Projekt se podilel na prenosu informaci a prispél
k napInéni tohoto cile prostfednictvim koordinace, podpory a sdileni aktivit zaméfenych na zvySovani
kvality vzdélavani a podporu pedagogl v oblasti dusevniho zdravi, inkluze a bezpecného Skolniho
klimatu (leadership pro vedeni skol). V ramci aktivit byly identifikovany ptiklady dobré praxe v oblasti
vyuZivani Sablon OP JAK a dalSich nastrojd k financovani pozic Skolnich psychologli, specialnich
pedagog, asistent pedagoga a dalSich podpdrnych pracovnikd. Prostfednictvim pracovnich skupin byly
sdileny zkuSenosti se zajiSténim a udrzenim téchto pozic, prenasena metodickd podpora a organizovany
diskuse o systémovych bariérach i moznostech jejich prekonavani. Vyznamnym tématem byla rovnéz
podpora managementu tfidnich kolektivli a prevence syndromu vyhofeni. V ramci projektu doslo
k realizaci odbornych seminaili, workshopd a setkani zaméfenych na wellbeing pedagogd, moderni
didaktické formy Ci vzdélavani pro udrZitelny rozvoj. Projekt umoznil propojeni aktérl z rznych skol
a instituci, ¢imz vznikl prostor pro vyménu zkusenosti a posilovani kompetenci v oblasti Fizeni tfidnich
kolektivll. V ramci analytickych a evaluacnich aktivit projektu byly zmapovany aktualni potfeby Skol
v oblasti lidskych zdrojl, coz se promitlo do revize SWOT-3 analyz a navrhd akcnich pland. Projekt tak
prispél k nastaveni strategického ramce pro dalsi etapy podpory Skol v Gzemi. Z pohledu realizacniho
tymu i zapojenych Skol Ize konstatovat, Ze projekt posilil povédomi o vyznamu systematické podpory
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd, a pfispél k vytvareni stabilniho a bezpecného prostiedi
pro zaky i zaméstnance Skol. PfestoZe realizace konkrétnich opatfeni probiha primarné v gesci Skol,
projekt sehral svou roli jako koordinator, iniciator a nositel podplrnych nastrojd.

Zavérem lze Fici, ze cil byl v rdmci projektu naplnén ve vysoké mire. Aktivity projektu mély dopad
na zlepSeni spoluprace mezi Skolami, na systémové uchopeni témat inkluze (prace s nadanymi zaky),

na podporu pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd.
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Cil 1.2 Zajisténi podminek pro rozvoj Ctenarské gramotnosti a cizich jazykd na zakladnich Skolach

Projekt pfispél k naplnéni tohoto cile predevsim prostrednictvim podpory skol pfi rozvoji ¢tenarské
gramotnosti a zprostfedkovani inspirace, sdileni dobré praxe a spoluprace mezi Skolami v oblasti
jazykového vzdélavani. NejvyraznéjSim vystupem v této oblasti byla aktivita ,KruSnohorské
dobrodruzstvi®, ktera predstavovala unikatni a détmi a zaky velmi dobre pfijaty projekt zaméreny
na rozvoj Ctenarské gramotnosti napfic rocniky a Skolami.

Krusnohorské dobrodruzstvi vzniklo jako spoleéna aktivita nékolika Skol v Uzemi a mélo podobu
tematického pribéhu, ktery byl postupné rozvijen ve tfidach a doplnén o kreativni Cinnosti, literarni praci,
praci s textem i mezipredmétové propojeni. Do projektu byly zapojeny déti a zaci véetné téch
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ¢imz byl projekt souCasné i nastrojem podpory inkluzivniho
pristupu k vyuce.

Pedagogové zapojeni do této aktivity vnimali projekt jako velmi pfinosny nejen pro rozvoj ¢tenarskych
dovednosti, ale i pro motivaci ke ¢teni, podporu spoluprace mezi détmi a zvySovani zajmu o jakoukoliv
tvorbu. Kromé samotnych pribéhd vznikaly i tematické pomdcky, ilustrace a vystupy prezentované
pri Skolnich i verejnych akcich. Aktivita byla hodnocena jako inovativni a pfirozené zaclenéna do vyuky
s vysokou mirou zapojeni pedagogdl, déti i zakd.

Oblast rozvoje cizich jazykl podporil projekt pouze okrajové (sdileni prikladd dobré praxe mezi Skolami
v ramci pracovnich skupin).

Z hlediska strategického planovani byly identifikovany potfeby Skol v oblasti Ctenafské i jazykové
gramotnosti a zaclenény do akéniho planu. Na zakladé téchto poznatk( byly rovnéZ formulovany navrhy
pro dalSi obdobi, které pocitaji s podporou gramotnosti.

Zavérem lIze konstatovat, Ze cil 1.2 byl prostfednictvim aktivit projektu plnén. Projekt pfinesl konkrétni
inovativni opatfeni, jako je ,Krusnohorské dobrodruzstvi®, které mélo pozitivni dopad na rozvoj
Ctenarské gramotnosti v regionu, a zaroven vytvoril podminky pro dalSi rozvoj skrze sdileni a spolupraci

skol.

Cil 1.3 Zajisténi podminek pro rozvoj matematické, digitalni a financni gramotnosti, polytechnického

vzdélavani a medialni vychovy na zakladnich Skolach

V ramci realizace projektu doslo k plnéni tohoto cile predevsim prostfednictvim tematicky zamérenych
projektovych dnl a vzdélavacich aktivit, které byly urceny jak zakiim zakladnich skol, tak pedagoglim.
Aktivity se zamérfovaly na rozvoj matematickych, digitalnich a medialnich dovednosti, a pfispély
ke zvySovani motivace zakd i odbornych kompetenci uciteld.

V oblasti matematické gramotnosti byla realizovana akce ,Matematika hrou", ktera nabidla Ctyfdenni
vzdélavaci program pro pedagogy se zaméfenim na vyuZiti metody ABAKU, didaktickych her
a praktickych aktivit ve vyuce matematiky. Program pomohl pedagoglm rozsifit zasobu nastrojd
pro praci s zaky rlizného véku a Urovné, a prispél k zatraktivnéni vyuky matematiky na zakladnich

skolach.
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Rozvoj digitalnich dovednosti podpofil projekt ,Ovladni svét digitalu®, ktery byl uréen détem
z matefskych Skol a zaméroval se na rozvoj zakladnich digitalnich kompetenci, logického mysleni
a orientaci v digitalnim prostfedi. Ve stejném duchu probéhl i projektovy den ,Objev svij talent",
ktery kombinoval digitalni a polytechnické vzdélavani, a jehoz soucasti byla prace s technologiemi,
feSeni praktickych Uloh a objevovani profesnich zajm& zakd. Aktivity byly realizovany ve spolupraci
s dalSimi skolami a partnery, ¢imz se podporilo propojovani vzdélavacich instituci.

Vyznamnym pfinosem v oblasti medialni vychovy byla aktivita ,Otevfi odi, ziskej védomosti", ktera byla
zamérena na rozvoj kritického mysleni, praci s informacemi a orientaci v medialnim prostredi. Akce byla
uréena zaklim 5. rocnikd a vyuzivala interaktivni metody, které ptirozené vedly zaky k reflexi role médii
a vyznamu informaci v kazdodennim Zivoté.

Z pohledu financni gramotnosti a systematického polytechnického vzdélavani byly v ramci projektu
identifikovany tematické potfeby a investicni zaméry, avsak konkrétni akcni realizace téchto oblasti byla
zatim spiSe pfipravna a rozvojova. Pres pozitivni priklady z praxe nebyla financni gramotnost pokryta
samostatnou aktivitou a v oblasti polytechniky byla vétsina Skolnich zamér( soustfedéna do plani
na dalsi obdobi.

Projekt tak v oblasti cile 1.3 sehral predevsim roli iniciatora a facilitatora konkrétnich vzdélavacich aktivit,
které prinesly do skol nové impulzy, metody a zkuSenosti, a soucasné vytvoril zaklad pro systematicky
rozvoj téchto gramotnosti do budoucna. Zapojené Skoly hodnotily aktivity pozitivné, a zejména format
projektovych dni s praktickym zamérenim se ukazal jako efektivni nastroj rozvoje kompetenci u déti
a zakad.

Zavérem lIze konstatovat, Ze cil 1.3 byl prostfednictvim aktivit projektu naplnén Castecné az prevazné.
Projekt prinesl konkrétni vzdélavaci vystupy, metodickou podporu a planovaci ramec pro dalsi rozvoj
klicovych gramotnosti, zejména v oblasti matematiky, digitalnich dovednosti, medialni vychovy

a polytechniky.

Cil 1.4 Zajisténi kvalitniho kariérového poradenstvi

V ramci projektu nebyly pfimo realizovany spolecné aktivity v oblasti kariérového poradenstvi,
a to v souladu s podminkami vyzvy OP JAK, podle niz implementacni aktivity v této oblasti zajistuje
vyhradné krajsky projekt ,Implementace Dlouhodobého zdméru vzdélavani v Usteckém kraji* (dale také
IDZ). Projekt vSak v této oblasti plnil svou roli pfedevsim skrze spolupraci a sit'ovani.

Realizacni tym spolupracoval s krajskym projektem IDZ prostiednictvim sdileni informaci o potfebach
Skol v Uzemi, Ucasti na krajskych tematickych akcich a poskytovanim zpétné vazby od mistnich skol.
Podle zavéretného hodnoceni doslo v Uzemi k realizaci typovych akci Skol v oblasti kariérového
poradenstvi (navstévy veletrhl, exkurze na stredni Skoly, ¢innost Skolnich poradenskych pracovist),
nicméné tyto byly hrazeny z vlastnich prostiedk( Skol a nebyly soucasti spolecnych aktivit projektu.
Vyznamny prfinos tedy spocival v koordinaci a podpore synergii mezi rlznymi aktéry v Uzemi (Skoly,
ziizovatelé, krajsky projekt), coz napomaha tomu, aby aktivity IDZ odpovidaly redlnym potfebam Skol

v ORP Litvinov. Tim byl vytvoren pfedpoklad pro budouci zajisténi kvalitniho a systémového kariérového
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poradenstvi ve Skolach, i kdyz pfimy dopad projektu v této oblasti byl omezeny z dlivodu systémového
nastaveni role krajskych projektd.

Cil 1.4 byl v rdmci projektu naplfiovan nepfimo prostfednictvim spoluprace s krajskym projektem IDZ
a podporou skol v jejich vlastnich aktivitach. Prestoze projekt neorganizoval vlastni implementacni akce
v oblasti kariérového poradenstvi, jeho koordinacni a podplrna role byla v souladu s projektovym

zadanim a strategickym dokumentem Usteckého kraje.

Cil 1.5 Zajiéténi rozvoje kli¢ovych kompetenci 74k& ZS a rozvoj podnikavosti, _iniciativy _a _kreativity

déti, vychova k udrzitelnému rozvoii

Cil byl v ramci projektu naplfiovan konkrétnimi aktivitami zamérenymi na podporu kli¢ovych kompetenci,
pficemz ddraz byl kladen zejména na rozvoj podnikavosti, kreativity, obcanské angazovanosti
a navychovu k udrzitelnému rozvoji. Aktivity byly realizovany formou projektovych dnll a byly
koncipovany tak, aby podporily uceni v redinych souvislostech, vyuziti modernich didaktickych metod
a propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani.

Jednou z nejvyraznéjSich aktivit v této oblasti byl projektovy den ,Podnikni to", do kterého se zapojili
Zaci 1. stupné ze ctyr zakladnich skol v ORP Litvinov. Tato ¢tyrhodinova akce byla zaméfena na rozvoj
podnikavosti, iniciativy a kreativity prostfednictvim hernich a simulacnich aktivit. Zaci se zde udili
premyslet v souvislostech, navrhovat feseni a pracovat v tymu, coz jsou klicové prvky rozvoje
kompetenci pro budouci uplatnéni.

V oblasti vychovy k udrZitelnému rozvoji byla realizovana tematicka akce ,Bud’ soucasti feseni™,
ktera zapojila zaky 2. stupné do projektového dne vénovaného environmentalnimu vzdélavani (EVVO).
Aktivita vedla k hlubSimu pochopeni globalnich souvislosti a odpovédného chovani vici prirodé
a spolecnosti, pficemz se opirala o prozitkové uceni a kooperativni pfistupy.

Vyznamnou oblasti rozvoje klicovych kompetenci byla rovnéz participace a demokratické mysleni,
které byly rozvijeny prostrednictvim projektového dne ,,UC se, rozebirej, diskutuj* uréeného pro zastupce
Zakovskych parlamentd. Tato aktivita vedla k posileni socidlnich a obcanskych kompetenci,
argumentacnich dovednosti a schopnosti vést konstruktivni diskusi. Tim projekt podpofil nejen rozvoj
osobnostnich a socialnich kompetenci zakd, ale i jejich aktivni roli ve Skolnim prostredi.

K naplfovani cile pfispéla také aktivita ,Objev svij talent", ktera spojovala digitalni a polytechnické
vzdélavani a byla orientovana na rozvoj samostatnosti, badatelského pfistupu a schopnosti propojit
vlastni zajmy s budoucim profesnim uplatnénim. I tato aktivita naplfiovala rdmec rozvoje klicovych
kompetenci definovanych v rdmcového vzdélavacim programu.

Projekt prispél k naplnéni cile, zejména diky realizaci tematickych projektovych dnd zamérenych
na podnikavost, odpovédné obcanstvi, udrzZitelny rozvoj a rozvoj tvorivosti. Aktivity byly dobfe cilené,
metodicky kvalitni a zamérené na rozvoj zakd v souladu s ramcovymi vzdélavacimi programy. ZpUsob

realizace podporoval dlouhodoby dopad v oblasti klicovych kompetenci, coZ je v kontextu MAP cenné.
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Cil 1.6 Podpora nabidky vzdélavani alternativnimi pedagogickymi sméry v zakladnim Skolstvi, podpora

zvySovani_kvality vzdélavani prostrednictvim formativniho hodnoceni, individualizace vzdélavani,

pedagogické diagnostiky

Cil byl v ramci projektu naplriovan cilenou podporou pedagogd a vedeni Skol prostfednictvim nékolika
vzdélavacich aktivit, které se zamérovaly na moderni pedagogické pristupy, individualizaci vyuky,
formativni hodnoceni a diagnostiku zakd. Realizované akce podpofily profesni rozvoj pracovnikd
ve vzdélavani a reflektovaly aktualni potreby skol v Gzemi.

Vyznamnou roli sehrala aktivita ,Poznej nadani®, kterd zahrnovala online Skoleni pro pedagogy
anaslednou prezenéni plosnou diagnostiku zak8 3. rocnikl pomoci specializovanych
psychodiagnostickych hernich nastrojd (platforma Invenio). Aktivita prispéla k identifikaci nadanych
Zakl a umoznila Skolam Iépe zacilit podporu a diferencovanou vyuku podle individualnich potfeb zaka.
Zasadni podporou v oblasti formativniho hodnoceni a individualizace vyuky byl osmidenni program

|\\

~Rozvijej svij potencial®, zaméfeny na moderni didaktické formy vyuky, ktery ved| ke zvySeni metodické
kompetence pedagogll v oblasti konstruktivistického pfistupu, zazitkového uceni a diferenciace vyuky.
Ucastnici programu (pedagogicti i nepedagogicti pracovnici) pozitivné hodnotili moznost sdileni
mezi Skolami, spolupraci s knihovnou a vyuziti digitalnich nastroji ve vyuce.

DalSimi relevantnimi aktivitami byly ,Spolu a spolecné", vzdélavaci program zaméreny na inkluzivni
vzdélavani, vyuzivajici brainstorming, nacvik situaci a skupinovou praci, podporuijici pristup ke kazdému
Zakovi individualné a ,,Posun svou Skolu kupfedu", 64hodinovy program leadershipu pro vedeni Skol,
ktery akcentoval alternativni pedagogické pristupy, reflektivni uceni a posiloval kompetence reditell
a jejich tym@ pfi zavadéni inovaci.

VSechny uvedené akce byly realizovany prezen¢ni formou, podporovaly sdileni dobré praxe
a propojovani Skol, a reagovaly na potiebu kvalitniho a moderniho vzdélavani odpovidajiciho principtim
individualizace a inkluze.

Projekt naplnil cil 1.6 ve vysoké mife. Doslo k realizaci konkrétnich vzdélavacich programd pro pedagogy
a vedeni Skol, zaméfenych na pedagogickou diagnostiku, moderni formy wvyuky a podporu
individualizovaného pfistupu. Skoly mély moZnost posilit své interni kapacity a zavadét inovativni

postupy, které dlouhodobé prispivaji ke zvySovani kvality vzdélavani v tzemi.

Cil 2.1 Podpora kvalifikovanych a motivovanych pedagogt a dalSich pedagogickych a nepedagogickych

pracovnikd v MS v tzemi, podpora inkluzivniho vzdélavani a rozvoie dudevniho zdravi déti

Projekt se snaZil zajiStovat systémovou podporu Skol pfi Cerpani prostfedkll prostfednictvim pracovni
skupiny Financovani, ktera 2x do roka vydavala Prehled zdroji financovani s cilem lepSi orientace
v moznostech financ¢ni podpory pro dil¢i aktivity. Projekt se podilel na pfenosu informaci a prispél
k naplnéni tohoto cile prostfednictvim koordinace, podpory a sdileni aktivit zaméfenych na zvySovani
kvality vzdélavani a podporu pedagogll v oblasti dusevniho zdravi, inkluze a bezpecného Skolniho

klimatu (leadership pro vedeni skol). V ramci aktivit byly identifikovany ptiklady dobré praxe v oblasti
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vyuzivani Sablon OP JAK a dalSich nastrojd k financovani pozic Skolnich psychologli, specialnich
pedagogl, asistentd pedagoga a dalSich podpdrnych pracovnikd. Prostfednictvim pracovnich skupin byly
sdileny zkuSenosti se zajiSténim a udrzenim téchto pozic, pfenasena metodicka podpora a organizovany
diskuse o systémovych bariérach i moznostech jejich prekonavani. Vyznamnym tématem byla rovnéz
podpora managementu tFidnich kolektivd a prevence syndromu vyhofeni. V ramci projektu doslo
k realizaci odbornych seminarli, workshopl a setkani zaméfenych na wellbeing pedagogd, moderni
didaktické formy Ci vzdélavani pro udrZzitelny rozvoj. Projekt umoznil propojeni aktérl z riznych skol
a instituci, ¢imz vznikl prostor pro vyménu zkusenosti a posilovani kompetenci v oblasti fizeni tfidnich
kolektivll. V ramci analytickych a evaluacnich aktivit projektu byly zmapovany aktualni potfeby Skol
v oblasti lidskych zdrojd, coz se promitlo do revize SWOT-3 analyz a navrhd akcénich pland. Projekt tak
prispél k nastaveni strategického ramce pro dalsi etapy podpory Skol v GUzemi. Z pohledu realizacniho
tymu i zapojenych skol Ize konstatovat, ze projekt posilil povédomi o vyznamu systematické podpory
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd, a pfispél k vytvareni stabilniho a bezpetného prostiedi
pro zaky i zaméstnance Skol. Prestoze realizace konkrétnich opatfeni probiha primarné v gesci Skol,
projekt sehral svou roli jako koordinator, iniciator a nositel podp@rnych nastroj.

Zavérem lze Fici, ze cil byl v ramci projektu naplnén ve vysoké mife. Aktivity projektu mély dopad
na zlepSeni spoluprace mezi skolami, na systémové uchopeni témat inkluze (prace s nadanymi zaky),

na podporu pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd.

Cil 2.2 Vytvoreni podminek pro rozvoj matematické, digitalni a ¢tenarské pregramotnosti, polytechnické

vychovy, zaklad{ cizich jazyk{ a logopedickd prevence

V ramci projektu doslo k naplfiovani cile 2.2 prosttednictvim cilenych vzdélavacich aktivit zamérenych
na déti z materskych skol, které podporovaly jak rozvoj klicovych kompetenci, tak inkluzivni pfistup
a zapojeni skupin déti z réiznych MS. Aktivity byly koncipovany v souladu s rdmcovymi vzdélavacimi
programy a zaméfeny na prirozené uceni hrou, rozvoj digitalnich dovednosti, ctenarskych
pregramotnosti a socialniho zaclenéni.

Jednou z hlavnich aktivit byla akce ,Ovladni svét digitalu®, které se z(castnilo 23 déti z MS.
Tato tfihodinova vyukova akce formou projektového dne nabidla détem prvni zazitky s digitalnimi
technologiemi, a to pfistupnou, hravou formou. Aktivita rozvijela nejen logické a technické dovednosti,
ale i kompetence k feseni problém{, spolupraci a komunikaci. Vyuka mimo Skolni tfidu a vyuZiti hernich
prvk{ vytvorily prostiedi, které podpofilo déti bez ohledu na jejich individualni schopnosti a zazemi.
Druhou vyraznou aktivitou, do niz byly zapojeny déti z matefskych skol, bylo ,Krusnohorské
dobrodruzstvi*, dlouhodoby projekt mezi Skolami, jehoz cilem bylo rozvijet ¢tenarskou pregramotnost,
tvorivost, imaginaci a vztah k regionu. Déti se podilely na vytvareni pribéhu, tvofily ilustrace a zapojily
se do tvorby na spolec¢né knize.

Obé aktivity byly zaméfeny nejen na rozvoj dovednosti, ale i na budovani pozitivniho vztahu k uceni,

spolupraci a tvofivosti, co? jsou klicové predpoklady pro hladky prechod déti do ZS a pro jejich
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dlouhodobé vzdélavaci uspéchy. Projekt tak prispél k podpore kvality predskolniho vzdélavani v Gzemi

a k vytvoreni podminek pro jeho inkluzivni charakter.

Cil 2.3 Zajiéténi rozvoje kli¢ovych kompetenci déti MS a rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti,

vychova k udrzitelnému rozvoii

Projekt prostfednictvim dvou uvedenych aktivit v cili 2.2 (Ovladni svét digitalu a Krusnohorské
dobrodruzstvi) napliioval také cil 2.3. Tyto aktivity rozvijely klicové kompetence i prvky podnikavosti
a kreativity, a zaroven vytvarely prostfedi pro uceni postavené na spolupraci, tvofivosti a bezpe¢ném

zkoumani svéta. Projekt tak pfispél ke kvalitnimu a modernimu pojeti predskolniho vzdélavani v izemi.

Cil 2.4 Podpora nabidky vzdélavani alternativnimi pedagogickymi sméry v predskolnim vzdélavani,

podpora zvySovani kvality vzdélavani prostrednictvim formativniho hodnoceni, individualizace

vzdélavani, pedagogické diagnostiky

Projekt cile 2.4 nedosahl v pfimé roviné, nebot’ nebyly realizovany zadné cilené vzdélavaci aktivity
pro pedagogy materskych skol, které by rozvijely alternativni pedagogické sméry, formativni hodnoceni
¢ individualizaci vyuky v MS. Prestoze nékteré obecnéjsi formy podpory (napi. sdileni a spoluprace
v pracovnich skupinach) mohly mit nepfimy dopad i na segment MS, tyto aktivity nebyly evidovany

jako cilené pro predskolni vzdélavani.

Cil 3.1 Podpora zadjmového a neformalniho vzdélavani véetné aktivit zajiSt'ujici podminky pro rozvoj

kulturniho, hudebniho a sportovniho povédomi a vyjadreni déti

Projekt prispél k naplfovani cile zejména prostrednictvim projektovych dni a dlouhodobych tematickych
aktivit, které kombinovaly formalni a neformalni vzdélavani a rozvijely u déti a zakd kreativitu, kulturni
povédomi, iniciativu a dovednost sebevyjadreni.

Nejvyraznéjsi aktivitou v této oblasti bylo ,Krusnohorské dobrodruzstvi®, dlouhodoby projekt
mezi $kolami, knihovnou a ZUS, kterého se Ulastnily déti i Zaci. Aktivita rozvijela ctenarskou
pre/gramotnost, estetické citéni, tvorivost a vztah k regionu. Déti a Zaci se zapojily do vytvareni pfibéhd,
ilustrovani, dramatizaci i zavére¢né verejné vernisaze. Cely projekt probihal v neformalnim, tvofivém
prostredi a poskytl prostor pro hlubsi kulturni i osobni vyjadreni déti. Vyrazné tak naplnil cile v oblasti
kulturniho povédomi a neformalniho vzdélavani.

Podobné také projektovy den ,Objev svij talent®, zaméfeny na digitalni a polytechnické vzdélavani,
podporoval tvofivost, samostatné uvazovani a praci s riznymi nastroji. Zaci v rémci této aktivity
objevovali vlastni silné stranky, zajmy a preference, coZ napomahalo rozvoji jejich osobni identity
i zajmové profilace.

Projektovy den ,Podnikni to" poskytl Zakiim 1. stupné ZS prileZitost zaZit rozvoj podnikavosti a iniciativy

prostfednictvim simulovanych tymovych vyzev. Hravou formou zde déti navrhovaly feSeni rlznych
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situaci, ucily se spolupracovat, prezentovat své napady a premyslet tvorivé. Tim byla posilena nejen
schopnost sebevyjadreni, ale i klicové mékké dovednosti, které neformalni vzdélavani pfirozené rozviji.
Neméné dileZitou aktivitou v této oblasti byl projektovy den ,UC se, rozebirej, diskutuj®, zaméreny
na zaky zapojené do Zakovskych parlament(l. Aktivita vedla k rozvoji socialnich a obcanskych
kompetenci, k podpore kultivovaného projevu a schopnosti zapojit se do verejné diskuse, tedy rovnéz
k posileni dovednosti spojenych s neformalnim vzdélavanim a seberealizaci.

Vsechny vySe uvedené aktivity probihaly mimo tradi¢ni vyuku, Casto ve spolupraci s partnery
mimo Skolu, a podporovaly prozitkové, zazitkové a interaktivni formy uceni. Vedly déti k vétsi
samostatnosti a spolupraci.

Projekt naplnil cil 3.1 ve vysoké mire. Pfipravené a realizované aktivity vytvofily kvalitni prostor
pro rozvoj kulturniho, zajmového a neformalniho vzdélavani, umoznily détem vyjadrovat své napady
a emoce, objevovat vlastni silné stranky a aktivné se zapojit do smyslupinych vzdélavacich Cinnosti

mimo béznou vyuku.

Cil 4.1 Podpora sdileni a vymény, mobilita jednotlivcl a skupin, tfid a pedagogll v tuzemsku a podpora

vyuZivani ziskané praxe, kolegidlni podpora

V priibéhu realizace projektu byly pravidelné vytvareny prileZitosti pro sdileni zkuSenosti, vyménu
inspiraci a vzajemné uceni mezi jednotlivymi Skolami, pedagogy, détmi, rodici i ostatnimi organizacemi.
Projekt aktivné podporoval jak formalni vzdélavaci akce se sdilenim, tak i neformalni vyménu v ramci
komunitnich a mezi Skolnich aktivit.

Sdileni probihalo napfi¢ cilovymi skupinami, pedagogové se zapojovali do odbornych program{
zamérenych na zavadéni inovaci, vedeni Skol mélo prileZitost diskutovat strategické otdzky fizeni
a rozvoje Skol, a déti a zaci se Gcastnili projektovych dnd, které podporovaly spolupraci mezi tfidami
a Skolami.

DlleZitou roli v rozvoji kolegidlni podpory sehraval realizaCni tym projektu, ktery prostfednictvim
koordinace aktivit, komunikace se Skolami a organizacemi vytvarel prostor pro pfirozenou vyménu
mezi vSemi zapojenymi aktéry. Vyznamnou platformou byly také pracovni skupiny, kde se setkavali
zastupci Skol a dalSich partnerl, a spolecné reflektovali potfeby Uzemi i vyvoj aktivit.

Projekt tak prispél k posileni vztahové infrastruktury v Uzemi, posilil spolupraci, otevienost a ochotu
sdilet zkuSenosti mezi Skolami, podpofil budovani vzajemné ddvéry a umoznil prenos prikladd dobré
praxe mezi jednotlivci i institucemi.

Sdileni, mobilita a kolegialni podpora se staly pfirozenou soucasti prlibéhu projektu. Projekt vytvoril
funkcni prostor pro vzajemné uceni a propojovani aktérll ve vzdélavani a tim prispél k naplnéni cile 4.1

v Sirokém a prakticky ukotveném smyslu.
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Cil 4.2 Podpora zahrani¢ni vymény, mobilita jednotlivcl a skupin, tfid a pedagogt a podpora vyuzivani

ziskané praxe

Cil nebyl v ramci projektu aktivné napliovan, nebot’' nebyly realizovany zadné zahrani¢ni mobility,
vymeény ani partnerské spoluprace se zahrani¢nimi Skolami ¢i institucemi. Projekt se v oblasti mobilit
zaméfil vyhradné na tuzemské sdileni zkudenosti a vyménu praxe v rdmci Gzemi CR. Doporu¢enim
pro budouci obdobi je zvazit zapojeni do zahranicnich partnerstvi ¢i mobilit, které mohou pfinést nové

impulzy a obohatit mistni vzdélavaci prostredi o zahranicni inspirace.

Cil 4.3 Soucinnost a spoluprace aktérd v dzemi

V ramci naplfiovani cile byla v prdbéhu realizace projektu systematicky rozvijena spoluprace
mezi Sirokym spektrem vzdélavacich aktérd v Gzemi. Do Cinnosti projektu se zapojovali zastupci
materskych, zakladnich i uméleckych skol, zfizovatelé, pracovnici neziskovych organizaci, stfediska
volného casu, knihovny, rodice a dalsi subjekty. KliCovym nastrojem pro zajisténi mezioborové
spoluprace byly pracovni skupiny a jejich odborné podskupiny, které vytvorily stabilni platformu
pro vzajemné sdileni, vyménu zkuSenosti, hledani feSeni aktualnich problém( i pfenos dobré praxe
napiic¢ Skolami i sektory.

Pracovni skupiny neplnily pouze formalni roli, ale fungovaly jako zivé a funkcni prostredi,
ve kterém se sbihaly informace z terénu, formulovaly se potfeby Skol a zéroven vznikala konkrétni
opatfeni naplnujici priority a cile. DoSlo rovnéz ke kvalitativnimu posunu ve spolupraci mezi Skolami
a dalSimi vzdélavacimi institucemi, coz se projevilo v podobé spole¢né organizovanych vzdélavacich akci,
workshop(, projektovych dnd i komunitnich aktivit pro Zaky a pedagogy. Projekt tak napomohl vytvaret
podminky pro provazani formalniho a neformalniho vzdélavani a budovani dlivéry a spoluprace
mezi rliznymi typy aktérd.

Soudinnost se projevovala i v Gizkém propojeni projektu se systémovymi projekty MSMT (déle také IPs).
V ramci cilené koordinace doslo k navazani spoluprace s projekty IPs Kurikulum, Stfedni ¢lanek podpory
a Data. Projekt sdilel vystupy téchto systémovych aktivit prostfednictvim napf. pracovnich skupin
a podnécoval diskusi o jejich dopadech na mistni praxi. Z projektu IPs Kurikulum byly do Gzemi
prenaseny informace o zménach v ramcovych vzdélavacich programech a podpore kurikularni prace
Skol. Se Stfednim ¢lankem podpory doslo ke koordinaci v oblasti podpory vedeni Skol, feSeni konkrétnich
problémd Feditelli a sdileni zkusenosti v ramci Usteckého kraje. Projekt Data pak poskytl analyticka data.
Pro zajisténi navaznosti spoluprace mezi MAP a systémovymi projekty byl vytvoren Plan spoluprace,
ktery definoval konkrétni oblasti propojeni, aktivity a role zapojenych aktérd. Tento dokument pomohl
sladit Cinnosti jednotlivych projektd a umoznil efektivni vyuZivani jejich vystupd v uzemi. Diky tomu
se dafilo zvySovat odbornou kapacitu vSech zUcCastnénych, podporovat profesni rozvoj pedagogd,

propojovat aktéry a prispivat ke vzniku soudrzného a provazaného vzdélavaciho prostredi.
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Celkové Ize konstatovat, ze cil byl v rdmci projektu naplnén ve vysoké mire. Projekt podporil kvalitni
a udrZitelnou spolupraci aktérli v izemi, propojil ji se systémovou podporou na narodni Grovni a pfispél

k vytvareni partnerstvi a vztahd, které maiji potencial pretrvat i po ukonceni projektové podpory.

Cil 5.1 Vystavba, rekonstrukce, modernizace infrastruktury a zazemi pro predskolni a zakladni

vzdélavani v (izemi ORP Litvinov, véetné standardu konektivity dle MSMT

Na zakladé vyhodnoceni Akcnich pland pro roky 2023, 2024 a 2025 Ize konstatovat, Ze cil byl naplfiovan
postupné a cilené s konkrétnimi investi¢nimi zaméry ze strany Skol i obci.

Z Akéniho planu pro rok 2023 vyplyva, ze v oblasti zakladniho vzdélavani byly realizovany
nebo pfipraveny k realizaci projekty modernizace ve ctyfech zakladnich Skolach v Litvinové
s planovanym dokoncenim v obdobi 2023-2024. Tyto projekty se zaméfily na rekonstrukci Skolnich
budov a zazemi véetné prvkl bezbariérovosti a dale na zlepSeni technického vybaveni zafizeni
jako Lesanek, Polytechnické dilny ¢ SVC Smaijlik (dFive Technicky klub).

Soucasné bylo planovano celkem 25 projektd na budovani a modernizaci specializovanych uceben
zameéfenych na rozvoj Ctenafské a matematické gramotnosti, jazykovych dovednosti, prirodovédnych
disciplin, polytechniky a digitalnich kompetenci. K roku 2023 byly jiz realizovany 4 z téchto projektd,
konkrétné v ZS a MS Jefabinka a ZS a MS Horni Jifetin. Vyznamna &ast téchto projektl se také vztahuje
k pfipravé konektivity Skol, pficemz nékteré investice ¢ekaji na vyhlaseni vyzvy z Operacniho programu
Spravedliva transformace (dale také OPST).

Z nasledného Akcniho planu pro rok 2024 vyplyva, Ze se pokracovalo v pfipravé projektovych zadosti,
pficemz nékteré z investi¢nich zamérl byly doplnény o pozadavky dle aktualnich technickych standardd
MSMT, zejména v oblasti digitalni infrastruktury, konektivity a technického zazemi pro inkluzivni
vzdélavani. Zaméry byly koordinovany v souladu se strategickym ramcem MAP a se zapojenim
zfizovateld Skol.

V ramci planovani na rok 2025 se tematika modernizace a vystavby infrastruktur vratila do popredi
i vzhledem ke zménam v dotacnich moznostech (OP JAK, OPST, IROP), pticemz projekt pokracoval v roli
koordinacni a podplrné struktury, ktera mapovala potieby Skol, pomahala s formulaci zamérl
a zprostfedkovavala informace o aktualnich vyzvach.

Pfestoze ne vSechny planované investicni projekty byly k datu zpracovani zavérecné zpravy
jiz realizovany, lze uzavfit, Ze doslo k vyznamnému posunu v pfipravé a realizaci infrastrukturnich
opatfeni, ktera prispivaji ke zkvalitnéni vzdélavaciho prostfedi v ORP Litvinov. Proces byl Fizen
strategicky a v souladu s doporucenimi MSMT a zahrnoval i respektovani principu rovného pfistupu
a podpory inkluzivniho vzdélavani.

Z pohledu cile Ize tedy konstatovat, Ze dosSlo k naplfiovani tohoto cile ve stfedni az vyssi mife,
a to jak v oblasti samotné fyzické modernizace Skol, tak v oblasti systémové pripravy, koordinace

a strategického planovani investicnich zamérd.
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Cil 5.2 Vystavba, rekonstrukce, modernizace infrastruktury pro neformalniho, zadjmového a celozivotni

vzdélavani v izemi ORP Litvinov

V ramci vybraného cile byla v daném obdobi sledovana fada investicnich a rozvojovych aktivit
zaméfenych na zlepSeni prostorového a materidlniho zazemi organizaci pUsobicich v oblasti
neformalniho, zajmového a celozivotniho vzdélavani. V roce 2023 byly v ramci tohoto cile evidovany
konkrétni projektové zaméry, pficemz se jednalo napf. o opravu sportovniho aredlu v Mezibofi
a modernizaci prostor Komunitniho centra Domecek a Janovské oazy. Realizovany byly i aktivity
sméfujici k vybaveni pro praci s détmi a mladezi, které byly napfiklad zajiStovany Méstskou knihovnou
Litvinov a Charitou Most.

Z hlediska podpory infrastruktury pro neformalni vzdélavani Ize zaznamenat i Uspésné aktivity v oblasti
zajiéténi prostor pro vzdélavani v oblasti digitalni gramotnosti, polytechniky a logiky prostfednictvim SVC
Smaijlik, ktery plsobi pfi Schole Humanitas. Toto stfedisko zajiStovalo aktivity nejen pro déti z ORP
Litvinov ale i pro SirSi verejnost.

V dalSich letech (2024 a 2025) byla podpora infrastruktury pro neformalni, zajmové a celozivotni
vzdélavani nadale zafazovana mezi priority v rdmci strategickych dokument(. Dokument ,Informace
o potfebach investic® pak dokldda rozsahly souhrn planovanych projektd a investicnich zamérd,
pricemz jen pro oblast zajmového a neformalniho vzdélavani bylo identifikovano 63 miliond K¢
investicnich potfeb z celkovych 1,2 miliardy K¢ planovanych v ramci strategického ramce MAP.
PrestoZe nékteré planované rekonstrukce a investice dosud nebyly piné realizovany, Uzemi vykazuje
trend postupného budovani kvalitniho zazemi pro mimoskolni vzdélavani, a to jak v oblasti prostor,
tak i vybaveni. Dlraz je kladen na podporu organizaci plsobicich v pfimé praci s détmi a Zaky a souCasné
na vytvareni podminek pro celozivotni uceni, komunitni vzdélavani a spolupraci verejnych i neziskovych
subjektd.

Do budoucna bude klicové nadale podporovat tyto investice prostfednictvim dotacnich tituld
(napf. IROP, OP JAK, OPST, ITI), pticemz jejich UspéSnost bude mimo jiné také zaviset na kvalitnim

planovani, projektové pripravé a pravidelné aktualizaci strategického ramce MAP.

Cil 5.3 Modernizace a budovani odbornych uceben zakladnich Skol v Uzemi ORP Litvinov

V obdobi let 2023 az 2025 se v ramci naplfiovani cile realizovala fada aktivit zaméfenych na zlepseni
technického a vyukového zazemi Skol. Tyto aktivity vychazely z identifikovanych potfeb Skol a byly
podporeny pripravou a realizaci projektd financovanych z rliznych dotacnich zdrojd, predevsim z IROP
a OPST.

V roce 2023 byly do akéniho planu zahrnuty projekty modernizace celkem Ctyf zakladnich skol v Litvinové
s planovanym dokoncenim v roce 2023/2024. Dale bylo zafazeno celkem 25 projektll zaméfenych
na budovani a modernizaci specializovanych uceben, zejména pro vyuku ctenarské a matematické
gramotnosti, cizich jazyk@, prirodnich véd, polytechniky a IT. JiZ byly realizovany dva projekty v Z5 a MS

Jefabinka a dva v ZS a MS Horni Jitetin, dal$i projekty byly pripraveny k podani do pfislugnych vyzev.
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V roce 2024 pokracovala projektova piiprava, naptiklad v ZS a MS Meziboii, ZS a MS Horni Jifetin a SSZS
Litvinov. Vybrané $koly pfipravovaly Zadosti do OPST i IROP. Byla vybudovéna venkovni u¢ebna v ZS
a MS Horni Jifetin s investici ve vysi priblizné 2 miliony K& Vedle konkrétnich projektd probihala také
intenzivni spoluprace mezi Skolami a zfizovateli pfi pfipravé povinnych priloh k dotacénim zadostem
a sdileni zkuSenosti s realizaci obdobnych investic.

V roce 2025 aktivity pokraCovaly v obdobném duchu. Zaméfeni zlistalo na podporu odbornych uceben
a souvisejici infrastruktury s cilem zlepsit podminky pro vyuku klicovych pfedmétd a rozvoj kompetenci
74k@. Znovu byly zapojeny $koly v Meziboii, Hornim Jifetiné a SSZS Litvinov, které pracuji na projektové
dokumentaci a Zadostech o financovani. Dlraz byl rovnéz kladen na zajisténi bezbariérového pfistupu
a modernizaci vyukového vybaveni.

Celkové Ize konstatovat, Ze v rdmci naplfiovani cile dochdzi v ORP Litvinov k systematickému rozvoji
odborného zazemi skol, pficemz jednotlivé aktivity jsou planovany s ohledem na dlouhodobé potreby
a finanéni moznosti Skol i mést. Tyto kroky pfispivaji ke zkvalitnéni vzdélavani a lepSimu napliiovani

vyukovych cilli v zakladnich Skolach v regionu.

11.1.2 Co v dosazZeni téchto cilii branilo nebo jim naopak napomahalo?

V prlibéhu realizace projektu bylo dosazeni stanovenych cilli ovlivnéno fadou faktorl, které na jedné
strané napomahaly jejich naplfiovani, na strané druhé pak predstavovaly urcité bariéry a omezeni.
Mezi klicové podporujici faktory Ize bezesporu zarfadit vysokou miru spoluprace mezi aktéry v Uzemi.
Skoly, zfizovatelé, organizace neformalniho vzdélavani i daléi partnefi projevovali dlouhodoby zajem
o zapojeni do aktivit projektu a ochotu sdilet své zkusenosti. Fungujici pracovni skupiny a dobfe
nastavena koordinace ze strany realizacniho tymu vytvofily stabilni zakladnu pro planovani i realizaci
opatreni. Pozitivné se projevil také zajem Skol o modernizaci vyuky a zavadéni novych metod,
jako je formativni hodnoceni, individualizace nebo podpora wellbeingu ve Skolnim prostredi.

V oblasti investi¢niho planovani sehrala vyznamnou roli i relativné dobra dostupnost nékterych dotacnich
nastrojd, zejména v oblasti IROP, OPST a OP JAK, které umoznily realizovat ¢ast projektovych zamérd
na modernizaci odbornych uceben ¢i zazemi skol v¢. odbornych kapacit pracovnikd. V neposledni fadé
napomohla také spoluprace se systémovymi projekty, jako jsou IPs Kurikulum, Stfedni ¢lanek podpory
¢i Data. Tyto iniciativy pfispély k prenosu metodické podpory, analyz a zkusenosti z narodni Urovné
do praxe Skol v GUzemi.

Na druhé strané vsSak dosaZzeni nékterych cild branily systémové i praktické prekazky. Jednim
z nejvyraznéjSich problém@ byla nejednotna uroven vybaveni Skol v Uzemi a znacna nerovnost
mezi méstskymi a venkovskymi Skolami, a to jak z hlediska technického zazemi, tak personalnich
kapacit. Mensi Skoly, zejména v obcich, se Casto potykaly s pretizenim, nedostatkem kvalifikovanych
pracovnikll a omezenou schopnosti aktivné se zapojovat do projektovych aktivit nebo pipravovat viastni

zamery.
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Vyznamnou bariérou bylo také zpozdéné vyhlasovani nékterych ocekavanych vyzev, predevsim z OPST
a IROP, coz oddalilo realizaci planovanych investicnich projektd. Nejistota ohledné podminek a termin
téchto vyzev komplikovala planovani a snizovala motivaci k pfipravé narocnych projektovych
dokumentaci. V nékterych prfipadech branil rozvoji aktivit i nedostateCny zajem ze strany rodicl
Ci vefejnosti, coz bylo patrné zejména v lokalitach s vySSi mirou socialniho vylouceni.

Omezenim byla také nedostatecna konektivita a digitalni vybaveni. UrCitym problémem zlstava rovnéz
absence nebo nevyhovujici stav prostor pro neformalni a zajmové vzdélavani, coz snizuje moznosti
komunitnich a volnocasovych aktivit pro déti a mladez.

Celkové lze fici, Ze projekt i pres zminéné prekazky vytvoril silny zaklad pro realizaci vzdélavacich
a investicnich opatfeni, posilil spolupraci mezi klicovymi aktéry v Uzemi a vytvofil strategicky ramec MAP
do roku 2028, ktery umozni navazat v dals$im pldnovacim obdobi. Dosazené vysledky jsou tak nejen
obrazem usili zapojenych subjektd ale také odrazem podminek, ve kterych se vzdélavaci systém v ORP

Litvinov dlouhodobé nachazi.
11.1.3 Do jaké miry se dafrilo postupovat v souladu s principy MAP?
Principy MAP byly definovany jako:

e Spoluprace;

e Zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procesd;

e Dohoda;
e Otevienost;
e SMART;

e Udrzitelnost;

e Partnerstvi.

Spoluprace
V pribéhu realizace projektu se dafilo naplfiovat princip spoluprace ve vyznamné mire. Do aktivit

se pravidelné zapojovali zastupci Skol, zfizovatelll, neziskovych organizaci, pracovnici vefejné spravy
i dalSi aktéfi vzdélavani. Spoluprace probihala jak v ramci jednotlivych pracovnich skupin, tak v ramci
spolecnych akci, workshop( a konzultaci.

Evaluacni zprava potvrzuje, Ze mezi subjekty v Uzemi vznikly nové vazby a partnerstvi, kterd prispivaji
k systematickému zlep$ovani vzdélavani v ORP Litvinov. Rada $kol i organizaci uvadi, Ze diky MAP doslo
ke zlepSeni komunikace a sdileni informaci, ¢imz se zvysila efektivita a koordinace aktivit v izemi.

Byly realizovany také sdilené aktivity, jako napf. vyména dobré praxe, spolecné vzdélavaci akce,
evaluace potfeb Skol a zfizovatelll, pfiprava a aktualizace strategického ramce MAP do roku 2028
vCetné zapojeni Skol do tvorby zasobniku investi¢nich zamérd.

Z evaluacnich Setfeni vyplyva, Ze princip spoluprace byl vniman pozitivné a vétsina aktérd jej hodnotila

jako funkcni. Nékteré pripominky smérfovaly k potfebé jesté lepSi organizace a rozdéleni Ukold
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v pracovnich skupinach a posileni motivace k GCasti nékterych méné aktivnich subjektl, coz je ddlezity
podnét pro dalsi faze MAP.

Zavérem lze fici, ze spoluprace jako klicovy princip MAP byla naplfiovana dobre s pozitivnimi dopady
na soudrznost Uzemi a spolecné planovani v oblasti vzdélavani. Pro dalsi obdobi je vhodné budovat
na téchto zakladech, rozvijet jiz navadzana partnerstvi a hledat nové cesty pro zapojeni Sirsiho spektra

aktérd.

Zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procest

V ramci realizace projektu se dafilo napliovat princip zapojeni dotCené vefejnosti do planovacich
procesll ve vysoké mife, a to jak po strance koncepcni, tak i praktické. Projekt pfistupoval k zapojeni
verejnosti systematicky, coZz doklada jak ZavéreCna evaluacCni zprava, tak i Komunikacni plan,
jehoz cilem bylo vytvofit podminky pro otevieny dialog se vSemi aktéry vzdélavani v Uzemi a posilit
jejich spolurozhodovani o strategickém smérovani.

Projekt jasné identifikoval jednotlivé cilové skupiny dotCené verejnosti, véetné rodicl, déti a zakd,
odborné verejnosti, Skol a jejich zfizovatell, organizaci neformalniho vzdélavani, zaméstnavatell a Sirsi
vefejnosti. Vsem témto skupinam byly nabidnuty rlizné formy zapojeni, napf. GCast v pracovnich
skupinach a fidicim vyboru, moznost pfipominkovat vystupy (napf. strategicky ramec ¢i akéni plany),
ato jak osobné, tak elektronicky ¢i telefonicky. DUlezitym nastrojem bylo také stanoveni Ihit
pro zpétnou vazbu (5 az 10 dni podle cilové skupiny) a vytvoreni prostoru pro podnéty na webovych
strankach projektu ¢i socialnich sitich.

Soucasti komunikacni strategie bylo vyuZiti rliznych médii a kanald pro informovani vefejnosti. Kromé
pravidelné aktualizovanych webovych stranek a socialnich siti byly vyuzivany také regionalni zpravodaije,
informacni letaky a tiskové zpravy, které priblizovaly verejnosti cile a priibéh projektu i jeho konkrétni
vystupy. Tiskové zpravy byly publikovany zejména pfi zasadnich milnicich projektu, napf. pfi schvalovani
strategického ramce nebo poradani akci pro skoly a rodice. Tento vicelroviovy pfistup k informovani
a zapojeni vefejnosti vyznamneé prispél k transparentnosti projektu a budovani ddvéry mezi partnery.

Z evaluacnich Setfeni a zpétnych vazeb vyplyva, Ze zejména zastupci Skol, zfizovatelé a odborna
vefejnost byli do planovacich procesli zapojeni aktivné a jejich Ucast prinesla konkrétni prinosy,
napf. pfi formulaci potfeb Skol nebo identifikaci investi¢nich zamérd. Naopak u Sirsi vefejnosti, rodicl
a zakl bylo zapojeni méné intenzivni, coz je jednim z podnétll pro zlepSeni v ramci navazujici faze MAP.
V nékterych pripadech Slo o nizkou motivaci ke spoluli¢asti nebo nedostatek informaci o moznostech
zapojeni, i kdyz technické i komunikacni nastroje byly dostupné.

Zavérem lze konstatovat, Ze se projekt vyrazné priblizil naplnéni principu zapojeni vefejnosti
do planovacich procesi. Byl vytvoren uceleny systém pro identifikaci, osloveni a zapojeni jednotlivych
cilovych skupin. Vefejnost méla redlné mozZnosti nejen byt informovana, ale i se vyjadfovat k vystuptim
projektu a tim ovlivnit smérovani vzdélavaci politiky v Gzemi. Vyzvou do budoucna zlstava rozsireni
aktivniho zapojeni méné zastoupenych skupin jako jsou rodiCe, déti a Zaci a pokraCovani v rozvoji
komunikacnich kanall vcetné verfejnych diskusi, akci pro rodice a déti a dalSich forem komunitniho

dialogu.
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Dohoda

V ramci realizace projektu se dafilo princip dohody naplfiovat nejen formalné, ale i obsahoveé a procesné.
Dohoda mezi aktéry nebyla vnimana jako jednorazovy vystup ale jako priibézny, otevieny a respektujici
proces, v némz se hledal konsenzus mezi rliznymi zUcastnénymi stranami (Skolami, zfizovateli,
neziskovym sektorem, odbornou verejnosti i dalSimi subjekty plsobicimi v oblasti vzdélavani).
Zakladnim nastrojem napliovani principu dohody byla tvorba strategického ramce MAP do roku 2028,
ktery vychazel z analytické Casti projektu a byl postupné formovan v ramci spoluprace a diskusi
v pracovnich skupinach a fidicim vyboru. Jednotlivé priority, cile a opatfeni i investi¢ni a neinvesticni
zameéry byly navrzeny a upravovany na zakladé pfipominek a podnétl z Uzemi. Do pripominkovani
se zapojovali partnefi projektu, clenové pracovnich skupin i SirSi vefejnost prostfednictvim
komunikacnich kanall projektu. Proces tvorby dokumentd probihal transparentné s definovanymi
pravidly pro schvalovani a zpétnou vazbu.

Hledani shody se dafilo i v oblastech, kde existovaly rozdilné pohledy, napf. mezi Skolami rliznych
zfizovateld, mezi formalnim a neformalnim vzdélavanim nebo v tématech jako je rovny pfistup
ke vzdélavani, wellbeing, polytechnika i potfeby déti s odliSnymi vzdélavacimi potfebami. Klicovou roli
v téchto situacich sehrdla oteviena komunikace a schopnost facilitace jednani ze strany realizacniho
tymu.

Dohoda jako princip se promitla také do Cinnosti pracovnich skupin, kde se dafilo budovat vzajemny
respekt, sdilet zkuSenosti z praxe a spole¢né hledat feseni. Vystupy téchto skupin pak byly zapracovany
do finalnich dokumentd, které nasledné schvaloval Fidici vybor. Jednani byla vedena tak, aby vSechny
strany mély moznost vyjadrit svj nazor a prispét ke konecné podobé vystupd.

Za formadlni vyjadreni dosazené dohody lze povaZovat finalni dokumentaci MAP, kterd vznikla
konsenzualné a reflektuje potfeby a cile celého Uzemi ORP Litvinov. Vysledné dohody nejsou pouze
teoretické, ale jsou jiz nyni uplatfiovany v praxi, naptf. v podobé pfipravenych investicnich zamér{
¢i aktivit na podporu pedagogickych pracovnikd.

Z vySe uvedeného vyplyva, ze princip dohody byl v projektu naplnén ve vysoké mife. Aktéfi Uzemi
se dokazali shodnout na prioritach, cilech a opatrenich, ktera odpovidaji redlnym potfebam skol i Sirsiho
vzdélavaciho prostredi. Vytvorena dohoda zaroven poskytuje silny zaklad pro pokraovani spoluprace

v ramci navazujiciho projektu MAP V.

Otevrenost

Projekt naplfoval princip otevienosti v souladu s metodikou OP JAK a zasadami komunitniho planovani.
Otevrenost byla uplatiiovana nejen formainé ale i prakticky, a to jak ve fazi ptipravy a sbéru podnétd,
tak béhem tvorby strategickych dokument( a realizace aktivit.

Z hlediska struktury projektu byla otevienost zajisténa jiz pri identifikaci a zapojeni cilovych skupin.
Dokument Identifikace dotCené verejnosti jasné deklaruje, Ze projekt je otevieny dalSim aktérlim,
ktefi maji zajem se zapojit do planovacich procest, at’ uz jako ¢lenové pracovnich skupin, konzultanti
nebo Ucastnici aktivit. Otevienost tedy nebyla omezena jen na formalni partnery nebo cleny fidiciho

vyboru, ale vztahovala se i na SirSi verejnost a odbornou komunitu.
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Komunikacni plan kladl ddiraz na transparentni komunikaci, verejné sdileni vystupl projektu a moznosti
pripominkovani dokumentl. Informace byly pravidelné zvefejiiovany na webovych strankach
a socialnich sitich projektu a klicové vystupy (napf. strategicky ramec, akéni plany) byly otevieny
pfipominkam ze strany verejnosti s jasné stanovenymi Ihdtami. Zverejhovany byly také tiskové zpravy,
které informovaly o pokroku projektu, probihajicich aktivitach i moznostech zapojeni.

V priibéhu projektu bylo rovnéZ umoznéno zapojeni novych subjektl, které nebyly soucasti pdvodniho
partnerstvi. Tyto subjekty mohly vstoupit do procesu napf. prostfednictvim implementacnich aktivit
nebo Ucasti na komunitnich setkanich. Otevienost se vztahovala také na rdzné typy organizadci,
nejen Skoly a jejich zfizovatele, ale i neziskové organizace, zastupce neformalniho vzdélavani ¢i socialni
sluzby.

Ze ZavéreCné evaluacni zpravy vsak také vyplyva, Ze otevienost sama o sobé nezarucuje automaticky
aktivni zapojeni vSech skupin. U nékterych cilovych skupin (napf. rodice, Zaci, Sirsi vefejnost) byla Gcast
dllezitym predpokladem, ale musi byt doprovazena i aktivni motivaci, cilenym oslovenim
a prizplisobenim forem zapojeni potfebam téchto skupin.

Zavérem lze konstatovat, Ze princip otevienosti byl v ramci projektu naplnén. Projekt nabidl dostatecné
podminky pro vstup novych aktérd, umoznil pfipominkovani vystupd a zajistil transparentni pfistup
k informacim. Vyzvou do budoucna zlistava rozvoj aktivnich forem zapojeni u téch skupin, které se zatim
Ucastni v mensi mife, a udrzeni dlvéry vsech partnerl v otevieny a spravedlivy proces komunitniho

planovani v oblasti vzdélavani aj.

SMART

V ramci realizace projektu byl princip SMART (konkrétné: specificky, méfitelny, akceptovatelny,

realisticky a terminovany) uplatrfiovan systematicky pfi tvorbé strategickych dokument{ i planovani
konkrétnich aktivit. Tento princip slouZil jako zakladni ramec pro formulaci cilG a opatfeni zejména
ve strategickém ramci MAP do roku 2028, ktery vychazi z analytické casti a reflektuje potfeby
vzdélavaciho systému v Gzemi.

Cile byly formulovany konkrétné a jednoznacné s ohledem na identifikované problémy v Uzemi,
napf. v oblasti rozvoje gramotnosti, wellbeingu déti a pedagogli, rovného pristupu ke vzdélavani
nebo podpory kvality vyuky. Ve vSech pfipadech byly stanoveny méfitelné indikatory vystupl a vysledkd,
které umoziuji sledovat naplfiovani jednotlivych opatfeni. Dokumentace rovnéz obsahuje Casové
ukotveni cild a aktivit prostfednictvim harmonograml a akcnich pland pro jednotliva obdobi.
Formulace cilli probihala v pracovnich skupinach a vystupy byly projednavany a schvalovany fidicim
vyborem. Tim bylo zajiSténo, Ze navrZena opatieni jsou akceptovatelna pro vsechny zdcastnéné strany
a vychazi ze vzajemné dohody a sdilenych priorit. DAraz byl kladen také na redlnost navrZenych aktivit,
cile odpovidaly skutecnym kapacitnim, personalnim i finanénim moznostem Uzemi. To potvrzuje
i evaluace projektu, ktera uvadi, ze vétsina opatieni byla v daném kontextu realizovatelna a pfinesla

nékteré konkrétni vystupy a dopady.
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Zavérecna evaluacni zprava dale ukazuje, ze uplatnéni principu SMART prispélo k vétsi prehlednosti
strategickych dokumentd, zjednodusilo orientaci v cilech a usnadnilo jejich nasledné vyhodnocovani.
Tento pristup se osvédCil také v praci pracovnich skupin, kde prfispél ke zkvalitnéni planovani
a konkrétnosti navrzenych reseni.

Z vySe uvedeného vyplyva, ze princip SMART byl v projektu naplnén ve vysoké mife. Strategické cile
a opatreni byly specifické, méfitelné, akceptované napfi¢ partnerstvim, realisticky nastavené a casové
ohrani¢ené. Tento metodicky pristup predstavuje kvalitni zaklad pro udrzitelnost vystupd projektu

a planovani v ramci navazujiciho obdobi.

Udrzitelnost

V ramci projektu byl princip udrzitelnosti zohlednén zejména pfi navrhu cill a opatfeni ve strategickém
ramci MAP do roku 2028. Dokument se v nékolika ¢astech zabyva snahou o dlouhodoby dopad
planovanych intervenci a aktivit ve vzdélavani.

Udrzitelnost je reflektovana napriklad v oblasti podpory spoluprace aktérl vzdélavani v Gzemi
(napt. skol, zfizovateld, NNO, verejnosti), budovani kapacit skol a jejich schopnosti dlouhodobé planovat
vlastni rozvoj, podpory wellbeingu a rovného pristupu, které maiji trvalou hodnotu pro systém
i v samotné formulaci investicnich a neinvesti¢nich zamérd, které jsou zaméreny na feSeni dlouhodobych
problémi.

V analytické ¢asti se opakované objevuje diiraz na potifebu kontinuity, napf. v oblasti dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikll, rozvoje materskych Skol, podpory déti ohrozenych Skolnim nelspéchem
nebo kapacitniho rozvoje Skol. Je zde popsano, Ze mnohé z problém{ jsou systémového charakteru
a jejich feseni vyzaduje dlouhodobou praci nikoli jednorazové aktivity.

Strategicky ramec MAP do roku 2028 nasledné navazuije cili, které maji dlouhodoby presah. Napriklad
cile sméfuijici k rozvoji gramotnosti, wellbeing Skolniho prostiedi, rozvoji kapacit zfizovateld a fizeni kol
¢i zavadéni inkluzivnich pfistupd, to vSe jsou oblasti, které pfirozené vyzaduji udrZitelné Feseni.

Je vSak tfeba Fici, Ze dokument neobsahuje samostatnou kapitolu vénovanou udrzitelnosti, ani podrobny
plan, jak bude udrZitelnost zajiSténa po skonceni projektu. Udrzitelnost je tak v dokumentu pFitomna
implicitné, skrze dlouhodoby charakter cilli, strategicky pFistup k problémdm a diraz na budovani
kapacit. Nejsou zde ale vyslovné rozpracované mechanismy institucionalniho, finan¢niho ¢i metodického
zajisténi pokracovani klicovych aktivit.

Z pohledu struktury dokumentu je patrné, ze MAP sméfoval k dlouhodobym zménam, ale pro plné
naplnéni principu udrzitelnosti by bylo Zadouci jasnéji vymezit, jak budou vystupy projektu dale
vyuzivany, kdo za jejich rozvoj ponese odpovédnost a jak bude zajiSténo pokraCovani spoluprace
a planovani v Uzemi. Vystupy projektu jsou koncipovany jako podklad pro pokraCovani aktivit v dalSim
obdobi, nicméné dokument neobsahuje konkrétni mechanismy, které by udrzitelnost vyslovné

a komplexné fesily.
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Partnerstvi

Princip partnerstvi tvoril klicovy pilif realizace projektu a promital se do vSech kliCovych aktivit. V souladu
s dlouhodobé budovanou strukturou partnerstvi od MAP I az po soucasny projekt MAP IV doslo
k vyraznému posileni a stabilizaci spoluprace mezi rliznymi aktéry plsobicimi ve vzdélavani na Gzemi
ORP Litvinov.

Podle Zavérecné evaluacni zpravy bylo partnerstvi vnimano jako otevienda a dynamicka platforma,
ktera propojovala skoly, zfizovatele, organizace neformalniho a zajmového vzdélavani, vefejnou spravu
i dalsi relevantni subjekty. Vsichni partnefi méli moznost sdilet informace, prispivat svymi podnéty
a aktivné se Ucastnit pripravy vystupl projektu, zejména strategického ramce MAP, akcnich pland
a tematickych vystup@ pracovnich skupin.

Uroveri spoluprace byla podporena i formalizovanymi strukturami fizeni projektu (fidicim vyborem,
jehoz slozeni odrazelo zastoupeni vSech klicovych aktérl v Uzemi, a pracovnimi skupinami,
které fungovaly jako odborné platformy pro feseni jednotlivych témat). Zapojeni téchto struktur bylo
v souladu s pravidly vyzvy OP JAK i s principy komunitniho planovani.

Z dokumentu analytické ¢asti a strategického ramce MAP vyplyva, Ze partnerstvi mélo skutecny prakticky
vyznam. Probihala pravidelna vyména informaci, sdileni vystupl a vyzkum{ a také zapojeni jednotlivych
aktérl do evaluace, zpétné vazby a implementace. Realizacni tym aktivné podporoval zapojeni novych
subjektd, coz posilovalo otevieny a adaptivni charakter spoluprace.

Vyznam partnerstvi byl posilen i tim, Ze se neomezovalo pouze na Skolsky sektor, ale vytvarelo
mezioborovou sit’ zahrnujici i organizace plsobici v oblasti socidlnich sluzeb, kultury, volného Casu
¢i mistni spravy. To umozfovalo komplexnéjsi uchopeni problémd vzdélavani vcetné podpory déti
se specifickymi potfebami nebo znevyhodnéného prostiedi.

Z pohledu udrZitelnosti se partnerstvi v MAP ukazuje jako silny faktor, ktery bude mozné dale rozvijet
i v navazujicim obdobi, nebot’ vytvorena sit’ vztahl, komunikace a d0véry mezi aktéry v Gzemi

predstavuje hodnotny vysledek projektu.
11.2 Dopady MAP
11.2.1 Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem tuzemi?

Projekt navazoval na predchozi etapy mistniho akéniho planovani predevSim na zkusenosti a zavéry
evaluace vsech projektl MAP. Ta poukazovala mimo jiné na urcitou nerovhomérnost v mife zapojeni
jednotlivych aktérd, potfebu prohloubit smysluplnost spoluprace a nizké vyuZivani analytickych
a strategickych vystup& MAP v praxi $kol a zfizovatell. Rada $kol tehdy vnimala akéni planovani spide
jako formalni povinnost nez jako nastroj, ktery by jim mohl byt prakticky napomocen pfi fizeni rozvoje.
Také kapacity Skol pro strategické planovani a evaluaci byly v té dobé velmi rozdilné, coz ovliviiovalo
kvalitu zapojeni i vyuZziti vystupd.

Na tyto potieby projekt reagoval sérii cilenych opatfeni. Byla stabilizovana struktura pracovnich skupin,

rozsifena sit’ zapojenych subjektl a posilena komunikace mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi partnery.
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Projekt zaroven poskytl Skolam metodickou i konzultaéni podporu v oblasti planovani, sbéru dat
a vyhodnocovani potreb. Strategicky ramec MAP do roku 2028 a akcni plany vznikaly na zakladé
aktualizovanych analyz a vstupd z Uzemi, coZz mélo pfispét k jejich vyssi relevanci a prenositelnosti
do praxe. Projekt se snazil také o rozsifeni participace dalSich aktérli a komunikaci smérem k verejnosti.
Z pohledu evaluace Ize Fici, Ze nékteré z téchto zamérl se zacaly promitat i do reality v Uzemi. Aktéfi —
zejména z fad Skol a zfizovatelll — Castéji uvadeji, Zze se zlepsila informovanost o vystupech MAP
a Ze planovani zacali vnimat jako opakovany proces, ktery ma potencial podpofit jejich vlastni rozvojové
zaméry. V nékterych Skolach se objevuji naznaky systematictéjsi prace s rozvojem, at’ uz v podobé
aktualizace Skolnich strategii, planovani projektll nebo cilené prace s prioritami. U Casti zfizovateld
se rovnéz objevila tendence vyuzivat vystupy MAP pii rozhodovani o investicich do vzdélavani.
Jako pozitivni je rovnéZz vnimano lepsi propojeni mezi Skolami navzajem, vétsi otevienost sdileni
zkuSenosti a vétsi ddvéra ve spolecné planovani.

Je dllezZité dodat, ze uvedené zmény se neprojevily rovhomeérné napric vsemi aktéry. Mira jejich naplnéni
zjevné zavisela na vnitfni motivaci, kapacitach, personalni stabilité i dosavadni zkusenosti jednotlivych
Skol a partnert. Pfesto Ize na zakladé zpétnych vazeb, vystupl evaluace i pozorovanych prikladt dobré
praxe usuzovat, Ze projekt prispél k urcitému posunu v kultufe planovani, spoluprace a strategického
uvazovani o vzdélavani v izemi ORP Litvinov.

Pro dalsi obdobi se jevi jako smysluplné na tyto procesy navazat. Zvlastni diraz by mél byt kladen
na dalsi podporu kapacit Skol v oblasti planovani a evaluace, posileni aktivni role zfizovatell pfi realizaci
vystupl MAP a udrzeni kontinuitniho charakteru celého planovaciho cyklu. Zaroven zlstava vyzvou
hlubsi zapojeni verejnosti, rodi¢l a dalSich subjektl, jejichz GCast v planovani byla dosud omezena.
Pravé ddraz na participaci, vyuZitelnost a dlouhodobou udrzitelnost mize byt klicem k trvalejSim

dopadlim téchto aktivit v tzemi.

11.2.2 Co akcni planovani prineslo jednotlivym aktérim v uzemi?

Do ak¢niho planovani v izemi bylo zahrnuto Siroké spektrum jednotlivych aktér( vzdélavani v Gzemi.

Jejich seznam je definovan v dokumentu ,Identifikace dotéené verejnosti®.

Ak¢ni planovani v Gzemi prineslo jednotlivym aktérlim fadu konkrétnich prinost, které Ize doloZit
na zakladé Zavérecné evaluacni zpravy a informaci z analytické Casti a strategického ramce MAP do roku
2028. Zaroven ale pretrvavaiji urcité limity, které je tfeba reflektovat pfi planovani dalSich krokd.

Pro Skoly a skolska zafizeni prinesl proces akéniho planovani zejména posileni Fidicich
a manazerskych kompetenci vedeni skol, lepsi orientaci v systémovych zménach a pristup k pfileZitostem
v oblasti profesniho rozvoje. Skoly se vice zapojily do strategického planovani, zacaly Cast&ji vyuzivat
sitovani a sdileni zkuSenosti a oteviely se inovativnim formam vyuky a spolupraci s dalSimi aktéry.
Zfizovatelé Skol mohli Iépe koordinovat vzdélavaci strategii v regionu a identifikovat priority

v investicich a infrastruktufe. Ak¢ni planovani jim umoznilo ziskat lepsi prehled o skutecnych potfebach
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Skol a diky zapojeni do rozhodovacich procest mohli efektivnéji planovat alokaci finan¢nich prostfedkd.
Zaroven vsak Celili zvySené administrativni zatézi a v nékterych pfipadech i neshodam v prioritach
s dalSimi aktéry.

Neziskové organizace, knihovny, SVC a dal$i partnefi profitovali ze systematizace spoluprace
se Skolami, ziskali pfistup k informacim o prioritach ve vzdélavani a mohli se vice zapojit do spolecnych
projektll. Zlepsila se provazanost formalniho a neformalniho vzdélavani, coz pfineslo vétsi prileZitosti
k podpore gramotnosti, inkluze i aktivniho obcanstvi.

Rodice a verejnost ziskali lepsi pristup k informacim o vzdélavacich aktivitach a moznosti zapojeni
do déni ve Skolach. Projekt vytvarel prilezitosti pro dialog a sdileni nazor(i, pficemz nékteré aktivity
se zaméfily i na budovani dlivéry a porozuméni mezi Skolami a rodinami. Pfesto zlstava vyzvou nizka
Ucast rodicl, a tedy i slabsi reprezentace jejich hlasu v rozhodovacich procesech, coz mize snizovat
dopad na tuto cilovou skupinu.

Z hlediska negativ se ukazuje, Ze nékteré zmény zavadéné v ramci procesu mély pouze omezeny dopad
na kulturu Skol, coz mohlo vést k frustraci a zklamani. Administrativni naro¢nost projektu je dalSim
faktorem, ktery vnimaiji zfizovatelé a Skoly jako zatéz. Dale je tfeba zminit, Ze mira participace rdznych
aktérl, zejména rodi¢l a Sirsi verejnosti, zlistala nerovnhomérna, coz mohlo snizit efekt celkového
planovaciho procesu.

Celkové tedy lIze fici, Ze akéni planovani pfineslo vétsiné zapojenych aktérl v Uzemi nové prileZitosti
ke spolupraci, lepsi orientaci v potfebach regionu a konkrétni nastroje ke zvySovani kvality vzdélavani.
Presto je tfeba vénovat pozornost i nadale existujicim slabym mistlim, zejména nerovnomérné mire

zapojeni, administrativni zatéZi a obcasné obtiznosti sladit rlizné zajmy v Gzemi.
11.2.3 Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplriovani cilii MAP?

V ramci realizace projektu probihala Uzka spoluprace s projekty:
e IPs Sttedni ¢lanek podpory (MSMT)

e IPs Kurikulum (MSMT)

e IPs Data (MSMT)

e Implementace dlouhodobého zdméru — Ustecky kraj (Ustecky kraj)

e Desegregace vzdélavani déti a zakd se socidlnim znevyhodnénim (MMR)

e Podpora Skol v kontextu digitalizace NPI)

e Podpora rovnych pilezitosti (NPI)

e Animace pro spravedlivou transformaci Usteckého kraje — transformace hrou (Krajska sit MAS
Usteckého kraje)

e Podpora prevence kriminality a bezpecnosti v Litvinové (Litvinov)

e Prevence predéasnych odchodd ze vzdé&lavani na ZS, MS Janov (Litvinov)

e Posileni personalni kapacity pro dlouhodobou praci s détmi a mladdezi v Litvinové (Litvinov)

e Podpora kolektivd 7akd ZS a SS v Litvinové prostfednictvim pobyté (Litvinov)
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https://edu.gov.cz/pro-vedeni-skoly/ips-stredni-clanek-podpory/
https://npi.cz/projekty/53036-podpora-kurikularni-prace-skol
https://edu.gov.cz/pro-vedeni-skoly/projekty-op-jak/ips-data/
https://www.kr-ustecky.cz/implementace-dlouhodobeho-zameru-ustecky-kraj
https://www.socialni-zaclenovani.cz/projekt-desegregace-vzdelavani/
https://www.npi.cz/projekty/8631-podpora-skol-v-kontextu-digitalizace
https://www.edu.cz/npo/projekt-podpora-rovnych-prilezitosti/
https://www.transformacehrou.cz/
https://www.litvinov.cz/podpora-prevence-kriminality-a-bezpecnosti-v-litvinove/ds-54218
https://mulitvinov.cz/prevence-predcasnych-odchodu-ze-vzdelavani-na-zs-ms-janov/ds-54247/archiv=0&p1=53500
https://www.mulitvinov.cz/pilir-2-posileni-personalni-kapacity-pro-dlouhodobou-praci-s-detmi-a-mladezi-v-litvinove-cz-10-02-01-00-24-058-0000545/ds-54301/archiv=1
https://www.mulitvinov.cz/podpora-kolektivu-zaku-zs-a-ss-v-litvinove-prostrednictvim-pobytu/gs-15330
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V priibéhu realizace projektu probihala v Uzemi fada dalSich tematicky a obsahoveé souvisejicich projektd.
Nékteré z nich byly realizovany na Urovni statu, jiné na krajské nebo méstské Urovni. PfestoZe projekt
v nékterych pripadech nebyl jejich formalnim partnerem, jejich vystupy, cile a aktivity byly priibézné
sledovany a v rlizné mire reflektovany pfi nastavovani planovacich a evaluacnich procesg.
Jednoznacné nejvyraznéjsi spoluprace probihala s projektem Desegregace vzdélavani déti a zakd
se socialnim znevyhodnénim realizovanym ASZ. Zastupce ASZ byl opakované pfitomen na jednanich
realizacniho tymu i pfi jednani fidiciho vyboru, aktivné se Gcastnil Cinnosti pracovni skupiny pro rovné
prilezitosti, poskytl odbornou metodickou oporu realizacnimu tymu a zaroven organizoval vlastni
tematicka setkani v regionu. Spoluprace se promitla i do konkrétnich vystupd, jak v oblasti formulace
opatfeni zaméfenych na inkluzi, tak pfi osvétové cinnosti (nap¥. akce Skola pro véechny). Tato vazba
prispéla k odbornému ukotveni témat spojenych s rovnosti ve vzdélavani a snizovanim segregace
v Uzemi.

Dalsi projekt, ktery do urcité miry podpofil praci MAP, byl krajsky projekt Implementace
Dlouhodobého zaméru vzdélavani Usteckého kraje. Jeho vystupy a smérovani byly zohledfovany
pfi stanovovani priorit MAP, zejména v oblasti gramotnosti, podpory dusevniho zdravi a prevence
predCasnych odchodl ze vzdélavani. I kdyz zde neslo o pfimé propojeni aktivit, sladéni strategickych
dokument@ s krajskymi cili pfisp€lo k lepsi navaznosti mezi mistni a regionalni Grovni vzdélavaci politiky.
Zéroveri bylo vnimano tematické obohaceni ze strany systémovych projektd MSMT a NPI, jako napfiklad
IPs Stiedni clanek podpory, IPs Kurikulum, IPs Data nebo Podpora Skol v kontextu
digitalizace. Projekt reflektoval jejich vystupy zejména pf¥i odbornych diskusich, v analytické Casti
a pfi navrhu aktivit podporujicich kompetence skol.

Za pozornost stoji i projekt Transformace hrou, realizovany Krajskou siti MAS Usteckého kraje,
jehoz environmentalné-vzdélavaci a komunitni pfesahy s vazbou na transformacni témata rezonovaly
s nékterymi principy MAP, zejména s principy otevienosti, zapojeni verejnosti a udrzitelnosti.

V ramci mésta Litvinov probihalo zaroven nékolik cilenych lokalnich projektli zamérenych na podporu
Skol, zaji$téni personalnich kapacit, prevenci kriminality & zlepseni klimatu ve tfidach, napf. na ZS a MS
Janov. Projekt tyto aktivity priibéZzné sledoval a jejich existenci zohlednil jak pfi nastavovani problémd
k FeSeni, tak pfi Gvahach o potfebach skol a rodin ve vyloucenych lokalitach. Jejich pfimé dopady vsak
MAP pfimo nehodnotil ani formalné nekoordinoval.

Z celkového pohledu Ize konstatovat, Ze tyto projekty, at’ uz Slo o systémové iniciativy, krajské strategie
nebo mistni intervence, vytvorily tematické a odborné zazemi, ze kterého mohl projekt Cerpat. Nejednalo
se o formalni partnerstvi ve vétSiné pfipadd, ale o volné tematické provazani, sdileni informaci,
a predevSim o inspiraci. Systémové projekty a projekt ASZ byly vyjimkou, kde Slo o skutecnou
meziinstitucionalni spolupraci s konkrétnimi dopady na kvalitu planovacich a evaluacnich vystup(
projektu. Spoluprace s dalSimi projekty nepredstavovala dominantni linii realizace MAP,
nicméné pomohla zvySovat odbornost, reflektovat SirSi kontext vzdélavani v GUzemi a podporila
naplnovani nékterych klicovych principi MAP, zejména v oblasti spoluprace, rovnosti, udrZitelnosti

vvvvvv

vCetné formalni koordinace a sdileni vystupd.
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11.3 Udrzitelnost MAP
11.3.1 Jakym zpidsobem se v MAP bude pokracovat?

Na zakladé dosavadnich zkusenosti a vysledkd dosazenych v ramci realizace Mistniho ak¢niho planu
rozvoje vzdélavani v Gzemi ORP Litvinov Ize konstatovat, ze aktivity definované v ramci strategického
ramce do roku 2028 predstavuji stabilni a funkéni nastroj pro koordinaci rozvoje vzdélavani v Gzemi.
Strategicky ramec do roku 2028 bude i nadale rozvijet navazujici projekt MAP V v souladu
se stanovenymi prioritami a cili, které vzesly z analytickych vystup(, odbornych diskusi a z participace
vSech klicovych aktérd v izemi.

V nasledujicim obdobi bude dlraz kladen predevsim na realizaci opatfeni zaméfenych na feSeni
usnadnéni prechodt déti mezi MS a ZS a usnadnéni prechodu 7ak& mezi ro¢niky a stupni ZS, dale
na implementaci nékterych aktivit k akcnich pland a podporu zmén v oblasti stravovani. Dale bude
podporovan wellbeing pracovnikl ve vzdélavani, podporovano zvySovani motivace zakd a podpora
spoluprace s rodi¢i. Vyznamnou roli bude hrat i dalsi rozvoj spoluprace mezi Skolami, zfizovateli,
neziskovymi organizacemi a dalSimi institucemi pdsobicimi ve vzdélavani, pricemz klicovym prvkem bude
sdileni prikladd dobré praxe a efektivni sitovani aktérl. Navazujici projekt se bude snazit i nadale
reflektovat strategické dokumenty obci, kraje i statu a bude slouzit jako koordinacni platforma expert(
na jednotlivé problematiky (Ctenaiska a matematickad gramotnost, polytechnika aj.).

Dlraz bude kladen rovnéz na udrzitelnost dosazenych zmén, a to prostfednictvim podpory
prenositelnosti ovérenych Feseni, rozvoje metodickych nastrojli, sdilenych pomdcek a podplrnych
systém( vyuzitelnych v ramci SirSiho spektra vzdeélavacich instituci. MAP tak bude i v nasledujicich letech
pokracovat jako klicovy strategicky nastroj smérujici k posilovani kvality, rovnosti a inkluzivity vzdélavani
na Uzemi ORP Litvinov, pficemz jeho Uspésné pokracovani bude nadale zaviset na aktivni spolupraci
vSech zUcastnénych partnerd.

Zajisténi stabilniho finan¢niho zazemi pro vzdélavaci aktivity v ramci mistniho akcéniho

planu je vsak klicovym a nejzasadnéjsim faktorem pro jeho udrzitelnost.
11.3.2 Je plan udrZitelnosti MAP realisticky?

Plan udrzitelnosti Mistniho ak¢niho planu rozvoje vzdélavani v tzemi ORP Litvinov je mozné povazovat
za realisticky, a to zejména ve vztahu k institucionalnimu zazemi, existujici spolupraci aktér(
a navaznosti na strategické dokumenty a dostupné dotacni zdroje. V Uzemi byla v pribéhu realizace
predchozich etap MAP vybudovana a stabilizovana struktura mezisektorové spoluprace, ktera zahrnuje
Skoly, zfizovatele, neziskové organizace i dalsi subjekty plsobici v oblasti vzdélavani. Aktéfi se aktivné
zapojuji do planovacich a implementacnich Cinnosti a vnimaji MAP jako uziteCny a potfebny nastroj
pro strategické fizeni rozvoje vzdélavani v regionu.

Vyznamnym predpokladem pro udrzitelnost je existence aktualizovaného strategického ramce MAP,

ktery obsahuje konkrétni zaméry jednotlivych skol a dalSich subjektd. Tento dokument slouzi jako kliCovy
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nastroj nejen pro planovani, ale i pro vyhledavani vhodnych moznosti financovani z narodnich
i evropskych programd, predevsim z OP JAK, OPST ¢i IROP. MAP tak vytvari logickou a funkéni platformu
pro realizaci opatieni smérujicich ke zvyseni kvality, rovnosti a inkluzivity vzdélavani v Gzemi.

Na druhou stranu je tfeba upozornit na néktera rizika, ktera mohou udrzitelnost narusit. Klicovym
faktorem bude zajiSténi dostateCnych personalnich a administrativnich kapacit, zejména v oblasti
koordinace, evaluace a facilitace procestl, bez nichz midZe dojit k poklesu kvality a intenzity spoluprace
mezi aktéry. Rovnéz bude zasadni, zda se Skolam a dalSim subjektlim podafi Uspésné ziskat financni
prostredky z pfipravovanych vyzev, coz predpoklada uréitou miru projektové pripravenosti a schopnost
zvladnout administrativni naroCnost zadosti o podporu. UdrZitelnost bude rovnéz ovlivnéna mirou
politické a institucionalni podpory ze strany samospravy, pfiCemz dosavadni postoje zastupcll mésta
Litvinov naznacuiji, Zze oblast vzdélavani je nadale vnimana jako prioritni.

Celkové Ize uzavrit, Ze plan udrzitelnosti MAP je nastaven realisticky a v souladu s potfebami i moznostmi
Gzemi. Jeho naplnéni vSak bude vyZzadovat systematické pokracovani v sitovani, aktivni praci s vystupy
dosavadnich aktivit, vyuzivani synergii s dalSimi strategiemi, a predevSim udrZeni odborného

a koordinacniho zazemi, které umozni zajistit kontinuitu a dalsi rozvoj v oblasti vzdélavani.
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12, Zavérecné shrnuti a doporuceni

Realizace projektu v obdobi hodnoceni potvrdila, ze systematicka spoluprace mezi aktéry ve vzdélavani

pfinasi konkrétni a méfitelné vysledky. Na zakladé analyzy vystupl a pInéni aktivit Ize konstatovat,

Ze vétSina planovanych opatteni byla realizovana nebo je ve stadiu realizace, a to jak v oblasti

investiCnich zamér{, tak v oblasti mékkych vzdélavacich intervenci.

Pozitivnim zjisténim je vysoka mira zapojeni Skol a dalSich vzdélavacich subjekt(, které aktivné reagovaly

na aktualni potfeby déti, Zakd i pedagogickych pracovnikl. Klicovymi oblastmi, kde doslo k vyraznému

posunu, jsou rozvoj personalnich kapacit Skol (asistenti pedagoga, specialni pedagogové), zvySovani

dostupnosti kvalitniho vzdélavani, rozvoj gramotnosti, podpora wellbeingu a vytvareni podminek

pro inkluzi. Rovnéz sitovani aktérd, sdileni dobré praxe a spoluprace mezi Skolami a dalS$imi institucemi

prokazaly sv{j vyznam a prinos pro kvalitu vzdélavani v tizemi.

Z pohledu strategického fizeni vzdélavani se ukazalo jako pfinosné vyuzivani aktualizovaného

strategického ramce MAP, ktery umoZiuje efektivni planovani a koordinaci projektovych zameérQ.

Dale se potvrdilo, Ze MAP plni ddlezitou roli jako nastroj pro slad’'ovani potieb (zemi s moZnostmi dotacni

podpory a zaroven slouzi jako platforma pro odbornou diskusi a strategické rozhodovani.

Prestoze jsou vysledky prevazné pozitivni, evaluace poukazala i na nékteré vyzvy, které mohou ovlivnit

budouci efektivitu procesu MAP. Jedna se predevsim o udrzeni kapacit pro koordinaci a facilitaci, zajisténi

dlouhodobého financovani aktivit, posilovani kompetenci zfizovateld a Skol v oblasti projektového Fizeni,

a potrebu systematictéjsiho monitoringu dopadd realizovanych intervenci.

Na zakladé provedené evaluace Ize formulovat nasledujici doporuceni pro dalsi obdobi:

e Pokracovat ve stabilizaci koordinacniho a expertniho zazemi MAP a zajistit jeho dlouhodobou
udrzitelnost prostiednictvim institucionalni i financni podpory.

e Rozvijet evaluacni nastroje a zavést jednoduchy a funkéni systém pro monitoring dopadti na Urovni
Skol i celého tzemi.

e Podporovat profesni rozvoj pracovnik(l ve vzdélavani, zejména v oblasti prace s heterogennimi
skupinami, inkluze a wellbeingu.

e Umoznit Skolam a zfizovateldm pFistup k metodické podpofe pfi pfipravé projektovych zadosti
a vyuzivani dostupnych dotacnich nastrojt.

e Upevnit sitovani a mezioborovou spolupraci, a to nejen mezi skolami, ale i s organizacemi plsobicimi
v oblasti socialnich sluzeb, volnoCasovych aktivit a komunitniho rozvoje.

e Pravidelné aktualizovat strategicky ramec MAP tak, aby odpovidal ménicim se potfebam v Uzemi
a umoznoval rychlou reakci na aktualni vyzvy ve vzdélavani.

Zavérem Ize konstatovat, Zze MAP predstavuje funkéni a smysluplny nastroj podpory vzdélavani v Gzemi.

Jeho pfinos spociva nejen v samotné realizaci konkrétnich opatfeni ale zejména v procesu, ktery posiluje

komunikaci, planovani a sdileni odpovédnosti za kvalitu vzdélavani mezi vSemi zainteresovanymi

partnery. Tuto hodnotu je tfeba dale rozvijet a podporovat i v nasleduijicich letech.
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13. Zavérecna ustanoveni

1. Zavéretnd evaluatni zprdva byla v konetné verzi projedndna a schvdlena Ridicim vyborem
usnesenim & RVIV/21/2025 ze dne 19. 12. 2025.
2. Zavéretna evaluaCni zprava je pristupna verejnosti na webovych strankach projektu

https://www.masnadeje.cz/projekty-1/mistni-akcni-plan-rozvoje-vzdelavani-iv-pro-orp-litvinov/.

Zpracoval:
Bc. Petr Pillar

Evaluator

Schvalila:
Kvétuse Hellmichova

Predsedkyné Ridiciho vyboru
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