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1. Uvod

Podle Metodického pokynu pro vyuziti integrovanych nastrojd a regionalnich akénich pland
v programovém obdobi 2021-2027 provadi nositel integrovanych nastrojl, tj. MAS Nadéje, povinnou
mid-term evaluaci realizace a plnéni své integrované strategie, tj. SCLLD.

Jedna se o soubor metod a ¢innosti realizovanych za ucelem ziskani a zhodnoceni informaci o spravnosti
a dosahovani cild, a dale o zplsobech a fungovani implementace SCLLD. Tato mid-term evaluace je
evaluaci, ktera se zaméruje jak na procesy, tak na vysledky. Smyslem neni pouze ziskani dostatku
informaci o vysledcich realizace, které Ize vyhodnotit kladné, ale také vcasné odhaleni pripadnych
nedostatkll a sjednani prislusné napravy. Evaluace tak dopliuje monitoring, jehoZz prostfednictvim

MAS Nadéje priibézné sleduje a zaznamenava vybrané hodnoty a skutecnosti (vécny a financni pokrok).

1.1 Harmonogram

Schvaleni realizace SCLLD 13. 01. 2022
Pocatek sledovaného obdobi 13. 01. 2022
Konec sledovaného obdobi 31. 12. 2025 s vyhledem do 30. 06. 2026
Zahajeni procesu mid-term evaluace 01. 01. 2026
Priprava a zpracovani Oblasti I 01. 01. 2026 — 31. 05. 2026
Pfiprava a zpracovani Oblasti II 01. 01. 2026 — 24. 06. 2026
Realizace Focus Group 08. 06. 2026; 22. 06. 2026
Priprava a zpracovani evaluacnich rozhovord 02-05/2026
Projednani a schvaleni v organu MAS Nadéje 24. 06. 2026
Predlozeni zpravy Fidicimu organu 30. 06. 2026

1.2 Konzultace

MAS Nadé&je by na tomto misté chtéla podékovat NS MAS CR, kterd zajistila metodickou podporu.
Dale by MAS Nadéje chtéla podékovat za vstficny pFistup MMR—ORP pfi tvorbé zadani mid-term evaluace
realizace SCLLD.
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2. Cil

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD je zhodnoceni dosavadni realizace integrované strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje na Urovni nositele, tj. MAS Nadgje, v priibéhu programového obdobi
2021-2027. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR—ORP?,

MAS Nadéje provadi hodnoceni s vyuzitim nize predepsanych metod a postupd, a za dodrZzeni
minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni:

1. Oblast I (procesni ¢ast evaluace)

> MAS provadi sebehodnoceni stanovenych procesti a Cinnosti realizace SCLLD na MAS a navrhuje
pfipadna doporuceni pro zlepseni.

2. Oblast II (vysledkova cast evaluace)

> MAS zodpovida stanovené evaluani otazky a jejich podotazky a navrhuje pfipadna doporuceni

pro zlepseni.

MAS Nadéje provadi mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k programovym ramclim v téchto OP:
> Integrovany regiondlni operacni program 2021-2027 (IROP);

> Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost 2021-2027 (OP TAK);

> Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky 2023—-2027 (SP SZP).

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD je:

> zhodnotit nastaveni Cinnosti a procesti provadénych MAS v souvislosti s implementaci SCLLD
za UCelem identifikace prikladd dobré praxe a zejména Spatného nastaveni, v€asného odstranéni
nedostatk{ a zefektivnéni ¢innosti a procesti na Grovni MAS,

> zhodnotit absorpcni kapacitu pro realizaci (zacileni) programovych ramcl za Ucelem vcasné
identifikace pripadnych nedostatkd a prevence nevycerpani alokace v jednotlivych programovych
ramcich,

> zhodnotit vysledky realizace opatfeni programovych ramcl a pokrok v pinéni cilli programovych
ramcd, identifikace pripadnych bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepsimu napliovani
(dosahovani) stanovenych cilll a ¢erpani alokace MAS,

> identifikovat pFispévek SCLLD ke vzniku inovaci a pfidané hodnoty v Uzemi MAS.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

> identifikaci pozitiv a vyuziti pfikladd dobré praxe,

> v€asnému rozpoznani pripadnych nedostatkd v nastaveni a realizaci SCLLD,

> a navrZeni vhodnych opatfeni pro eliminaci téchto nedostatkli, pficemz idedlné by mélo byt
nasledujicim krokem (ktery vSak jiz neni soucasti samotné evaluace) vytvoreni predpokladd

pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna implementace.

1 Viz https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace
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Hlavnim uzivatelem vystupli mid-term evaluace je MAS Nadéje o.p.s.
jako nositel Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
MAS Nadéje o.p.s. pro obdobi 2021-2027.

3. Evaluacni otazky a doporuceni (opatreni)

3.1 Oblast I — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na Grovni MAS (procesni cast)
MAS Nadéje provedla evaluaci internich procest a postupd realizace SCLLD na drovni MAS vyplnénim
klicovych zjisténi a navazujicich doporuceni pro realizaci ¢innosti na MAS nize uvedenych tabulek

sebehodnoceni MAS, a to na zakladé svych znalosti a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD.

Na mid-term evaluaci Oblasti I se v MAS Nadéje podileli pracovnici MAS a ¢lenové organt MAS uvedeni

v tabulce €. 1.

Tabulka ¢. 1
Prehled klicovych osob zapojenych do evaluace v OBLASTI I

Titul, jméno a prijmeni Pozice/funkce
Ing. Kamila Rejcova Manazerka pro SCLLD
Ing. Lucie Haidova Projektova manazerka
Martina Filipikova Administratorka projektu/asistentka
Bc. Petr Pillar Predseda rozhodovaciho organu
Mgr. Lucie Maté&jovicova Predsedkyné vybérového organu
Ing. Zdenék Hrabak Predseda kontrolniho organu

Uéel a postup sebehodnoceni v Oblasti I

Ucelem hodnoceni v Oblasti I je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdileZit&j$i pozitiva azejména
negativa Cinnosti MAS pfi realizaci SCLLD a navrhnout na né navazujici opatfeni (jak se danému
nedostatku dale vyhnout), nikoliv zpracovat vycerpavajici vycet pozitiv a negativ.

MAS do tabulek sebehodnoceni zaznamenala pravé takova negativa (co a pro¢ se MAS pfi realizaci
SCLLD nedafi), pro ktera umi MAS navrhnout vhodna opatfeni s vysokou pravdépodobnosti jejich
realizace (zejména v aktualnim, pfip. v budoucim programovém obdobi).

Nize uvedené tabulky sebehodnoceni MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti

0 ji provadénych cinnostech pfi realizaci SCLLD.
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Postup hodnoceni jednotlivych ¢innosti a vyplnéni tabulek sebehodnoceni byl nasledujici:

1.

YV V VYV V

vV NV V V V

MAS u kazdé cinnosti jednotlivych proces( zvazila nasledujici otazky:

Jak jsme tuto cinnost délali?

Kdo tuto cinnost vykonaval?

Proc jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

WuZili jsme nékteré zkusenosti ¢i prikiady dobré praxe viastni, jinych MAS, KS MAS UK & NS MAS
CR (prip. pracovnich skupin NS MAS CR apod.)?

Jaké postupy a cinnosti se ném osvedcily?

Co konkrétné nam v ramci dané cinnosti psobi nejvétsi problémyy?

Jak bychom mohli pfisté postupovat Iépe (efektivnéji, spravné)?

Dafi se nam dodrZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, proc tomu tak je?

Na zakladé Gvahy nad vySe uvedenymi otazkami k vybranym Cinnostem MAS dotabulky zapsala:
Co a proc se MAS dafi: nalezena kilicové pozitiva provadéni dané cinnosti (pripady dobré praxe
v dané cinnosti, klicové faktory cinnosti na jeji spravné a efektivni fungovani).

Co a proc se MAS nedari: nalezend klicovd negativa provadeni dané cinnosti (pfipady spatné praxe
v dané cinnosti, klicové negativni skutecnosti, nedostatky, které negativné oviivriuji provadéni dané
cinnosti na MAS).

Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, co a jak midze MAS zlepsit (zrychleni,
zefektivneni, uprava v interni dokumentaci atd.) pfi dané cinnosti.,

Osobuy/orgdn odpovédny za provedeni navrZzeného doporuceni na MAS,

Zdroje dat/informaci/metod

Analyza obsahu pfislusnych internich dokumentd? a zaznamd® MAS (napf. akceptacni dopisy
k programovym ramctim, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci jednotlivych programovych
ramcl, seznamy Zadatell, zaznamy z hodnoceni a vybéru projektl, analyza rizik, zejména rizika
financni a organizacni atp.)

Analyza dat a informaci z webovych stranek MAS, ze systému MS2021+/Portdl farmare (ve vztahu
k vyzvam MAS, projektu spoluprace, hodnoceni MAS atd.)

Brainstorming/Focus Group pracovnik{/clenli organ MAS Nadéje

Tabulka ¢. 2

Prehled hodnocenych procesti v OBLASTI I

1. Proces | Pfiprava implementace programového ramce

2. Proces | Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych Zadosti

3. Proces | Podpora Zadateld/pfijemcd pfi podani projektové Zadosti na MAS/pfi realizaci projektu

4., Proces | Animace a komunikace

2 Dokument pfedepisuje urcité postupy (tj. napf. smérnice, interni postupy apod.).
3 Zaznam poskytuje dikaz o tom, Zze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je napf. zapis z jednani
vybérového organu, prezencni listina atp.).



10

: 2 > vl Ministerst
S pOlU fl na ncoY'a no B prlglrfwi‘:ﬁu’\;?)zvoj [ *WRD
Evropskou unii

oMk
m

b~
0

Z dlvodu vétsi prehlednosti a srozumitelnosti evaluacni zpravy byly procesy ¢ 1-3 hodnoceny
samostatné pro jednotlivé programové ramce SCLLD (IROP, OP TAK a SP SZP). Toto ¢lenéni umoziuje
lépe zachytit specifika jednotlivych programovych ramcd, jejich odliSné administrativni postupy
a zkusenosti ziskané pfi jejich realizaci. Soucasné usnadnuje orientaci v evaluacnich zjiSténich
a doporucenich. Obsah hodnoceni je pIné v souladu se zadanim mid-term evaluace a zahrnuje vSechny
procesy a Cinnosti pozadované metodickym pokynem. Toto clenéni soucasné umoznuje presnéji
identifikovat specifickd pozitiva, negativa a doporuceni vztahujici se k jednotlivym programovym

ramcim.
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Spolufinancovano R Ministerstvo

pro mistni rozvoj

3.1.1 Priprava implementace programového ramce IROP — 1. proces

3.1.1.1 Sebeevaluacni tabulky MAS

Tabulka ¢. 3

Proces

Priprava implementace programového ramce

PROGRAMOVY RAMEC

IROP

Cinnost

Pozitiva
(priklady dobré praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

vrve

Negativa: pricina + dlisledek
(priklady Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou cinnost)

Opatieni
(Jak se mdze MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Zplsob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Zpracovani zavaznych pisemnych
pracovnich postupt (pfiprava,
schvaleni, dodrzeni |h{t, aktualizace)

o Zavazné pisemné pracovni postupy
byly zpracovany v souladu
s poZadavky RO a pribézné
aktualizovany dle metodickych
zmeén a praxe v implementaci PR.

o Nastavené postupy prispéely
k jednotnému a transparentnimu
postupu pri administraci vyzev.

»  Pribezna metodickd podpora RO
¢i NS MAS CR usnadriovala
zapracovani zmén do intern/
dokumentace.

o Pri soubéhu vice administrativnich
cinnosti dochazelo ojedinéle
k prodlouZeni internich Ihdt.

e Klast vétsi ddraz na automatizaci
a efektivitu jednotlivych procest —
Zodpovidad manaZer pro SCLLD.

e Proskolit zaméstnance na interni
postupy vcetné jejich zmen
pFi aktualizaci — Zodpovida
manaZer pro SCLLD.

Zasilani dokumentace k vyzvé
(na vyzadani RO)

o Nebyla vyZddana Zadna dodatecnd
dokumentace k vyzve.

o Ve sledovaném obdobi nebylo
moZné proces prakticky vyhodnotit,
protoZe RO nepoZadoval dopinéni
dokumentace.

o Nen/ treba prijimat Zadna opatreni.

Pfiprava a zaslani harmonogramu
vyzev a jeho aktualizaci na RO
(vCetné schvaleni prislusSnym organem
MAS, dodrzeni Ihiit)

»  Harmonogram je zpracovavan
a predkiadan RO v poZadovanych
terminech a schvalovén prislusnym
organem MAS.

oV pribéhu implementace PR bylo
nutné harmonogram opakované
prizpdsobovat vyvoji administrace
Ci absorpcni kapacité projektd
v uzemi,

e Provddét pravidelnou kontrolu
a pfipadnou aktualizaci
harmonogramu minimainé
v poloviné kalendarniho roku —
Zodpovidd manaZer pro SCLLD.

Informovani RO o terminu jednani
vybérového a rozhodovaciho organu
MAS, na kterém jsou projednavany

projektové zadosti

e Informace o terminech jednani
vyberoveho a rozhodovaciho
organu MAS jsou RO zasilany radané
a ve stanovenych terminech.

o Nebyly identifikovany vyznamné
nedostatky oviiviiujici pribéh
procesu.

o Nen/ treba prijimat Zadna opatreni,
pokracovat ve stavajici praxi,

3.1.1.2 Sebehodnoceni MAS

NADEJE

Klicova zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS (zodpovédna osoba/zodpovédny organ)

Implementace PR IROP probihala v souladu s poZadavky RO a bez zdsadnich procesnich komplikaci,

Pribézné vyhodnocovat harmonogram vyzev, min. jednou za pdl roku (manaZer pro SCLLD/vykonny vybor).

Nastavené interni postupy umoznily transparentni a jednotnou administraci vyzev.

Pozitivné byla hodnocena pribéZnd metodickd podpora ze strany RO/NS MAS CR.

Harmonogram vyzev bylo nutné pribézné prizplsobovat aktudlnimu vyvoji administrace ¢i absorpcni kapacité projektd v dzemi, -—-

Nebyly identifikovany vyznamné nedostatky, které by negativné oviivnily realizaci PR IROP. ---
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Evropskou unii

Spolufinancovano R Ministerstvo

pro mistni rozvoj

3.1.2 Priprava implementace programového ramce OP TAK — 1. proces

3.1.2.1 Sebeevaluacni tabulky MAS

Tabulka ¢. 4

Proces

Priprava implementace programového ramce

PROGRAMOVY RAMEC

OP TAK

Cinnost

Pozitiva
(priklady dobré praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

vrve

Negativa: pricina + dlisledek
(priklady Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou cinnost)

Opatieni
(Jak se mdze MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Zplsob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Zpracovani zavaznych pisemnych
pracovnich postupt (pfiprava,
schvaleni, dodrzeni |h{t, aktualizace)

o Zavazné pisemné pracovni postupy
byly zpracovany v souladu
s poZadavky RO a pribézné
aktualizovany dle metodickych
zmeén a praxe v implementaci PR.

o Nastavené postupy prispéely
k jednotnému a transparentnimu
postupu pri administraci vyzev.

»  Pribéznd metodickd podpora RO
¢i NS MAS CR usnadriovala
zapracovani zmén do intern/
dokumentace.

o Pri soubéhu vice administrativnich
cinnosti dochazelo ojedinéle
k prodlouZeni internich Ihdt.

e Klast vétsi ddraz na automatizaci
a efektivitu jednotlivych procesd —
Zodpovidad manaZer pro SCLLD.

e Proskolit zaméstnance na interni
postupy vcetné jejich zmen
pFi aktualizaci — Zodpovida
manaZer pro SCLLD.

Zasilani dokumentace k vyzvé
(na vyzadani RO)

o Nebyla vyZddana Zadna dodatecnd
dokumentace k vyzve.

o Ve sledovaném obdobi nebylo
moZné proces prakticky vyhodnotit,
protoZe RO nepoZadoval dopinéni
dokumentace.

o Nen/ treba prijimat Zadna opatreni.

Priprava a zaslani harmonogramu
vyzev a jeho aktualizaci na RO
(vCetné schvaleni prislusSnym organem
MAS, dodrzeni Ihiit)

»  Harmonogram je zpracovavan
a predkiadan RO v poZadovanych
terminech a schvalovén prislusnym
organem MAS.

oV pribéhu implementace PR bylo
nutné harmonogram opakované
prizpdsobovat vyvoji administrace
Ci absorpcni kapacité projektd
v uzemi,

e Provddét pravidelnou kontrolu
a pfipadnou aktualizaci
harmonogramu minimainé
v poloviné kalendarniho roku —
Zodpovidd manaZer pro SCLLD.

Informovani RO o terminu jednani
vybérového a rozhodovaciho organu
MAS, na kterém jsou projednavany

projektové zadosti

e Informace o terminech jednani
vyberoveho a rozhodovaciho
organu MAS jsou RO zasilany radané
a ve stanovenych terminech.

o Nebyly identifikovany vyznamné
nedostatky oviiviiujici pribéh
procesu.

o Nen/ treba prijimat Zadna opatreni,
pokracovat ve stavajici praxi,

3.1.2.2 Sebehodnoceni MAS

NADEJE

Klicova zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS (zodpovédna osoba/zodpovédny organ)

Implementace PR OP TAK probihala v souladu s poZadavky RO a bez zasadnich procesnich komplikaci,

Pribézné vyhodnocovat harmonogram vyzev, min. jednou za pdl roku (manaZer pro SCLLD/vykonny vybor).

Nastavené interni postupy umoznily transparentni a jednotnou administraci vyzev.

Pozitivné byla hodnocena pribéZnd metodickd podpora ze strany RO/NS MAS CR.

Harmonogram vyzev bylo nutné pribézné prizplsobovat aktudlnimu vyvoji administrace ¢i absorpcni kapacité projektd v dzemi, -—-

Nebyly identifikovany vyznamné nedostatky, které by negativné oviivnily realizaci PR OP TAK. ---
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3.1.3 Priprava implementace programového ramce SP SZP — 1. proces

3.1.3.1 Sebeevaluacni tabulky MAS

Tabulka ¢. 5

Proces

Priprava implementace programového ramce

PROGRAMOVY RAMEC

SP SzP

Cinnost

Pozitiva
(priklady dobré praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

vrve

Negativa: pricina + dlisledek
(priklady Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou cinnost)

Opatieni
(Jak se mdze MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Zplsob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Zpracovani podkladt vyzvy (ziskani
dokumentt z PF, vypInéni vyzvy

a dalsich priloh dle formulard PF —
specifikace Fiche pro vyzvu, Zplisob
vybéru projektll na MAS)

e Podklady vyzvy byly zpracovavany
v souladu s Pravidly a metodickymi
pokyny SZIF.

e Kancelar MAS disponovala
zkusenostmi z predchoziho
programového obdobr,

e Formuldre a preddefinované
sablony v PF prispély ke sjednoceni
dokumentace a sniZenr rizika
formainich pochybeni,

e Administrace PR SP SZP je
ve srovnani s ostatnimi
programovymi ramci

oV pocatecni fazi implementace
dochazelo k pribéznému
upresriovani metodickych postupti
a podkladd, coZ zvysovalo casovou
narocnost.

e Pribézné sledovat metodické
zmeny a sdilet zkusenosti v ramci
NS MAS CR — Zodpovidad manaZer
pro SCLLD a projektovy manazer.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

e Schvalovéni vyzev probihalo
bez komplikaci a v souladu
s nastavenymi procesy MAS.

o WyuZivani per rollam hlasovani
umoznilo pruzné schvalovani
dokumentdj a dodrZovani
stanovenych termind.

o Nebyly identifikovany vyznamné
nedostatky oviivriujici pribéh
procesu.

o Nen/ treba prijimat Zadna opatreni,
pokracovat ve stavajici praxi.

Priprava internich postupt
pro implementaci PR SP SZP,
vCetné jejich schvalovani organy MAS

o MAS vyuZivd zavedené interni
postupy a zkusenosti
z implementace ostatnich
programovych ramcd.

o Nastavené procesy se v praxi
osvédcily a nezplisobovaly
komplikace pri administraci vyzev.

e Pro PR SP SZP nebyly zpracovany
samostatné interni postupy,
nebot’ MAS vyuZivala zavedené
pracovni postupy a zkusenosti
z implementace ostatnich
programovych ramct.

o Vzhledem k bezproblémovému
pribéhu administrace a vyuzivani
zavedenych pracovnich postupli
nen/ v soucasné dobé
identifikovana potreba zpracovani
samostatnych internich postupd
pro PR SP SZP.

Uverejiiovani informaci (napf. avizo
vyzvy, pozvanka, vyzva ad.)
a komunikace s potencialnimi Zadateli

o MAS pribézné zverejriovala
informace o pfipravovanych
a vyhldsenych vyzvach
prostrednictvim webovych stranek,
socidinich siti a e-mailové
komunikace.

e Potencidinim Zadatelim byly
poskytovany individudini konzultace
a metodicka podpora pri pripravé
projektovych Zadosti.

e O PR SP SZP byl v uzemi mimoradny
zdjem, ktery se projevil vysokym
poctem konzultaci i previsem
poZadovanych financnich prostredkd
nad financni alokaci MAS.

o Aktivni komunikace kanceldre MAS
pFispéla k vysoké absorpcni kapacité
uzemi a pripravenosti Zadateld.

o Vysoky zdjem o podporu v rémci
PR SP SZP kiad| znacné naroky
na casové kapacity pracovnika
odpovédného za administraci PR.

o Velké mnoZstvi individuainich
konzultaci, telefonickych
a e-mailovych dotazd zvysovalo
administrativni zatéZ kanceldre
MAS.

o U specifickych projektovych zémerd
bylo nutné opakované konzultovat
metodické dotazy s pracovniky
SZIF, coZ prodluZovalo cas
potrebny pro poskytovani
konzultaci Zadateldm.

e Pokracovat v aktivni komunikaci
s potencialnimi Zadateli
a poskytovani individuainich
konzultaci — Zodpovida projektovy
manazer,

o PriibéZné shromaZdovat a sdilet
nejcastéjsi dotazy a metodickd
stanoviska, aby bylo mozZné
zefektivnit konzultacni cinnost
a snizit administrativni zétez
pracovnika MAS — Zodpovida
manaZer pro SCLLD a projektovy
manaZzer.

NADEJE
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Komunikace s nadrazenymi organy
pri pripravé a vyhlaseni vyzvy

Komunikace se SZIF probihala
vstricné, operativné

a bez vyznamnych komplikaci.
Metodické dotazy byly reseny
zejména prostrednictvim e-mailové
a telefonické komunikace.
Telefonické i e-mailové konzultace
se SZIF umozriovaly pribézné
reseni metodickych nejasnosti

a prispivaly ke zlepseni pribehu
implementace.

Orfentace na webovych strankach
SZIF je vzhledem k rozsahu
zverejriovanych dokumentd

a informaci misty obtizna.
Vyhledavani konkrétnich
metodickych podkladd, formularti
a aktualnich informaci mize byt
casove narocné jak pro pracovniky
MAS, tak pro potencialni Zadatele.

Priibézné sledovat aktualizace
webovych strének SZIF, vyuzivat
metodické konzultace se SZIF

a sdiilet zkusenosti s ostatnimi MAS
prostrednictvim NS MAS CR —
Zodpovida projektovy manazer.

Pfiprava projektu spoluprace,

projednani a schvaleni navrhu projektu | e

nejvyssim organem MAS

Navrh projektu spoluprdce byl
projednan a schvalen nejvyssim
organem MAS bez komplikaci.
MAS uspésné navézala spolupraci
s partnerskou MAS a pripravila
spolecny projekt reagujici

na potreby uzemi.

V rémci hodnoceni projektu
spolupréce byla uplatriovana
bodova kritéria, jejichZ vyuZiti
neprindselo vyznamnou pfidanou
hodnotu, protoZe projekt by/
pripravovan spolecné s partnerskou
MAS a jeho obsah byl predem
konsensuainé projednan.

Pri pripravé budouciho projektu
spoluprace zvazit nastaveni kritérif
tak, aby odpovidala specifikdm
projektu spoluprace — Zodpovidd
manazer pro SCLLD.

3.1.3.2 Sebehodnoceni MAS

NADEJE

Klicova zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS (zodpovédna osoba/zodpovédny organ)

Implementace PR SP SZP probihala bez zasadnich procesnich komplikaci a v souladu s pravidly SZIF.

Prijbézné sdilet metodicka stanoviska a nejcastejsi dotazy za ucelem zefektivneni konzultacni Cinnosti (manaZer pro SCLLD/projektovy manaZer,).

Schvalovéani vyzev bylo efektivni, k dodrZovani termind prispélo vyuzivani hlasovani per rollam.

U pripadného budouciho projektu spoluprace nastavit hodnotici kritéria s ohledem na jeho specifika (manaZer pro SCLLD).

Zavedené pracovni postupy byly pro implementaci PR SP SZP dostacujici.

O PR SP SZP byl v uzemi mimorddny zdjem, ktery se projevil vysokym poctem konzultaci a previsem poZadavkid nad alokaci MAS. ---

Vysoky zdjem Zadateld zvysoval casovou a administrativni nérocnost prace projektového manaZera. ---

Nastaveni nékterych hodnoticich prvkd projektu spoluprdce neodpovidalo piné specifikim pfipravovaného projektu. ---
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3.1.4 Realizace vyzev, kontrol a hodnoceni projektovych zadosti IROP — 2. proces

3.1.4.1 Sebeevaluacni tabulky

Tabulka €. 6

Proces

Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych Zzadosti

PROGRAMOVY RAMEC

IROP

Cinnost

Pozitiva
(priklady dobré praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

Negativa: pricina + dlisledek
(priklady Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou cinnost)

Opatieni
(Jak se mlze MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Zplsob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Priprava vyzev MAS (vcetné navrhu
alokace vyzvy, priloh vyzvy, schvaleni
prisluSnym organem MAS) vcetné prace
s pfislusnou nadfazenou vyzvou —
zohlednéni podminek prislusné vyzvy RO
pri pripravé vyzev MAS

e Po pocatecni fazi implementace
byly vytvoreny interni sablony
a pracovni postupy,
které vyznamné zefektivnily
DpFipravu vyzev.,

o Alokace vyzev byly nastavovany
s ohledem na potreby uzem/
a schvalovaci proces probihal
bez komplikadi,

oV pocatecni fazi implementace bylo
nutné se zorientovat v novych
pravidlech a metodickych
poZadavcich RO, coZ zvySovalo
casovou narocnost pripravy vyzev.

o Pribézné aktualizovat vytvorené
sablony a vyuZivat zkusenosti
ziskané z predchozich vyzev —
Zodpovidad manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer.

Vyhlasovani vyzev a uverejiovani
informaci (napf. aviza vyzev, pozvanky
na seminare ad.) na webovych
strankach

e Informace byly zverejriovany
prostrednictvim webovych
strének, sociainich siti a fizené
e-mailové komunikace.

e Pro plénovani a koordinaci
cinnosti byl efektivné vyuzivan
nastroj Freelo.

o Nebyly identifikovany vyznamné
nedostatky oviivriujici pribéh
procesu.

e Pokracovat ve vyuzivani stavajicich
komunikacnich kanalld — Zodpovida
manazer pro SCLLD.

Provadéni zmén ve vyzvach MAS

o Ve sledovaném obdobi nebylo
nutné realizovat zmeny
vyhlasenych vyzev.

e Proces nebylo mozZné prakticky
vyhodnotit.

o Nen/ treba prijimat Zadna opatreni.

Komunikace s potencialnimi zadateli,
konzultace, seminare

pro zadatele/prijemce (prlibéh, mnozstvi
dotazd, sloZitost dotazll, dostupnost
informaci, konzultace dotaz& s RO/CRR)

o Zadateliim byly poskytovény
pribézné konzultace
prostrednictvim osobnich
nebo online jednani, telefonu
a e-mailu.

o Nastaveny systém komunikace
umozrioval operativni reseni
dotazij Zadatelid a prispival
ke kvalitni pripravé projektovych
zamerd.

o Informace o vyzvdch a semindrich
byly zverejriovany prostrednictvim
webovych stranek, socidlnich siti
a fizené e-mailové komunikace.

o PrestoZe MAS organizovala
informacni’ seminare pro potencialni
Zadatele, zdjem o jejich ucast byl
v nékterych pripadech nizky
nebo nulovy.

e (dst Zadatellj uprednostriovala
individudini konzultace pred ucasti
na seminarich, coZ sniovalo
efektivitu hromadnych informacnich
akci a zvysovalo casovou narocnost
individuaini podpory poskytované
projektovym manaZerem.

oV pfipadech niZsiho zdjmu
preferovat individuaini konzultace
nebo online formy predavani
informaci — Zodpovida manaZer
pro SCLLD nebo projektovy
manaZzer.

o MAS zavedla zvyhodnéni ucasti
na semindri formou hodnoticiho
kritéria, jehoZ cilem je motivovat
Zadatele k ucasti na informacnich
akcich a zvysit jejich
informovanost o podminkdch vyzvy
— Zodpovida manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer.

Pfijem projektovych zamérd
na MAS dle internich postupt
pro PR IROP

o Prijem projektovych zameérd
probihal v souladu s internimi
postupy a bez vyznamnych
komplikaci (datovou zpravou
do datové schranky,

s elektronickym podpisem).

o Nebyly identifikovany vyznamné
nedostatky oviiviiujici pribéh
procesu.

o Nen/ treba prijimat Zadna opatreni,
pokracovat ve stavajici praxi.

NADEJE
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Kontrola formalnich nalezitosti
a prijatelnosti na MAS

(vCetné zpracovani kontrolnich list()

Po vytvoren/ internich kontrolnich
sablon probihala kontrola
formalnich naleZitosti

a prijatelnosti jednotnym

a prehlednym zpdsobem.
Postupné byly odstranény
opakujici se nedostatky v procesu
kontroly na zakladé zkusenosti.

V pocatecni fazi implementace bylo
nutné nastavovat a ovérovat
spravnost kontrolnich postupd.

Pridbézné aktualizovat vytvorené
sablony a vyuzivat zkusenosti
ziskané z predchozich vyzev —
Zodpovida manazer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer.

Priprava a predavani podklad(
¢lendm vybérového organu MAS

Podkiady byly pripravovény

v poZadovaném rozsahu

a terminech.

Postupné se podarilo sjednotit
zpdsob predavani dokumentace.

Rozsahlost dokumentace vedla

k vysokym narokdm na distribuci
podkiladd.

Pri vyuzivani externich uloZist’
dochadzelo ojedinéle ke komplikacim
s dorucenim dokumentd clendm
organu MAS.

Zavést zabezpecenou cast
webovych stranek pro sdilen/
podkladd clendm vybérového
organu MAS — Zodpovida manazer
pro SCLLD.

Vécné hodnoceni na MAS
(vCetné zpracovani zavérecného
kontrolniho listu a zapisu z jednani)

Osvedcilo se vyuziveni
zjednodusené i podrobné verze
zapisu z jednani, coZ prispélo

k efektivnéjsimu pribehu
hodnoceni a soucasné zachovani
dostatecné auditni stopy.

V pocatecni fazi bylo nutné nastavit
optimalni rozsah dokumentace
a sjednotit podobu vystupd.

Zachovat stavajici systém
dokumentace a pribézné jej
upravovat podle potreb praxe —
Zodpovida manaZer pro SCLLD.

Vybér projektovych zamérl na MAS

(véetné predavani podkladd, zpracovani
zapisu z jednani rozhodovaciho organu

MAS)

Osvedcilo se vyuzivéni
zjednodusené i podrobné verze
zapisu z jednani, coZ prispélo

k efektivnejsimu pribéhu
hodnoceni a soucasné zachovani
dostatecné auditni stopy.

V pocatecni fazi bylo nutné nastavit
optimalni rozsah dokumentace
a sjednotit podobu vystupd.

Zachovat stavajici systém
dokumentace a pribézné jej
upravovat podle potreb praxe —
Zodpovida manaZer pro SCLLD.

Vydavani vyjadreni MAS o souladu
projektového zaméru se schvalenou
SCLLD

Po nastaveni procesu probihalo
vydavani vyjadreni MAS

v poZadovanych terminech

a bez vyznamnych komplikaci.
MAS reagovala na praktické
zkusenosti z implementace
pridbéznou aktualizaci internich
postupd a jejich pfizpdsobovanim
potrebam administrace.

V pocatecn/ fazi implementace neby/
v internich postupech jednoznacné
upraven proces vydavani aktualizace
JiZ vydaného kiadného Vyjadreni
MAS.

V pfipadech, kdy bylo nutné vydané
Vyjadreni MAS aktualizovat, vznikaly
nejasnosti ohledné dalsiho postupu,
coZ vedlo k potrebé proces
dodatecné metodicky nastavit

a promitnout do internich postupd.

MAS dopinila do internich postup(i
samostatny proces pro vydavani
aktualizace kladného Vyjadreni
MAS.

Priibézné vyhodnocovat zkusenosti
z administrace a v pfipadé potreby
aktualizovat interni postupy tak,
aby byly pokryty vsechny situace
vznikajicr pFi realizaci PR IROP —
Zodpovidad manaZer pro SCLLD.

Informovani Zadatelll o vysledcich
kontroly formalnich nalezitosti

a prijatelnosti, vécného hodnoceni
a vybéru na MAS

Informovaéni probihalo
prostrednictvim datovych
schrének a webovych stranek
v souladu s poZadavky RO

a internimi postupy.

Wyuzivani datovych schranek
predstavuje dodatecné financni
naklady pro MAS, avsak zajistuje
transparentni auditn/ stopu.

Neni treba prijimat Zadnd opatreni,
pokracovat ve stavajici praxi.

Zverejiiovani zaznaml (prehledy
prijatych a vybranych projektovych
zamérQ, zapisl atp.) u vyzvy MAS
na webovych strankach MAS

Proces zverejriovani je
standardizovan a diky vyuzivani
ndstroje Freelo probihd
systematicky a v poZadovanych
terminech.

Nebyly identifikovany vyznamné
nedostatky oviiviiujici pribéh
procesu.

Neni tfeba prijimat Zadna opatreni,
pokracovat ve stavajici praxi.

Vyfizovani prezkumného Fizeni
(dle zadosti o prezkum)

Ve sledovaném obdobi nebylo
evidovéno Zadné prezkumné
fizent,

Nastaveni hodnoticich kritérii,
postupd hodnoceni a komunikace
se Zadateli Ize povaZovat

za srozumitelné a transparentni,

Nebyly identifikovany vyznamné
nedostatky oviivriujici pribéh
procesu.

Neni treba prijimat Zadnd opatreni,
pokracovat ve stavajici praxi.

NADEJE
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o Predavani dokumentace na RO
probihalo v poZadovanych
terminech a rozsahu.

K efektivnimu fizeni terminti

a ukolid prispivalo vyuzivani

Predavani zaznamd* po ukonceni vybéru
projektovych zamérd na RO y
(vCetné dodrzovani |h{it stanovenych RO |

av internich postupech PR IROP) procesu.

nastroje Freelo.

o Nebyly identifikovany vyznamné
nedostatky oviivriujici pribéh

o Nen/ treba prijimat Zadna opatreni,
pokracovat ve stavajici praxi,

3.1.4.2 Sebehodnoceni MAS

NADEJE

Klicova zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS (zodpovédna osoba/zodpovédny organ)

Implementace PR IROP probihala bez zasadnich komplikaci, Po pocatecni fazi doslo ke stabilizaci procesd.

PridbéZné aktualizovat interni postupy a sablony (manaZer pro SCLLD/projektovy manaZer).

Komunikace se Zadateli byla funkcni, nizsi zajem byl zaznamenan pouze u nékterych seminarid pro Zadatele.

svs

Podporovat individuaini konzultace a motivovat Zadatele k ucasti na seminafich pro Zadatele (projektovy manazer).

Interni sablony a nastroj Freelo prispély k efektivni administraci vyzev.

Dokoncit zavedeni zabezpeceného sdileni podkiadd clendm vybérového organu MAS (manaZer pro SCLLD).

Administrativné narocnéjsi bylo predavani rozsahlé dokumentace vybérovému organu MAS,

4 Tj. kontrolni listy, zapisy z jednani organd MAS, seznam projektovych zamérd apod.
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3.1.5 Realizace vyzev, kontrol a hodnoceni projektovych zadosti OP TAK — 2. proces

3.1.5.1 Sebeevaluacni tabulky

Tabulka ¢. 7

Proces

Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych Zadosti

PROGRAMOVY RAMEC

OP TAK

Cinnost

Pozitiva
(priklady dobré praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

Negativa: pricina + dlsledek
(priklady Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou Cinnost)

Opatieni
(Jak se mdze MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Zplsob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Priprava vyzev MAS (vcetné navrhu
alokace vyzvy, priloh vyzvy, schvaleni
prisluSnym organem MAS) vcetné prace
s prislusnou nadfazenou vyzvou —
zohlednéni podminek pfislusné vyzvy
RO pti pripravé vyzev MAS

e Po pocatecni fazi implementace byly
wytvoreny interni sablony a pracovni
postupy, které vyznamné
zefektivnily pripravu vyzev.

o Alokace vyzev byly nastavovany
s ohledem na potreby uzem/
a schvalovaci proces probihal
bez komplikaci,

eV pocatecni fazi implementace bylo
nutné se zorientovat v novych
pravidlech a metodickych
poZzadavcich RO, coZ zvysovalo
casovou narocnost pripravy vyzev.

e Pribézné aktualizovat vytvorené
sablony a vyuZivat zkusenosti
ziskané z predchozich vyzev —
Zodpovidad manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer.

Vyhlasovani vyzev a uverejiovani
informaci (napf. aviza vyzev, pozvanky
na seminare ad.) na webovych
strankach

e Informace byly zverejriovany
prostrednictvim webovych stranek,
socidinich siti a fizené e-mailové
komunikace.

e Pro planovani a koordinaci cinnosti
byl efektivné vyuzivan nastroj
Freelo.

o Nebyly identifikovany vyznamné
nedostatky oviivriujici pribéh
procesu.

e Pokracovat ve vyuzivani stavajicich
komunikacnich kanallj — Zodpovida
manazer pro SCLLD.

Provadéni zmén ve vyzvach MAS

o Zmény vyzvy byly provedeny
v souladu s pravidly OP TAK,
internimi postupy a bez komplikaci.

e Realizace zmény vyzvy zvysila
casovou narocnost administrace.

o WuZivat zkusenosti ziskané
pri realizaci zmén vyzev v dalsich
vyzvdach OP TAK i PR IROP —
Zodpovidad manaZer pro SCLLD.

Komunikace s potencialnimi Zadateli,
konzultace, seminare

pro zadatele/prijemce (priibéh,
mnozstvi dotazl, slozitost dotaz(,
dostupnost informaci, konzultace
dotazli s RO/API)

o Zadateldm byly poskytovény
pribézné konzultace
prostrednictvim osobnich
nebo online jednani, telefonu
a e-mailu.

o Nastaveny systém komunikace
umoZrioval operativni reseni dotazi
Zadateld a prispival ke kvalitn/
pripravé projektovych zamérd.

e Informace o vyzvach a seminarich
byly zverejriovany prostrednictvim
webovych strének, socidlnich siti
a fizené e-mailové komunikace.

e PrestoZe MAS organizovala
informacni seminare pro potenciaini
Zadatele, zdjem o jejich ucast by/

v nékterych pripadech nizky
nebo nulovy.

e (dst Zadatell uprednostriovala
individuaini konzultace pred ucasti
na seminarich, coZ snizovalo
efektivitu hromadnych informacnich
akcr a zvysovalo casovou narocnost
individuaini podpory poskytované
projektovym manaZerem.

eV pfipadech niZsiho zdjmu
preferovat individuaini konzultace
nebo online formy predavani
informaci — Zodpovida manaZer
pro SCLLD nebo projektovy
manaZer.

e Zamérit propagaci seminari
na konkrétni cilové skupiny
potencidlnich Zadateld a vyuzivat
cilenou e-mailovou komunikaci —
Zodpovida manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer.

Prijem projektovych zamér{
na MAS dle internich postupd
pro PR OP TAK

e Prijem projektovych zameérd
probihal v souladu s internimi
postupy a bez vyznamnych
komplikaci (datovou zpravou
do datové schranky,

S elektronickym podpisem).

o Nebyly identifikovany vyznamné
nedostatky oviiviiujici pridbéh
procesu.

o Nen/ treba prijimat Zadna opatreni,
pokracovat ve stavajici praxi.

NADEJE
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Kontrola formalnich naleZitosti
a prijatelnosti na MAS
(vCetné zpracovani kontrolnich list{)

Po vytvoren/ internich kontrolnich
sablon probihala kontrola
formainich naleZitosti a pfijatelnosti
Jjednotnym a prehlednym
zZplsobem.

Postupné byly odstranény opakujici
se nedostatky v procesu kontroly
na zakladé zkusenosti,

V pocatecni fézi implementace bylo
nutné nastavovat a overovat
spravnost kontroinich postupd.

PribézZné aktualizovat vytvorené
sablony a vyuZivat zkusenosti
ziskané z predchozich vyzev —
Zodpovidad manazer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer.

Priprava a predavani podklad(
¢lendm vybérového organu MAS

Podkiady byly pripravovény

v poZadovaném rozsahu

a terminech.

Postupné se podarilo sjednotit
zpdsob predavéani dokumentace.

Rozsahlost dokumentace vedla

k vysokym narokdm na distribuci
podkiladd.

P¥i vyuZivani externich uloZist’
dochédzelo ojedinéle ke komplikacim
s dorucenim dokumentd clendm
organu MAS.

Zavést zabezpecenou cast
webovych stranek pro sdilen/
podkladd clendm vybérového
organu MAS — Zodpovidd manazer
pro SCLLD.

Vécné hodnoceni na MAS
(vCetné zpracovani zavérecného
kontrolniho listu a zapisu z jednani)

Osved(cilo se vyuzivéni
zjednodusené i podrobné verze
zapisu z jednani, coZ prispélo

k efektivnéjsimu pribéehu
hodnoceni a soucasné zachovani
dostatecné auditni stopy.

V pocatecni fazi bylo nutné nastavit
optimaini rozsah dokumentace
a sjednotit podobu vystupd.

Zachovat stavajici systéem
dokumentace a pribézné jej
upravovat podle potreb praxe —
Zodpovidd manaZer pro SCLLD.

Vybér projektovych zamérl na MAS

(véetné predavani podkladd, zpracovani
zapisu z jednani rozhodovaciho organu

MAS)

Osvedcilo se vyuzivéni
zjednodusené i podrobné verze
zapisu z jednani, coZ prispélo

k efektivnejsimu pribéhu
hodnoceni a soucasné zachovani
dostatecné auditni stopy.

V pocadtecni fazi bylo nutné nastavit
optimalini rozsah dokumentace
a sjednotit podobu vystupd.

Zachovat stavajici systém
dokumentace a pribézné jej
upravovat podle potreb praxe —
Zodpovidd manaZer pro SCLLD.

Vydavani vyjadieni MAS o souladu
projektového zaméru se schvalenou
SCLLD

Po nastaveni procesu probihalo
vydavani vyjadreni MAS

v poZadovanych terminech

a bez vyznamnych komplikaci.
MAS reagovala na praktické
zkusenosti z implementace
pridbéznou aktualizaci internich
postupd a jejich pfizpdsobovanim
potrebam administrace.

V pocdtecni fazi implementace
nebyl v internich postupech
jednoznacné upraven proces
vydavani aktualizace jiZ vydaného
kladného Vyjadreni MAS.

V pfipadech, kdy bylo nutné vydané

Wjadreni MAS aktualizovat,
vznikaly nejasnosti ohledné dalsiho
postupu, coZ vedlo k potrebé
proces dodatecné metodicky
nastavit a promitnout do internich
postupd.

MAS dopinila do internich postupi
samostatny proces pro vydavani
aktualizace kladného Vyjadreni/
MAS.

Pribézné vyhodnocovat zkusenosti
z administrace a v pfipade potreby
aktualizovat intern/ postupy tak,
aby byly pokryty vsechny situace
vznikajicl pfi realizaci PR OP TAK —
Zodpovida manaZer pro SCLLD.

Informovani Zadatelll o vysledcich
kontroly formalnich nalezitosti

a prijatelnosti, vécného hodnoceni
a vybéru na MAS

Informovani probihalo
prostrednictvim datovych schranek
a webovych stranek v souladu

s poZadavky RO a internimi
postupy.

VyuZivani datovych schranek
predstavuje dodatecné financni
naklady pro MAS, avsak zajistuje
transparentni auditni stopu.

Nen/ treba prijimat Zadna opatreni,
pokracovat ve stavajici praxi.

Zverejiiovani zaznaml (prehledy
prijatych a vybranych projektovych
zamér(, zapisl atp.) u vyzvy MAS
na webovych strankach MAS

Proces zverejriovani je
standardizovén a diky vyuzivani
ndstroje Freelo probihd
systematicky a v poZadovanych
terminech.

Nebyly identifikovany vyznamné
nedostatky oviivriujici pribéh
procesu.

Nen/ treba prijimat Zadna opatreni,
pokracovat ve stavajici praxi.

Vyfizovani prezkumného fizeni
(dle zadosti o prezkum)

Ve sledovaném obdobi nebylo
evidovéno Zadné prezkumné fizen,
Nastaveni hodnoticich kritérii,
postupd hodnoceni' a komunikace
se Zadateli Ize povaZovat

za srozumitelné a transparentni,

Nebyly identifikovany vyznamné
nedostatky oviiviujici pribéh
procesu.

Nen/ treba prijimat Zadna opatreni,
pokracovat ve stavajici praxi,

NADEJE
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Predavani zaznam@> po ukonceni
vybéru projektovych zamérd na RO
(v€etné dodrZovani Ihdt stanovenych
RO av internich postupech PR OP TAK)

Predavani dokumentace na RO
probihalo v poZadovanych
terminech a rozsahu.

K efektivnimu fizeni termind a ukold
prispivalo vyuzivani nastroje Freelo.

Nebyly identifikovany vyznamné
nedostatky oviivriujici pridbéh
procesu.

Nen/ treba prijimat Zadna opatreni,
pokracovat ve stavajici praxi.

3.1.5.2 Sebehodnoceni MAS

NADEJE

Klicova zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS (zodpovédna osoba/zodpovédny organ)

Implementace PR OP TAK probihala bez zdsadnich komplikaci. Po pocatecni fazi doslo ke stabilizaci procesd.

PridbézZné aktualizovat interni postupy a sablony (manaZer pro SCLLD/projektovy manaZer).

Komunikace se Zadateli byla funkcni, nizsi zajem byl zaznamenan pouze u nékterych seminarid pro Zadatele.

Podporovat individuaini konzultace a motivovat Zadatele k ucasti na seminafich pro Zadatele (projektovy manazer).

Interni sablony a nastroj Freelo prispély k efektivni administraci vyzev.

Dokoncit zavedeni zabezpeceného sdileni podkiadd clendm vybérového organu MAS (manaZer pro SCLLD).

Administrativné narocnéjsi bylo predavani rozsahlé dokumentace vybérovému organu MAS, -

5 Tj. kontrolni listy, zapisy z jednani organt MAS, seznam projektovych zamér apod.
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3.1.6 Realizace vyzev, kontrol a hodnoceni projektovych zadosti SP SZP — 2.

3.1.6.1 Sebeevaluacni tabulky
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W P
> @ Ministerstvo
i 2l pro mistni rozvoj

proces

Tabulka ¢. 8

Proces

Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych Zadosti

PROGRAMOVY RAMEC

SP Szp

Cinnost

Pozitiva
(priklady dobré praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

Negativa: pricina + dlsledek
(priklady Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou cinnost)

Opatieni
(Jak se mdZze MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Zplsob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Komunikace s potencialnimi Zadateli,
konzultace, seminare

pro zadatele/prijemce (pribéh,
mnozstvi dotazl, slozitost dotazd,
dostupnost informaci, konzultace
dotazd se SZIF)

Zadateldm byly poskytovény
pribézné konzultace
prostrednictvim osobnich jednani,
telefonu a e-mailu.

Nastaveny systém komunikace
umozrioval operativni feseni dotazd
Zadatelld a prispival ke zkvalitneni
pripravy projektovych Zadosti.
Informace o vyzvach, semindfich
a webinarich byly zverejriovany
prostrednictvim webovych stranek,
socidlnich siti a fizené e-mailové
komunikace.

Komunikace se SZIF probihala
pridbézné a umoZniovala reseni
metodickych nejasnosti,

Wsoky zdjem o podporu v rémci
PR SP SZP ved| k vysokému poctu
telefonickych, e-mailovych

a osobnich konzultaci,

coZ zvysovalo casovou narocnost
administrace.

Cast dotazij byla metodicky slozZitd
a vyZadovala konzultace se SZIF,
coZ prodluZovalo dobu potrebnou
pro jejich vyrizen,

Pribézné sdilet ziskand metodicka
stanoviska a zkusenosti

pri poskytovani konzultacl
Zadateldm na webovych strankach
formou nejcastéjsich dotazd —
Zodpovidad manaZer pro SCLLD
nebo projektovy manaZer.

Vyhlasovani vyzev v PF, zmény vyzev

Vyhlasovani vyzev a pripadné
zmeény vyzev probihaly v souladu

s Pravidly SP SZP a stanovenymi
postupy.

Zmeény vyzev byly se SZIF reseny
operativné prostrednictvim
e-mailové komunikace, coZ prispélo
k plynulému pribéhu administrace.
PF umoznil jednotné zverejriovani/
a administraci vyzev.

Administrace vyzev v PR SP SZP je
ve srovnani s ostatnimi
programovymi rémci
administrativné narocnéejsi,

coZ zvysuje casové naroky

na pracovnika MAS,

Pribézné sledovat metodické
zmeény a vyuzivat konzultace

se SZIF — Zodpovida projektovy
manaZzer.

Administrace na MAS a komunikace
se zadateli po registraci ZoD na MAS
(v€etné zvolené formy komunikace)

Komunikace se Zadateli

po registraci ZoD na MAS probihala
pribézné a operativné zejméena
prostrednictvim e-mailové

a telefonické komunikace.

Zvoleny zpdsob komunikace
umoZzrioval rychlé reseni dotazd

a administrativnich poZadavkd.

Na rozdil od ostatnich
programovych ramct neni
komunikace standardné vedena
prostrednictvim datovych schranek.
Omezend auditni stopa e-mailové
a telefonické komunikace mdze

v nékterych pripadech zpisobovat
nejasnosti pri dokladani prabéhu
administrace.

DdleZité informace a vyzvy

k dopinéni dokumentace zasilat
prednostné datovou schrankou

a archivovat komunikaci pro ucely
doloZeni pribéhu administrace —
Zodpovidd projektovy manaZer,

Priprava a pfedavani podkladd clentim
vybérového organu MAS, predani
podkladll (zaznamy)

Podklady byly pripravovény

v poZadovaném rozsahu

a terminech.

Postupné se podafilo sjednotit
zplsob predavani dokumentace.

Rozsahlost dokumentace vedla

k vysokym narokdm na distribuci
podkiladd.

P¥i vyuZivani externich uloZist’
dochédzelo ojedinéle ke komplikacim
s dorucenim dokumentd clendm
organu MAS.

Zavest zabezpecenou cast
webovych stranek pro sdilen/
podkiadd clendm vybérového
organu MAS — Zodpovida manaZer
pro SCLLD.

NADEJE
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Vécné hodnoceni vybérovym organem
MAS (vcetné oddvodnéni hodnoceni
dle kritérii, prezencni listiny a zapisu
na Sabloné z PF)

Vécné hodnoceni probihalo

v souladu se schvalenym Zpisobem
vybéru projektid na MAS a pravidly
SP SZP.

Nastaveny systém hodnoceni

a reseni stretu zajmd prispival

k transparentnosti a objektivité
procesu.

P¥i realizaci procesu byly vyuzivény
zkusenosti a osvédcené postupy

z Implementace PR IROP a PR OP
TAK.

Po dprave jednaciho rédu bylo
mozné realizovat jednani
vybérového organu MAS také
online, coZ prispélo k vyssi flexibilité
organizace jednani.

V pocatecni fézi implementace
vychazela MAS ze zkusenosti
z programového obdobi 2014-2020,
pricemZ nékteré postupy nebyly
piné prenositelné do podminek
PR SP SZP.

V rémdi prvni vyzvy bylo nutné
opakovat jednani vyberového
i/ rozhodovaciho organu MAS
z didvodu upresnéni postupd
a spravné aplikace pravidel SP SZP,
coz vedlo k prodlouZeni procesu
hodnoceni a vybéru projektd.

V nékterych pripadech dochazelo
ke komplikacim pri svolavani
Jjednani vybérového organu MAS
Z divodu stretu zajmd clend,
coz komplikovalo zajisténi
usndasenischopnosti,

Odiivodnéni hodnoceni byla nejprve
zZpracovavana v pracovnich
dokumentech MAS a nasledné
prepisovana do sablon PF.

Tento postup predstavoval
auplicitni administrativni cinnost
a zvysoval casovou narocnost
procesu.

P¥i prenosu textid dochazelo
k omezenim vyplyvajicim
Z limitovaného poctu znakd
v sablondch PF, coZ komplikovalo
prevod odidvodnéni hodnoceni.

Pribézné vyhodnocovat zkusenosti
z administrace a v pripadée potreby
aktualizovat interni procesy tak,
aby byly pokryty vsechny situace
vznikajici pfi vécném hodnoceni
projektovych Zadosti — Zodpovida
projektovy manaZer.

MAS upravila jednaci rad

a umoznila online ucast clend
vybérového organu MAS,

dimz zvysila flexibilitu organizace
Jjednani,

2vazit navyseni poctu clend
vybérového organu MAS za ucelem
snizeni rizika problémdi

S usnasenischopnosti pri reseni
stretu zajmd — Zodpovida manaZer
pro SCLLD.

Odidvodnéni hodnoceni zpracovavat
primo do sablon PF — Zodpovida
projektovy manaZer.

Identifikace a motivace Zadatel(
k inovativnosti a vytvareni pridané
hodnoty projektd v PR SP SZP

MAS aktivné podporovala vznik
projektd s prvky inovativnosti

a pridané hodnoty prostrednictvim
konzultaci se Zadateli a sdilenim
plikladd dobré praxe.

Zadatelé mohli vyuZit dostupné
priklady dobré praxe a v nékterych
pfipadech hledat novéa technickd
i organizacni Feseni odpovidajici
viastnim potrebam.

U casti Zadatelld byla identifikovana
omezena motivace zameérovat
projekty na inovativni prvky

a vytvareni sirsi pridané hodnoty
nad ramec zakladniho ucelu
projektu.

Inovativnost projektid byla casto
chapana predevsim jako pofizeni
modernéjsf technologie

nebo efektivnejsiho reseni stavajicl
potreby, nikoliv jako zavadeni
novych pristupd s Sirsim dopadem
do uzemi,

Pokracovat v prezentaci prikladd
dobré praxe a pri konzultacich

se Zadateli vice zddrazriovat
mozZnosti zaclenén/ inovativnich
prvkd a pridané hodnoty

do projektd — Zodpovida projektovy
manazer.

Ve spoluprdci se SZIF zrealizovat
seminar zaméreny na inovativnost
a pridanou hodnotu projekti

v ramci PR SP SZP — Zodpovida
projektovy manaZer.

UveFejiiovani zaznamd (piehled ZoD
prijatych na MAS, seznam ne/vybranych
projektd, zapisy z jednani organti MAS
atp.)

Proces zverejriovani je
standardizovan a diky vyuzivani
nastroje Freelo probihd
systematicky a v poZadovanych
terminech.

Nebyly identifikovany vyznamné
nedostatky oviiviiujici pridbéh
procesu.

Nen/ treba prijimat Zadna opatreni,
pokracovat ve stavajici praxi.

Informovani Zadateld o vysledcich
administrace ZoD na MAS, vécného
hodnoceni a vybéru projektl

Zadatelé byli o vysledcich
administrace, vécného hodnoceni

a vybéru projektd informovani
priibézné a bez zbytecnych prodlev.
Zvolend forma komunikace
umozZriovala operativni predavani
informaci a reseni pripadnych dotazij
Zadatelld.

Informovani Zadatelid probibalo
prevazné prostrednictvim e-mailové
a telefonické komunikace,

ktera neposkytuje vZdy dostatecnou
auditni stopu. V nékterych pripadech
mohly vznikat nejasnosti ohledné
doruceni nebo prevzeti predavanych
informaci.

DdleZité informace a vyzvy

k dopinéni dokumentace zasilat
prednostné datovou schrankou

a archivovat komunikaci pro ducely
doloZeni pribéhu administrace —
Zodpovidd projektovy manaZer.

NADEJE
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k podani zadateli na SZIF

Priprava (finalizace) vybranych Zadosti

MAS poskytovala Zadateldm
intenzivni metodickou podporu

pFi finalizaci Zadosti pred jejich
podanim na RO SZIF.

Diky prdbéZnym konzultacim

a kontrole dokumentace byly
eliminovany nedostatky v Zadostech
a prilohdch pred jejich podanim.

Zadatelé casto nedisponovali
dostatecnou znalosti podminek
programu a poZadavkd na povinné
pfilohy. Vznamna cast
administrativni pfipravy Zadosti
proto byla fakticky zajistovana
pracovnikem MAS, coZ zvysovalo
casovou narocnost procesu

a administrativni zateéZz MAS.

Nadadle poskytovat Zadatelim
metodickou podporu a kiast vetsy
ddraz na vcasnou pripravu

a kontrolu povinnych priloh

pred podanim Zadosti — Zodpovida
projektovy manaZer.

Podpora hranicnich projektd Fiche
a vyzvy MAS

vv v

MAS pribézné konzultovala
metodické nejasnosti se SZIF,

ktery poskytoval vstricnou a rychlou
metodickou podporu.

Po ziskani zkuSenosti z prvnich
vyzev se proces podpory hranicnich
projektd stabilizoval.

Ziskané zkusenosti prispély k lepsi
orientaci v pravidlech prevodi
alokaci a podpory hranicnich
projektd.

P¥i realizaci PR SP SZP nebyl proces
prevodi alokaci mezi Fichemi

a podpory hranicnich projekti
opakované pro MAS zcela
srozumitelny.

Opakované konzultace se SZIF

a upravy podkladd pro rozhodovaci
organ MAS zvysovaly casovou
narocnost administrace.

Oproti predchozi vyzvé neby!
postup vZdy vykladan zcela shodneé,
coZ vedlo k nejistotée pri pripravé
podkladd a usneseni rozhodovaciho
organu MAS.

WuZivat zkusenosti ziskané

z predchozich vyzev pfi pripravé
podkladd pro rozhodovaci organ
MAS — Zodpovida projektovy
manaZzer.

V pfipadé metodickych nejasnosti
konzultovat postup se SZIF

v predstihu pred jednanim organd
MAS — Zodpovida projektovy
manaZzer.

Predani dokument@ k vyzvé MAS
na SZIF

Predani dokumentace k vyzve MAS
na SZIF probihalo v souladu

se stanovenymi postupy

a bez vyznamnéjsich komplikaci,
Komunikace se SZIF umoZriovala
pribézné reseni administrativnich
pozadavkid souvisejicich s vyzvou.

V pribéhu administrace dochazelo
ke zménam kontaktnich pracovnikd
na RO SZIF. Rozdlilny vykiad
nékterych poZadavkd a postupd
mohl v jednotlivych pripadech vést
k nejasnostem a zvysenym
casovym narokdm na administraci,
Administrace souvisejici s pfedanim
dokumentace k vyzvé MAS je
spojena s vysokym objemem
dokumentd a evidencnich
povinnosti. Nékteré informace

a podkiady jsou zpracovavany
opakované v ramdi internich
procesti MAS a nasledné
zaznamenavany do sablon PF,

coZ zvysuje administrativni
narocnost celého procesu.

Pribézné konzultovat sporné
postupy se SZIF a archivovat
metodickd stanoviska pro zajisténi
Jednotného postupu — Zodpovida
projektovy manaZer.

V maximalni mozZné mife vyuZzivat
sablony PF jiZ pfi pripravé podkiadd
a pribézné identifikovat moznosti
omezeni duplicitnich
administrativnich ukond —
Zodpovidd manaZer pro SCLLD

a projektovy manazer.

3.1.6.2 Sebehodnoceni MAS

NADEJE

Kli¢ova zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS (zodpovédna osoba/zodpovédny organ)

Byla identifikovdna vysoka administrativni narocnost PR SP SZP.

Lépe vyuZivat zkusenosti z administrace vyzev PR SP SZP (manaZer pro SCLLD/projektovy manaZer).

Wznamna cast administrativni pripravy projektovych Zadosti byla zajistovéna pracovnikem MAS.

Evidovat metodicka stanoviska a sjednocovat postupy administrace (projektovy manaZer).

Byla identifikovana omezena auditni stopa e-mailové a telefonni komunikace.

U dijleZitych sdéleni preferovat datovou schranku jako komunikacni kandl (projektovy manaZer).

V pridbéhu implementace byly identifikovany metodické nejasnosti a rozdilné vykiady postupd.

VyuzZivat sablony PF jiZ pfi pfipravé podkladd (manaZer pro SCLLD/projektovy manaZer).
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3.1.7 Podpora zadatel(i/ pfijemct pfi podani ZoD a realizaci projektu IROP — 3. proces

3.1.7.1 Sebeevaluacni tabulky

Tabulka ¢. 9

Proces

Podpora Zadatel(i/pFijemci p¥i podani ZoD a realizaci projektu

PROGRAMOVY RAMEC

IROP

Cinnost

Pozitiva
(priklady dobré praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

Negativa: pricina + dlisledek
(priklady Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou cinnost)

Opatieni
(Jak se mlze MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Zplsob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Kontrola souladu
zadosti o podporu v ISKP21+
s vybranym projektovym zamérem

MAS kontrolovala soulad Zadosti
o podporu v ISKP21+

se schvalenymi projektovymi
zamery a poskytovala Zadateldm
individuaini konzultace

DPFi priprave Zadosti o podporu

v ISKP21+.

V pribéhu zpracovani Zédosti

o podporu v ISKP21+ dochazelo

k dilcim dpravam projektd

oproti schvdlenym projektovym
zameérdm, coZ vyZadovalo dodatecné
konzultace.

Pokracovat v individuainich
konzultacich a upozorriovat
Zadatele na nutnost zachovéani
souladu mezi projektovym
zamérem a Zadosti o podporu

v ISKP21+ — Zodpovidd projektovy
manaZer.

Podpis zadosti o podporu v ISKP21+
signatarem MAS

Podppis Zadosti o podporu

v ISKP21+ probihal v souladu

S nastavenymi internimi postupy
MAS a ve stanovenych terminech.

Nebyly identifikovany vyznamné
nedostatky oviivriujici pribéh
procesu.

Zachovat nastaveny systém
koordinace administrativnich
ukond a zastupitelnosti
opravnenych osob — Zodpovida
manazer pro SCLLD.

Kontrola souladu
Zadosti o zménu projektu se SCLLD

MAS posuzovala predkiadané
zmény projektd z hlediska souladu
se SCLLD a poskytovala
prijemcdm potrebné konzultace.

Nebyly identifikovany vyznamné
nedostatky oviiviiujici pribéh
procesu.

Pokracovat v pribézné komunikaci
s prijemci a doporucovat
konzultaci zmén projektd

pred jejich oficidlnim predloZenim
na RO — Zodpovida projektovy
manaZer.

Komunikace s prijemci
v priibéhu realizace projektd
navazanych na SCLLD

MAS poskytovala prijemcdim
pribéznou metodickou podporu
po celou dobu realizace projekti
formou osobnich, telefonickych
a e-mailovych konzultaci,

MAS ve spolupréci s CRR
usporadala dne 03. 04. 2025
seminar pro pfijemce IROP
zameéreny na administraci projektd
ve fézi realizace,

véetné problematiky verejnych
zakazek, Zadosti o zménu, zprav
0 realizaci a Zadosti o platbu.

Individuaini konzultace byly

v nékterych pripadech casové
narocné vzhledem ke specifickym
podminkam jednotlivych projektd.

Pokracovat v poskytovani
individualini podpory prijemcim

a dle potreby realizovat tematicky
zamerené seminare pro pfijemce —
Zodpovidad projektovy manaZer.
Priibézné informovat pfijemce

0 vzdéldvacich a informacnich
akcich CRR a podporovat jejich
ucast na semindrich zamerenych
na administraci projektd IROP —
Zodpovidd manaZer pro SCLLD.

3.1.7.2 Sebehodnoceni MAS

NADEJE

Kli¢ova zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS (zodpovédna osoba/zodpovédny organ)

MAS poskytovala efektivni metodickou podporu Zadatelim a prijemcdm projektd.

Nen/ treba prijimat Zadna opatreni, pokracovat ve stavajici praxi.

Proces posuzovani zmén projektd byl nastaven funkcné a bez vyznamnych nedostatkd.

Spoluprdce s CRR pfispéla ke zvyseni informovanosti Zadateld a prijemcd.




25

Evropskou unii

Spolufinancovano

W P
> @ Ministerstvo
i 2l pro mistni rozvoj

3.1.8 Podpora zadatel(i/ pfijemcti pfi podani ZoD a realizaci projektu OP TAK — 3. proces

3.1.8.1 Sebeevaluacni tabulky

Tabulka ¢. 10

Proces

Podpora Zadatel(i/pFijemci p¥i podani ZoD a realizaci projektu

PROGRAMOVY RAMEC

OP TAK

Cinnost

Pozitiva
(priklady dobré praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

Negativa: pricina + dlisledek
(priklady Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou cinnost)

Opatieni
(Jak se mlze MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Zplsob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Kontrola souladu zadosti o podporu
v ISKP21+ s vybranym projektovym
zamérem

e MAS kontrolovala soulad Zadosti
o podporu v ISKP21+
se schvalenymi projektovymi
zamery a poskytovala Zadateldm
individuaini konzultace
DPFi priprave Zadosti o podporu
v ISKP21+.

oV pribéhu zpracovani Zadosti
o podporu v ISKP21+ dochazelo
k dilcim dpravam projektd
oproti schvdlenym projektovym
zameérdm, coZ vyZadovalo dodatecné
konzultace.

e Pokracovat v individuainich
konzultacich a upozorriovat
Zadatele na nutnost zachovéani
souladu mezi projektovym
zamérem a Zadosti o podporu
v ISKP21+ — Zodpovidd projektovy
manaZer.

Podpis zadosti o podporu v ISKP21+
signatarem MAS

e Podpis Zadosti o podporu
v ISKP21+ probihal v souladu
S nastavenymi internimi postupy
MAS a ve stanovenych terminech.

o Nebyly identifikovany vyznamné
nedostatky oviivriujici pribéh
procesu.

e Zachovat nastaveny systém
koordinace administrativnich
Ukond a zastupitelnosti
opravnénych osob — Zodpovida
manazer pro SCLLD,

Kontrola souladu
Zadosti o zménu projektu se SCLLD

e MAS posuzovala predkiddané
zmény projektd z hlediska souladu
se SCLLD a poskytovala
prijemcdm potrebné konzultace.

o Nebyly identifikovany vyznamné
nedostatky oviiviiujici pribéh
procesu.

o Pokracovat v priibézné komunikaci
s prijemci a doporucovat
konzultaci zmén projektd
pred jejich oficidlnim predloZenim
na RO — Zodpovida projektovy
manaZer.

Komunikace s prijemci v pribéhu
realizace projektl navazanych na SCLLD

o MAS poskytovala prijemcdm
pridbéznou metodickou podporu
po celou dobu realizace projekti
formou osobnich, telefonickych
a e-mailovych konzultaci,

o MAS prdbézné zverejriovala
a sdilela informace o vzdéldvacich
a informacnich akcich API
zamérenych na administraci
a realizaci projektd OP TAK.

o Individuaini konzultace byly
v nékterych pripadech casové
narocné vzhledem ke specifickym
podminkam jednotlivych projektd.

e Pokracovat v poskytovani
individuaini podpory prijemcim
a dle potreby realizovat tematicky
zameérené seminare pro pfijemce —
Zodpovida projektovy manaZer.

e Prijbézné informovat prijemce
0 vzdéldvacich a informacnich
akcich API a podporovat jejich
ucast na semindrich zamerenych
na administraci projektd OP TAK —
Zodpovidd manaZer pro SCLLD.

3.1.8.2 Sebehodnoceni MAS

NADEJE

Klicova zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS (zodpovédna osoba/zodpovédny organ)

MAS poskytovala efektivni metodickou podporu Zadatelim a prijemcdm projektd.

Nen/ treba prijimat Zadna opatreni, pokracovat ve stavajici praxi.

Proces posuzovani zmén projektd byl nastaven funkcné a bez vyznamnych nedostatkd. ---

MAS pribézné informovala Zadatele a prijemce o vzdélavacich a informacnich akcich APL. ---
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3.1.9 Podpora zadatel(i/ pFijemct pfi podani ZoD a realizaci projektu SP SZP — 3. proces

3.1.9.1 Sebeevaluacni tabulky

Tabulka ¢. 11

Proces

Podpora Zadatel(i/pFijemci p¥i podani ZoD a realizaci projektu

PROGRAMOVY RAMEC

SP SzP

Cinnost

Pozitiva
(priklady dobré praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

Negativa: pricina + dlisledek
(priklady Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou cinnost)

Opatieni
(Jak se mlze MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Zplsob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Komunikace/podpora gadatelﬂ
pri dokladani priloh k ZoD
(cenovy marketing/vybérové fizeni)

e MAS poskytovala Zadateldm
pribéznou metodickou podporu
PFi plnéni povinnosti souvisejicich
s cenovym marketingem
a vybérovymi fizenimi,

e Pro komunikaci se Zadateli byly
vyuzivany unifikované informacni
e-maily a individuaini konzultace,
které prispivaly ke sjednoceni
poskytovanych informaci.

o (Cdst Zadateld nevénovala
dostatecnou pozornost pravidldm
a metodickym doporucenim tykajicim
se cenového marketingu
a vybéerovych rfizeni, V nékterych
pripadech dochazelo k nedoloZeni
poZadovanych dokumentd
nebo k nespravné aplikaci postupd,
coZ mohlo vést k ohroZeni
administrace projektu.

oV pocatecni fazi implementace PR SP
SZP byly identifikovany metodické
nejasnosti pfi aplikaci pravidel
pro zadavani zakazek,
coz? v jednotlivych pfipadech vedlo
ke zvysSenym narokidm
na administraci a konzultace se SZIF.

o Pri konzultacich se Zadateli vice
zddrazriovat odpovédnost Zadatele
za dodrZovani pravidel a doloZeni
pozadovanych dokumentd —
Zodpovida projektovy manaZzer.

e Prijbézné evidovat metodicka
stanoviska SZIF a vyuZivat
je pfi administraci dalsich projektd
— Zodpovida projektovy manaZer.

Komunikace/podpora Zadatell
pfi Upravach ZoD dle pozadavk( SZIF

o MAS poskytovala Zadatelim
pridbéznou podporu pri dpravach
ZoD dlle poZadavkd SZIF.

e Nastaveny zpisob komunikace
umozrioval vcasnou identifikaci
a vyporadani pFipominek SZIF.

o VWyporddani poZadavkd SZIF
vyZadovalo intenzivni soucinnost
pracovnika MAS se Zadateli
a pribéznou kontrolu pinéni
stanovenych termind, coZ zvysovalo
casovou i administrativni narocnost
procesu.

e Nastaveny postup zachovat
a vyuzivat zkusenosti z predchozi
administrace projektd — Zodpovidd
projektovy manaZer.

Administrace Hlaseni o zménach

e Prijemcdm byla poskytovana
pribézna metodicka podpora
pFi pripravé a administraci Hidseni
0 zméndch.

o Konzultace zméen s MAS prispivaly
k véasnému vyhodnoceni jejich
dopadu na podminky projektu
a pravidla PR SP SZP.

o Nastaveny zpdsob spoluprdce
mezi pfijemci, MAS a SZIF
umozrioval operativni reseni
poZadovanych zmeén.

e Posouzeni dopadii nékterych zmén
na podminky projektu a preferencni
kritéria vyZadovalo zvysené casové
naroky na administraci a konzultace
se SZIF.

oV nékterych pfipadech bylo nutné
prifemcim opakované vysvétlovat
postup administrace Hidseni
0 zménach a souvisejicl povinnosti.

o Nastaveny postup zachovat
a vyuzivat zkusenosti z predchozi
administrace projektid — Zodpovida
projektovy manaZzer.
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Komunikace a konzultace s prijemci
v priibéhu realizace projekt{
navazanych na SCLLD (napf. v ramci
realizace vybéru dodavateld apod.)

Prijemcdm byly poskytovany
pribézné konzultace a metodickd
podpora v priibéhu realizace
projektd.

Komunikace mezi prijemci, MAS
a SZIF umozZriovala reseni
individualnich situacr vznikajicich
béhem realizace projektd.
Konzultace prispivaly ke snaze

o predchazeni pochybenim

pri realizaci projektd a pinéni
podminek programu.

Problematika realizace projektd,
zejména v oblasti zadavani zakazek
a cenovych marketingd, byla
metodicky i administrativné narocna.
V pocatecni fézi implementace byly
identifikovany nejasnosti pri aplikaci
nékterych pravidel a postupd,

coZ v jednotlivych pripadech vedlo
ke zvysenym narokdm na konzultace
se SZIF a administraci projektd.
Cast resenych situaci vyZadovala
opakované konzultace a dodatecné
ovérovani spravnosti zvoleného
postupu.

Pribézné evidovat metodicka
stanoviska SZIF a vyuzivat

je pri administraci dalsich projektd
— Zodpovida projektovy manaZzer.
VyuZivat zkusenosti z predchozi
administrace projektid — Zodpovida
projektovy manazer,

Informovani Zadatell o procesech

a |htach administrace (napf. ve vztahu
k predkladani priloh k ZoD pfi cenovém
marketingu/vybérovém fizeni)

Zadatelé byli pribézné
informovani o procesech
administrace, terminech

a povinnostech vyplyvajicich

Z Pravidel pro konecné Zadatele.
Informace byly poskytovany
prostrednictvim e-mailové
komunikace, telefonickych
konzultaci a individualnich
Jednani.

Nastaveny systém komunikace
umoZrioval operativni reseni
vzniklych situaci,

Problematika cenovych marketingd

a vybérovych fizeni je
administrativné a metodicky narocna.
Pres opakované informovani

a metodickou podporu nebyly

v nékterych pfipadech ze strany
Zadatelid dodrZeny vsechny
pozadavky a Ihdty stanovené
Pravidly pro konecné Zadatele.

Pri komunikaci se Zadateli nadale
zddrazriovat klicove terminy

a povinnosti souvisejici s realizaci
projektu — Zodpovida projektovy
manazer.

Priibézné sdilet nejcastejsi
pochybeni a metodickd doporuceni
— Zodpovida manaZer pro SCLLD

a projektovy manazer.

Administrace ZoP véetné jejich priloh

Prijemcdm byla poskytovéna
pribéZnd metodickd podpora
pri pripravé ZoP a souvisejicich
prFiloh.

Konzultace s prijemci prispivaly
k vcasné identifikaci nedostatki
a jejich odstranéni pred podanim
dokumentace na SZIF.
Nastavena spoluprace

mezi prijemci, MAS a SZIF
umoZzriovala operativni feseni
vzniklych dotazd.

Administrace ZoP je spojena

s vysokym objemem kontrolnich

a evidencnich ukond ze strany MAS.
Proces vyZaduje pribéZnou kontrolu
souladu ZoP s aktudinim znénim ZoD
a ovéreni pinéni preferencnich
kritérii, inovativnosti a pfidané
hodnoty projektu, coZ zvysuje
casovou narocnost administrace.
Pravidla pro konecné Zadatele
nestanovuji Ihdtu pro predloZeni
podkladd k ZoP na MAS

pred terminem jejiho podani

na SZIF. V nékterych pfipadech byly
podklady predavany tésné

pred terminem podani, coZ zvysovalo
casové naroky na administraci

a kontrolu dokumentace ze strany
MAS.

Vyuzivat zkusenosti ziskané

pri administraci predchozich ZoP
a pribézné sledovat metodické
zmeny — Zodpovida projektovy
manaZzer.

Stanovit doporuceny minimaini
predstih pro predani podklad(i

k ZoP na MAS a tuto informaci
pribézné komunikovat prijemcdm
— Zodpovida projektovy manaZer.

3.1.9.2 Sebehodnoceni MAS

NADEJE

Kli¢ova zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS (zodpovédna osoba/zodpovédny organ)

Byly identifikovany metodické nejasnosti pri aplikaci pravidel PR SP SZP.

VyuZivat interni databazi metodickych stanovisek SZIF (projektovy manaZer).

Byla identifikovana vysoka administrativni narocnost administrace a realizace projektd PR SP SZP.

VyuZivat interni metodické postupy dle predchozich zkusenosti z administrace PR SP SZP (projektovy manaZer).

Pres poskytovanou podporu nebyly vZdy dodrZeny povinnosti stanovené Pravidly pro konecné Zadatele.

Sdiilet nejcastéjsi pochybéni a metodicka doporuceni (manaZer pro SCLLD/projektovy manaZer)

Byla identifikovéna zvysena casovd ndrocnost administrace ZoP projektid PR SP SZP,

Stanovit doporuceny predstih pro predani podkladd k ZoP projektid (projektovy manaZer).
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Tabulka ¢. 12

s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

s negativnim vlivem na danou cinnost)

negativiim v budoucnu vyhnout?)

Proces Animace a komunikace
Pozitiva Negativa: pricina + dtisledek Opatreni ,
Cinnost (priklady dobré praxe; klicové faktory | (priklady Spatné praxe; klicové faktory (Jak se mdze MAS uvedenym Zpisob a vyhodnoceni

implementace opatreni

Volba nastrojli komunikace

(napr. webové stranky MAS, webové
stranky obci, webové stranky
mikroregionu, tisténa média, letaky, .
propagacni videa, socialni sité atp.)

MAS vyuzivala kombinaci
webovych stranek, socidinich siti,
komunikacni platformy WhatsApp
a dalsich informacnich kanalid
pro osloveni rdznych cilovych
skupin.

Prinosnd byla podpora Inovacniho
centra Usteckého kraje v rozsahu
5 hodin zamérena na marketing
a komunikaci, kterd prispéla

k rozvoji komunikacnich aktivit
MAS.

Wuzivéni platformy WhatsApp
se osvédcilo zejména

DFi operativni komunikaci se cleny
organid MAS a partnery.

MAS poridila nastroj
SmartEmailing, ktery usnadnil
elektronickou komunikaci

s cilovymi skupinami,

zejména pri rozesilani
dotaznikovych setreni, pozvanek
a dalsich informacnich sdéleni,

MAS vyuziva vice komunikacnich
nastrojd pro sifeni informaci,

nicméné ne vZdy se dari zajistit jejich

dalsi sdifeni prostrednictvim
komunikacnich kanald obci,
informace tak nemusi vZdy

zasahnout vsechny potenciaini cilové

skupiny v uzem,

MAS dosud piné nevyuZiva potencial

newsletteru jako komunikacniho
nastroje. Z ddvodu omezenych

personalnich kapacit neni newsletter

vydavan v pravidelnych intervalech,
coZ snizuje jeho vyuziti

pro systematické informovani
cilovych skupin.

Zintenzivnit komunikaci s obcemi
prostrednictvim osobnich jednan/
a pravidelnych telefonickych
kontaktd i online schiizek

za ucelem zvyseni sdileni informaci
0 aktivitach MAS — Zodpovida
ManaZer pro SCLLD.

V pfipadé dostatecnych
personalnich kapacit posilit
pravidelné vyuZivani newsletteru —
Zodpovidad ManaZer pro SCLLD

Pfiprava informacnich ¢lankd/
tiskovych zprav apod. (pfip. schvalovani)

Informacni clanky, tiskové zpravy
a dalsi informacni vystupy jsou
zZpracovavany pribéezné
pracovniky kanceldre MAS.

Pii pripravé komunikacnich
vystupd jsou vyuzivény moderni
nastroje (napr. Canva)

véetné ndastrojii uméle inteligence,
coZ prispivd k atraktivnéejsi

a efektivnéjsi tvorbé obsahu.
Prinosna byla ucast pracovnikd
kanceldre MAS na vzdélavacich
akcich zamérenych na marketing,
komunikaci, moderni nastroje

a nastroje umélé inteligence.
Proces pripravy a zverejriovani
informacnich clankd a tiskovych
Zprav je nastaven operativné

bez potreby dodatecného
schvalovani, coZ umozriuje rychlé
zverejriovani informaci.

Nebyly identifikovany vyznamné
nedostatky oviiviiujici pribéh
procesu.

Pokracovat ve stavajici praxi
a pribézné vyuzivat ziskané
zkusSenosti a nové nastroje

ke zkvalitriovani informacnich
vystupli — Zodpovida manazer
pro SCLLD.

NADEJE
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Zverejnovani
na webovych strankach MAS
(v jinych médiich)

Weboveé strénky MAS predstavuji
hlavni informacni kana/

pro zverejriovani aktualit, vyzev,
pozvanek, dokumentd a dalsich
informaci souvisejicich s cinnosti
MAS a realizaci SCLLD.

MAS vyuZzivd webové stranky
provozované Galileo a viastni
redakcni systém, ktery umoZriuje
efektivni spravu a aktualizaci
obsahu.

Pro tvorbu grafickych vystupd je
aktivné vyuzivan nastroj Canva.
Informace jsou pravidelné
zverejriovany take prostrednictvim
socialnich siti Facebook,
Instagram, Linkedin a také
YouTube.

Obsah webovych strének

a socidinich siti je pribézné
aktualizovan, coZ prispiva

k informovanosti verejnosti

a propagaci aktivit MAS.

Nebyly identifikovany vyznamné
nedostatky oviivriujici pribéh
procesu.

Pokracovat ve stavajici praxi,
pribézné vyuzivat ziskané
zkusenosti a pouzivat komunikacni
ndstroje ke zkvalitriovani
prezentace aktivit MAS a realizace
SCLLD — Zodpovida manaZer

pro SCLLD.

Ziskavani informaci
od potencialnich Zadateld — komunikace

MAS ziskavala informace

o0 potrebdch uzemi a potencidlnich
projektovych zémeérech
prostrednictvim osobnich,
telefonickych a e-mailovych
konzultaci s potencidlnimi Zadatell.
Pro zjistovan/ potreb uzemi

a zZpétné vazby byla vyuzivéna
dotaznikova setren,

Prinosna byla pravidelnd setkani
se starosty a partnery v uzemi,
zejména zimni setkani starosti

a partnerd, jarni snidané

se starosty a partnery a exkurze.
Kombinace individuaini
komunikace a spolecnych setkani
prispivala k pribéznému ziskavani
informaci o potrebach uzemi

a pripravovanych projektovych
zamerech.

Ne vsichni potencialni Zadatelé
vyuZivaji moZnosti zapojit

se do dotaznikovych Setreni

nebo spolecnych setkani., MAS tak
nemusi vZdy ziskat zpétnou vazbu
od vsech relevantnich aktérd

v uzemi.

Ziskavani informaci od potencialnich
Zadatelld vyZaduje dlouhodobou

a systematickou komunikaci, ktera je
casové narocna.

Pokracovat ve stavajici praxi

a nadale kombinovat individuaini
komunikaci, dotaznikova setreni
a spolecna setkani za ucelem
ziskavani informaci o potrebdch
uzemi a pripravovanych
projektovych zamérech —
Zodpovidd manaZer pro SCLLD.

3.1.10.2 Sebehodnoceni MAS

NADEJE

Kli¢ova zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS (zodpovédna osoba/zodpovédny organ)

MAS vyuZiva siroké spektrum komunikacnich nastroji a informacnich kanald.

Posilit komunikaci s obcemi a pravidelné vyuZivaéni newsletteru (manaZer pro SCLLD).

OsvédCcila se kombinace individuaini komunikace, dotaznikovych setfeni a setkani se starosty a partnery. -

Rezervy byly identifikovany v oblasti newsletteru a sdileni informaci prostrednictvim obci. ---
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3.2  Oblast II — Vystupy a vysledky realizace SCLLD (vysledkova cast)

Cilem hodnoceni v Oblasti II neni pouze popis dosaZzenych vystupl a hodnot indikator{, ale zejména
jejich interpretace ve vztahu k cildm SCLLD, potfebam Gzemi a zkuSenostem MAS z dosavadni realizace
SCLLD. MAS Nadéje v této Casti identifikuje jak pozitivni pfinosy realizovanych projektd, tak slaba mista,
bariéry a priciny ptipadného neplnéni cill ¢i indikatord. Zjisténi z hodnoceni je nasledné podkladem
pro formulaci realistickych a vécné odlvodnénych doporuceni ve vztahu k specifickym cildm SCLLD,
potfebam Uzemi a zkuSenostem MAS z dosavadni realizace SCLLD.

Pfedmétem evaluace v ramci Oblasti II jsou vstupy, vystupy a vysledky realizace SCLLD na MAS,
jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpUsobily v rliznych oblastech spolecnosti a hospodarstvi
(tj. vysledky realizace SCLLD).

Vystupem evaluace v Oblasti II je shrnuti vystupl a vysledk( dosavadni realizace SCLLD na MAS,
pfipadné soubor manazerskych doporuceni k Gpravé programovych ramct pro Uspésnou realizaci SCLLD
(Uspésné vyuZiti podpory v Gzemi MAS).

Vysledkem evaluace bude v pripadé realizace opatreni vyplyvaijicich z manazerskych doporuceni Uprava

SCLLD tak, aby bylo mozZné realizaci SCLLD ucinné&ji dosahnout vytycenych cil&i SCLLD.

Tabulka ¢. 13
Prehled klicovych osob zapojenych do evaluace v OBLASTI B

Titul, jméno a prijmeni Pozice/funkce
Ing. Kamila Rejcova Manazerka pro SCLLD
Ing. Lucie Haidova Projektova manazerka
Martina Filipikova Administratorka projektu/asistentka
Bc. Petr Pillar Predseda rozhodovaciho organu
Mgr. Lucie Matéjovicova Predsedkyné vybérového organu
Ing. Zdenék Hrabdk Predseda kontrolniho organu
Ing. Radek Turcani Zastupce prijemce IROP
Stanislav Zaspal Zastupce prijemce IROP
Ing. Klara Kfivankova Zastupkyné prijemce IROP
Ing. Lenka Rihova Zastupkyné prijemce IROP
Ing. Michaela Mudrochova Zastupkyné prijemce OP TAK
Zdenék Bures Zastupce prijemce SP SZP
Matyas Maly Zastupce prijemce SP SZP
Michal Sklenka Zastupce prijemce SP SZP
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V hodnoceni v Oblasti II zodpovédéla MAS evaluacni otazky a jejich podotazky uvedené v tabulce ¢. 14

nize.

Pri zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti II vyuzila MAS tyto metody:

Obsahova analyza dokument( a zaznamd MAS

Evaluacni rozhovory s pfijemci

>
» Focus Group
> Syntéza poznatkd

Tabulka ¢. 14

Prehled evaluacnich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni

Evaluacni otazka Obsah’ova Evaluacni Focus Evaluacni podotazky
analyza rozhovor Group
II.1.1
X . . Predkiddaji Zadatelé do jednotlivych vyzev MAS
II.1 projektové Zadosti v alokaci, kterd je vyrazné nizsi
V jaké fazi realizace nebo vyssi neZ alokace dané vyzvy MAS?
se SCLLD ke dni 31. 12. I1.1.2
2025 nachazi a je potreba X X - Podarilo se MAS dosahnout povinnych financnich
provést zmény milnikd a jaké byly klicové aspekty ne/uspéchu
v opatreni/Fichi (4. ne/dosaZeni milnikid)?
programovych ramci II.1.3
(alokaci, sloZeni)? X X . Existuji pro kaZdé opatreni/Fichi programovych ramcti
v tzemi pdsobnosti MAS potencidlni Zadatelé,
pripadné pripravené projekty?
I1.2.1
Jsou hodnoty indikatord dosaZené ke dni 31. 12, 2025
X X --- v souladu s indikatorovym plénem indikatord vystupd
a vysledkd v jednotlivych opatrenich/Fichich
IL.2 o ) programovych ramctj?
Jak prispéla realizace
Jednotlivych opatreni/Fichi 11.2.2
programovych rémcd X . . Upravovala MAS do dne 31. 12. 2025 cilové hodnoty
k dosahovani hodnot indikatord prostrednictvim Zadosti (Zadosti) o zménu
indikatord (vécny pokrok SCLLD (u jakych indikdtord, jak a proc)?
realizace SCLLD)?
I1.2.3
X . . Dosahuje MAS cilovych hodnot viastnich indikatord
strategickych cilid navrZenych MAS v Koncepcni casti
SCLLD?
I1.3.1
Co prinasi projekty realizované v jednotlivych
L3 X X --- progrzmo vycc/; rc‘i'//nc/c//; cilovym s//yp/'n/c;i'n;7 daného
’ . . N projektu v jednotlivych opatrenich/Fichic
Jsou ﬁ{lancn/ prost/:edky programovych rémci?
ria projekty vynelozeny 113.2
ucg/_n?,v g p /’Z{ ) ekty Vedou projekty v jednotlivych programovych ramcich
svij ucel a prinasi X X o k dosaZen/ predem nepredpokiddanych pozitivnich
do uzemi pozitivini dosazeni preae predp yen p
a udrZitelné efekty? vysleaku?
: I1.3.3
X X --- Vedou projekty v jednotlivych programovych ramcich
k dosaZeni nepredpokiddanych negativnich vysledkid?
I1.3.4
X X . Jsou vystupy, vysledky a dopady dosaZené

v jednotiivych programovych rémcich skutecné
udrZitelné?

31
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I1.4
Jak prispivaji realizované
projekty k naplriovani

specifického cile SCLLD X -
daného opatreni/Fiche
v jednotlivych
programovych rémcich?
I1.5.1
Vedou projekty realizované v jednotlivych
X programovych ramcich ke zlepseni mistni spravy,
tj. k vyssimu zapojeni verejnosti a zastupct cilovych
skupin do pripravy jednotlivych projektd
predkiadanych do vyzev MAS?
I1.5.2
X Prispivaji projekty v jednotiivych programovych
I1.5 ramcich k posileni socidginiho kapitalu v uzemi MAS?
Vedou projekty realizované 11.5.3
v jednotlivych X Prindsi projekty realizované v ramci vyzev MAS
programovych ramcich inovace, tj, nova reseni v mistnim kontextu?
kdosaZen/ pridané hodnoty 11.5.4
LEADER/CLLD? X Prinasi projekty realizované v rémci vyzev MAS
synergické a multiplikacni efekty, kterych by nebylo
dosaZeno prostrednictvim individualnich projektd?
I1.5.5
X Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS
v PR SP SZP k napiriovani konceptu SMART Villages?
I1.5.6
X Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS
k jakekoliv dalsi pfidané hodnoté v ramci uzemi MAS?
I1.6
Prispivaji projekty 11.6.1

podporené zejména v PR
SP SZP k mistnimu rozvoji
ve venkovskych oblastech?

Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji
v jednotlivych kritériich mistniho rozvoje?

32

Obecna logika/postup zodpovidani evaluacnich otazek v Oblasti B:

1. ShromaZzdéni dostupnych dat, dokumentl a zaznamd — jejich zpracovani: obsahova analyza,

pfiprava pro

evaluacnich

rozhovorll s pfijemci  (pfiprava/individualizace otazek

pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemct, osloveni, domluveni termind rozhovorll) —

2. realizace evaluacnich (individudlnich, pfipadné skupinovych) rozhovord s cilem ziskat potfebné

informace k zodpovézeni EO 11.2 — I1.5 —»

© N o bW

identifikace hlavnich zjisténi —

zpracovani zaznam{: zapis odpovédi na jednotlivé otdzky z kazdého rozhovoru —
syntéza poznatkd z realizovanych evaluacnich rozhovort a formulace odpovédi na podotazky —
pfiprava a realizace Focus Group k zodpovézeni EQO 11.4 — I1.6 —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky —

vypracovani navrhl pro zlepSeni realizace SCLLD, vypracovani navrhl na Upravy SCLLD,

prip. vypracovani navrhli na Upravy v programovych ramcich atd.
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3.2.1 EO I1.1 — Hlavni evaluaéni otazka

V jaké fazi realizace se SCLLD ke dni 31. 12. 2025 nachazi a je potieba provést zmény
v opatFeni/Fichi programovych ramcti (alokaci, slozeni)?

Hlavni cile

>
>

Popsat a vyhodnotit aktualni stav/pokrok realizace SCLLD.

Vyhodnotit, zda a proc¢ se MAS ne/dafilo vyhlasovat vyzvy dle harmonogrami vyzev v jednotlivych
programovych ramcich.

Zjistit, zda je vhodné/nutné pro Uspésné Cerpani alokace provést Upravu (alokace, rozsifeni/snizeni

poCtu) opatteni/Fichi programovych ramc(.

Zdroje dat/informaci

MAS pii zodpovidani EO vyuZila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

>
>

Harmonogramy vyzev v jednotlivych programovych ramcich

Zaznamy k vyzvam (vyzva, seznamy prijatych projektll, seznamy podporenych projektd, informace
RO k pInéni milniké ze strany MAS)

Informace o integrovanych projektech v ISKP21+/Portdlu farmare (projekty predlozené
na RO/SZIF, podporené projekty/projekty s vydanym pravnim aktem/projekty doporucené
k podpore)

Zadost o dotaci v rdmci projektd spoluprace SP SzZP

Zpravy o plnéni ISg

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

>
>

Obsahova analyza

Syntéza poznatkd
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Tabulka ¢. 15 Pokrok v realizaci SCLLD — Prehled vyzev MAS dle stavu ke dni 31. 12. 2025
Pocet vyzev, ve kterych ke dni 31. 12. 2025: Pocet
- vyhlasenych
Probihala A Byly projekty vyzev MAS,
PR Probihal pFijem | kontrola FNaP, STE e AP o7 do kterych nebyly | Celkem
> e ZoD/kontrola/ZoZ vydan predlozeny
PZ/ZoD na MAS | VH, vyber > 6 v . X
> na RO/SZIF/API PA®/dokoncené PZ/ZoD
PZ/ZoD na MAS . 2
projekty (2023-2025)
IROP 0 1 2 14 2 19
SP SzpP 0 0 0 1 0 1
OP TAK 0 0 0 3 1 4
CELKEM 0 1 2 18 3 24

Tabulka ¢. 16

Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP dle stavu ke dni 31. 12. 2025

Stav projektd spoluprace Pocet

Planované projekty spoluprace 2
Projekty spoluprace ve fazi schvaleného navrhu 1
Podané projekty spoluprace 1
Schvalené projekty spoluprace 08

6 Vetné projektdl, které byly podany na RO, byly schvaleny k podpore, ale PA zatim vydan nebyl (je predpoklad, Ze projekt bude podporen).

7 Dokoncené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty k podanou Zadosti o platbu.
8 K podpisu Dohody o poskytnuti dotace doslo az dne 21. 04. 2026.
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Evaluacni podotazky

II.1.1
Predkladaji zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové Zzadosti valokaci, ktera je
vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?

Odpovéd':

MAS porovnala vysi alokace jednotlivych vyzev s objemem poZadovanych prostredkd predioZenych
projektovych zameérd a projektd ke dni 31. 12. 2025.

V PR IROP byl ve vétsiné opatreni zaznamenan odpovidajici zdjem Zadateld. Vysokd absorpcni
kapacita byla identifikovana zejména v oblasti vzdélavani, socidlnich sluZeb, dopravy a podpory
Jjednotek poZarni ochrany. Zdjem Zadatell pretrvaval i v navazujicich vyzvdch, coZ potvrzuje spravné
nastaveni harmonogramu vyzev a dlouhodobou pripravenost Zadateld realizovat projekty v uzemi,
Naopak niZsi absorpcni kapacita byla zaznamenana v nékterych specificky zamérenych opatrenich,
zejména v oblasti revitalizace verejnych prostranstvi a casti aktivit zaméerenych na cestovni ruch.
V téchto pripadech nebyla disponibilni alokace piné vyuZita, coZ souviselo predevsim s omezenym
poctem projektove pfipravenych zamérd v udzemi' v daném case.

V PR OP TAK byla v prvni vyzvé identifikovana nulova absorpcni kapacita, kdy nebyl predloZen Zadny
projektovy zamér. MAS na tuto situaci reagovala opakovanym vyhldsenim vyzvy a intenzivnejsf
komunikaci smérem k potencialnim Zadateldm. V nasledujicich vyzvach jiZ byly projektové zaméry
predklddany a zdjem podnikatelského sektoru se postupné zvysil, Lze proto konstatovat, Ze potreba
podpory v uzemi existovala, avsak podnikatelské subjekty potrebovaly delsi cas na pripravu projektd.
Nejvyssi absorpcni kapacita byla zaznamendna v PR SP SZP. V prvni vyzvé bylo predloZeno 31
projektovych Zadosti napfic vsemi vyhlasenymi Fichemi a objem poZadovanych prostredkd vyznamné
prevysoval disponibilni alokaci. Tato skutecnost potvrzuje vysokou pfipravenost Zadatelij a soucasné
odpovida dlouhodobé poptavce po podpore obci, podnikatelid a dalsich subjektid v uzemi MAS.

Ke dni 31. 12. 2025 nebyly identifikovany vyznamné skutecnosti, které by nasvedcovaly nevhodnému
nacasovani vyzev. Naopak Ize konstatovat, Ze prostredky byly ve vétsiné pripadid nabizeny v obdobi,
kdy byli potencidini Zadatelé schopni a pripraveni predkiadat projekty prispivajici k naplriovani’ cild
Jjednotlivych opatfeni a Fichi SCLLD.

I1.1.2
Podafilo se MAS dosahnout povinnych financnich milnikd a jaké byly klicové diivody
ne/uspéchu (tj. ne/dosazeni milniki)?

Odpovéd':

MAS pribézné sledovala pinéni financnich milnikd stanovenych Ffidicimi organy jednotlivych
programovych ramcd.

VPR IROP byl financni milnik spinén. Ke dni 30. 09. 2025 dosahla MAS hodnoty 38,80 %
oproti poZadované hodnoté 24,40 %. K uspésnému napinéni milniku prispél zejména stabilni zdjem
Zadateld, prabézné vyhlasovani vyzev, poskytovani metodické podpory pri pripravé projektovych
zameért a vzdjemna spoluprace.

V PR SP SZP byl financni milnik rovnéZ spinén. Ke dni 31. 12. 2025 byla vyhldsena jedna vyzva
na 100 % alokace programového rdamce a soucasné bylo zdvazkovano 21,18 % alokace MAS,
¢imz byla vyznamné prekrocena poZadovand hranice 5 %. K napinéni milniku prispéla zejména vysoka
absorpcni kapacita tdzemi a vyrazny zdjem Zadateld o podporu.

V PR OP TAK neby! financni milnik ke dni 31. 03. 2025 spinén. MAS doséhla hodnoty 58,87 %
oproti poZadované hodnoté 70 %. Divodem byla zejména niZsi absorpcni’ kapacita v pocatecni fazi
implementace programového ramce, kdy v prvni vyhldsené vyzvé nebyl predloZen Zadny projektovy
zamér. V nasledujicim obdobi vsak doslo ke zvyseni zajmu podnikatelskych subjektd a postupnému
Cerpani disponibilni alokace.

Celkové Ize konstatovat, Ze MAS spinila financni milniky ve dvou ze tfi programovych ramcd. Vysledky
potvrzuji dostatecnou absorpcni kapacitu uzemi zejména v ramci IROP a SP SZP. V pfipadé OP TAK
se projevil pomalejsi nabéh zdjmu cilové skupiny, ktery vsak byl v dalsim obdobi postupné

prekonavan.
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PR Podminka Dosazena hodnota MAS
Ke dni 30. 09. 2025
IROP (244 % z Castky odpovidajici 70 % pfidélené alokace MAS 3880 %

v zaregistrovanych ZoP)

Ke dni 31. 12. 2025

iy ; ) o . . . o o Wyhldsena vyzva na 100 % alokace
SP SzP g\llgzéizeggn\éyavxs?m. na 50 % alokace a zazavazkovano min. 5 % e Zazdvazkovéno 21,18 % alokace

Ke dni 31. 03. 2025

OP TAK (70 % prvotni alokace MAS v Pravnich aktech)

5887 %

I1.1.3
Existuji pro kazdé opatieni/Fichi programovych ramc v izemi plsobnosti MAS
potencialni Zadatelé, pripadné pFipravené projekty?

Odpovéd':

MAS na zakladé realizovanych vyzev, predloZenych projektovych zamérd a znalosti uzemi konstatuje,
Ze ve vsech programovych rémcich existuji potencidini Zadatelé schopni realizovat projekty prispivajici
k naplriovani cild jednotlivych opatreni/Fichi,

V PR IROP byl zaznamendan zdjem Zadatelid ve vsech vyhlasenych opatrenich. Za opatreni s vyssim
rizikem pomalejsiho cerpani lze do budoucna povaZovat aktivity zamérené na knihovny a cestovni
ruch, kde je okruh potencidlnich Zadatelj omezenéjsi a priprava projektd casove i financné narocnéjsi,
Naopak dlouhodobé vysoky zdjem je evidovan v oblasti vzdeélavani, socidlnich sluZeb a podpory
jednotek poZarni ochrany.

V PR OP TAK byla identifikovéna nizsi absorpcni kapacita v pocatecni fézi implementace, kdy v prvni
vyzvé nebyl predloZen Zadny projektovy zameér. PrestoZe v navazujicich vyzvdach doslo ke zvyseni/
zajmu Zadatell, MAS tuto oblast nadale povaZuje za rizikovou z pohledu tempa Cerpani alokace
a bude jeji vyvoj pribézné monitorovat.

VPR SP SZP byl zaznamendn vysoky zdjem Zadateld napfic vyhlasenymi Fichemi. Objem
poZadovanych prostredkd prevysoval disponibilni alokaci vyzvy a MAS ke dni 31. 12. 2025 neeviduje
Fiche s vyznamnym rizikem nedocCerpani alokace.

Ke dni 31. 12, 2025 MAS cdst alokace urcené na projekty spolupréce vyuZila na realizaci projektu.
Soucasné vsak neni zrejmé, zda bude v programovém obdobi realizovan dalsi projekt spoluprace.
MAS proto v této oblasti identifikuje potencidini riziko nevycerpani zbyvajici casti alokace a bude
pribézné vyhodnocovat moZnosti jejiho vyuZiti pfip. pro konecné Zadatele.

Na zakladé dostupnych informaci MAS v soucasné dobé nepovaZuje za nezbytné realizovat presuny
alokaci mezi opatrenimi/Fichemi jednotlivych programovych ramcd. V pripadé pretrvavajiciho

nizsiho zdjmu v nékterych opatrenich bude situace pribézné vyhodnocovéna s ohledem na aktuaini
absorpcni kapacitu uzemi.

3.2.2 EO I1.1 — Odpovéd’ a doporuceni

II.1
V jaké fazi realizace se SCLLD ke dni 31. 12. 2025 nachazi a je potreba provést zmény
v opatreni/Fichi programovych ramcii (alokaci, sloZeni)?

Odpovéd':

PR IROP

PR IROP se ke dni 31. 12. 2025 nachazi v pokrocilé fazi realizace. Vétsina vyhlasenych vyzev byla
ukoncena a podporené projekty se nachazely ve fazi realizace nebo byly dokonceny. Vyhlasovani
vyzev probihalo prevazné v souladu s pléanovanymi harmonogramy. Financni milnik byl spinén
a prekrocen (38,80 % oproti poZadované hodnoté 24,40 %). Vétsina opatreni vykazuje dostatecnou
absorpcni kapacitu, zejména v oblasti vzdéldvani, socidinich sluZeb a podpory jednotek poZarni
ochrany. Naopak u aktivit zamérenych na knihovny a cestovni ruch Ize do budoucna identifikovat
vyssi riziko pomalejsiho Cerpani. Ke dni 31. 12. 2025 vsak MAS nepovaZuje za nezbytné provadet
zmeény v opatrenich ani presuny alokaci,
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PR OP TAK

PR OP TAK se nachazi ve fazi postupného rozvoje. Vyhlasovani vyzev probihalo v souladu
s harmonogramem, avsak v pocatecni fazi realizace byla identifikovana niZsi absorpcni kapacita,
kdy v prvni vyzvé nebyl predioZen Zadny projektovy zamér. Z tohoto divodu nebyl spinén financni
milnik stanoveny ke dni 31. 03. 2025. V navazujicich vyzvdch vsak doslo ke zvyseni zdjmu
podnikatelskych subjektd a postupnému cerpani’ alokace aZ na droveri 86,5 %. MAS bude nadéle
sledovat vyvoj absorpcni kapacity tohoto programového ramce, avsak ke dni 31. 12. 2025 je proces
vyhlasovani vyzev uzavren. MAS se bude pripravovat na pridéleni dodatecné financni alokace
na druhou fézi implementace programového ramce dle podminek ridiciho organu. V tuto chvili proto
neni potreba provadeét jakekoliv zmeny.

PR SP SZP

PR SP SZP se nachazi ve fazi zahdjené implementace s vysokym zdjmem Zadateld. Prvni vyzva byla
vyhlasena na 100 % alokace programového ramce a objem poZadovanych prostredkd vyznamné
prevysoval disponibilni alokaci. Financni milnik byl spinén, kdyz ke dni 31. 12. 2025 bylo
zazavazkovano 21,18 % alokace pri poZadované hodnoté 5 %. Ve vyhldsenych Fichich nebylo
identifikovdano vyznamné riziko nedocerpani alokace. Specifickou oblast predstavuji projekty
spolupréce, kde MAS eviduje potencidlni riziko nevycerpani casti zbyvajici alokace v pfipade,
Ze nebude pfipraven dalsi projekt spoluprdce. Tato skutecnost bude pribézné vyhodnocovéna. Ke dni
31. 12. 2025 MAS nepovaZuje za nezbytné provadét zmény ve Fichich ani presuny alokaci.

Zaver

Ke dni 31. 12. 2025 se SCLLD nachazi ve fazi aktivni realizace ve vsech programovych ramcich.
MAS spinila financni milniky v PR IROP a PR SP SZP, v PR OP TAK nebyl financni milnik spinén
realizace, zdajmu Zadateli a stavu projektového portfolia MAS v soucasné dobé nepovaZuje
za nezbytné provadet zmeny v opatrenich/Fichich ani realizovat presuny alokaci mezi nimi. Situace
bude nadale pribézné vyhodnocovana zejména v OP TAK a v oblasti projektd spoluprdce PR SP SZP.

Doporuceni k Feseni klicovych problémti/zjisténi

Doporuceni
(aktivita, Uprava SCLLD apod.)

Odpovédnost

UEC D L) zarealizaci doporuceni

PriibéZné monitorovat absorpcni kapacitu jednotlivych opatreni/Fichi’

ScliD Do 31. 12. 2026 ManaZer pro SCLLD
Pridbézné vyhodnocovat vyuZiti alokace urcené na projekty spoluprace Do 31. 12. 2026 ManaZer pro SCLLD
v PR SP SZP

V pripade identifikace rizika nedocerpani” alokace vyhodnotit potrebu Dle potfeby Manazer pro SCLLD/

Upravy Akcniho plénu prislusného programového ramce Valna hromada
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3.2.3 EO I1.2 — Hlavni evaluacni otazka

Jak pfrispéla realizace jednotlivych opatfeni/Fichi programovych ramcil k dosahovani
hodnot indikatorii (vécny pokrok realizace SCLLD)?

Hlavni cile

>

Popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikatorl vysledku
a vystupu u opatreni/Fichi programovych ramcd. Hodnoceni (tj. zpracovani (dajd) MAS provadi
za vSechna opatfeni/Fiche vSech programovych ramcd.

Navrhnout potfebné upravy cilovych hodnot/hodnot v jednotlivych letech v pfipadé SP SZP
s vyuzitim argumentace ziskané prostrednictvim tohoto hodnoceni.

Vyhodnotit, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatorl aziskat
uziteCné poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatkd, zachytit priklady
dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdrojd informaci pro stanoveni cilovych

hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pri zodpovidani EO vyuzila minimalné tyto dokumenty/zaznamy:

>

Schvalend Zprava o plnéni ISg s udaji ke dni 31. 12. 2025 (s prehledem planovanych cilovych
adosazenych hodnot indikatord) — Zalozka Indikatory

Zadosti o zménu (ke zméné hodnot indikatord, pfip. finanéniho planu, pokud je relevantni),
prip. Zpravy o plnéni ISg, Cast ,Informace oproblémech, které se vyskytly v realizaci integrované
strategie v prlibéhu obdobi, zakteré je tato zprava vykazovana a prijata opatfeni®, pfip. dalsi
relevantni ¢asti Zpravy o plnéni ISg

Zaznamy z evaluacnich rozhovorl s pFijemci

KoncepCni ¢ast SCLLD — seznam indikatort navrzenych MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

>
>
>

Obsahova analyza
Evaluacni rozhovory s prijemci

Syntéza poznatkd
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Evaluacni podotazky

I1.2.1
Jsou hodnoty indikatort dosazené ke dni 31. 12. 2025 v souladu sindikatorovym planem
indikatord vystupd a vysledkd v jednotlivych opatienich/Fichich programovych ramct?

Odpovéd':

MAS porovnala dosaZené hodnoty indikatord ke dni 31. 12, 2025 s indikatorovym planem jednotlivych
programovych ramcld a soucasné zohlednila poznatky ziskané z evaluacnich rozhovord s prijemci.

Na zékladé provedené analyzy PR IROP lze konstatovat, Ze dosaZené hodnoty indikatord odpovidaji
aktualni fazi realizace SCLLD. U casti indikatord jiZ bylo dosaZeno vyznamného pokroku, nékteré cilové
hodnoty byly spinény a v nékolika pripadech dokonce prekroceny. Tato situace byla identifikovana
zejména v oblasti socidinich sluZeb, vzdelavani, podpory jednotek poZarni ochrany a kulturniho
dédictvi, kde rozsah podporenych projektd prevysil pfedpokilady stanovené pfi pripravé PR IROP.
Naopak u casti indikatord je ke dni 31. 12. 2025 vykazovana nulovd nebo nizka hodnota, coZ je
ve vétsiné pripadd dano tim, Ze podporené projekty dosud nebyly dokonceny nebo se jedna
o vysledkové indikatory, jejichZ napinéni Ize vykdzat aZz po uvedeni vystupd projektd do provozu
¢i po ukonceni realizace projektd.

Z analyzy pinéni indikdtord soucasné vyplynulo, Ze nékteré cilové hodnoty indikatord PR IROP jiZ
neodpovidaji skutecnému rozsahu podporenych projektd a aktualni absorpcni kapacité uzemi,
Tato skutecnost souvisi mimo jiné s uspésnou realizaci PR IROP a spinénim financniho milniku,
na jehoz zakladé byla MAS pridélena motivacni i bonusova alokace. Dne 24. 06. 2026 bude Vaind
hromada Mistniho partnerstvi MAS Nadéje o.p.s. projednadvat zménu financniho planu PR IROP.
Soucasti této zmeény bude rovnéz aktualizace indikatorového planu tak, aby refiektoval skutecny
rozsah realizovanych a podporenych projektd, navysenou alokaci i aktualni potreby uzemi,

VPR OP TAK odpovida dosavadni pinéni’ indikatord stavu implementace programového ramce.
PrestoZe byl nabéh realizace pomalejsi a v pocatecn/ fézi byla identifikovana niZsf absorpcni kapacita,
v navazujicich vyzvach jiZ byly podporeny projekty prispivajici k naplriovani stanovenych indikatord.
V PR SP SZP se ke dni 31. 12. 2025 vétsina projektid nachazela ve fazi administrace nebo realizace,
a proto bude mozné objektivné vyhodnotit napinéni casti vystupovych a zejména vysledkovych
indikatord aZ v nasledujicich letech implementace.

VWznamnym zdrojem informaci byly také evaluacni rozhovory s prijemci. Z nich nevyplynuly Zadné
zasadni’ problémy souvisejici s nastavenim nebo pinénim indikatord. Prijemci ve vétsiné pripadd
hodnotili indikatory jako realisticke, odpovidajici charakteru projektd a dosazitelné. Ani v pripadech,
kdy se v pridbéhu realizace projektd objevily dilci komplikace, napfikiad v oblasti verejnych zakédzek,
administrace nebo harmonogramu realizace, nebylo identifikovano vyznamné riziko nedosaZeni
stanovenych cilovych hodnot.

Na zékladé dostupnych dat, pribézného pineni indikatori a poznatkd z evaluacnich rozhovor(
MAS neidentifikuje vyznamné riziko nedosaZeni cilovych hodnot indikatord. Potreba pripadnych zmén
se tyka predevsim aktualizace vybranych cilovych hodnot indikatord PR IROP tak, aby odpovidaly
skutecnému rozsahu podporenych projektd, navysené alokaci a aktuaini absorpcni kapacité dzem.

I1.2.2
Upravovala MAS do dne 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatord prostfednictvim Zadosti
(Zadosti) 0 zménu SCLLD (u jakych indikatort, jak a proc¢)?

Odpovéd':

Do 31. 12. 2025 MAS provedia zménu cilovych hodnot indikatord v PR OP TAK. Uprava souvisela
s prepoctem alokace a navazujici aktualizaci indikatorového plénu na zakladé metodickych pokynd
a podkladd poskytnutych ridicim organem. Zména nebyla vyvolana problémy s pinénim indikatord
ani nedostatecnou absorpcni  kapacitou uUzemi, ale reflektovala aktualizované nastaveni
programového ramce.

V PR SP SZP nebyly do 31. 12. 2025 provedeny Zadné zmény cilovych hodnot indikatord. Divodem
byla skutecnost, Ze programovy ramec se nachazel v pocatecni fazi implementace a dosavadni vyvoj
neindikoval potrebu jejich upravy.

VPR IROP nebyly do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikdtord prostrednictvim zmény SCLLD

upravovany. Soucasné vsak analyza pinéeni indikatord provedend v rémci strednédobého hodnoceni’
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prokdzala, Ze u nékterych indikatord jiZ podporené projekty prekracuji pdvodné stanovené cilové
hodnoty. Tato skutecnost souvisi zejména s vyssi absorpcni kapacitou uzemi a uspésnou realizaci PR
IROP. V navaznosti na pridéleni motivacni a bonusové alokace pripravuje MAS zménu financniho
planu PR IROP, jejiZ soucdsti bude rovneZ aktualizace indikatorového planu tak, aby odpovidal
skutecnému rozsahu podporenych projektid a aktualnim potrebam uzemi,

Dosavadni zkusenosti MAS ukazuji, Ze pribézné sledovani pinéni indikatord je ddleZitym ndstrojem
pro ovéreni spravnosti jejich nastaveni, Jako prikiad dobré praxe se ukazalo pravideiné vyhodnocovani
vazby mezi podporenymi projekty a indikatorovym planem, které umozriuje vcas identifikovat potrebu
budoucich Uprav. Naopak za rizikové Ize povaZovat dlouhodobé ponechani pldvodné nastavenych
cilovych hodnot bez priibéZného ovéreni jejich souladu se skutecnym vyvojem realizace SCLLD.

I1.2.3
Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatort strategickych ciléi navrzenych MAS
v Koncepcni ¢asti SCLLD?

Odpovéd':

MAS vyhodnotila naplriovani viastnich indikatord strategickych cild stanovenych v Koncepcni' casti
SCLLD. Z provedeného vyhodnoceni vyplyva, Ze pinéni viastnich indikatord je nerovnomérné.

Velmi dobré pinéni je vykazovano zejména u indikatord primo navazanych na realizované intervence
SCLLD. Jedna se napfiklad o pocCet podporenych podnikd, pocet realizovanych intervenci v ramci
strategického cile ¢. 1, pocet realizovanych intervenci v ramci strategického cile ¢. 2, pocet
podporenych vzdéldvacich zarizeni, kapacitu podporovanych vzdéldvacich zarizeni pocet
podporenych JPO, pocet porizené techniky a vécnych prostredkd JPO nebo pocet obnovenych
knihoven a kulturnich pamatek. U téchto indikatord byly cilové hodnoty ke dni 31. 12. 2025 jiZ
dosaZeny nebo prekroceny.

Castecné pineni je evidovano u indikétord, kde realizace projektd probihd postupné nebo kde je
napinéni’ cilové hodnoty ocekavano aZ v dalsi fazi realizace SCLLD. Jedna se napfiklad o pocet
podporenych druhi socidlnich sluZeb, revitalizované plochy a prvky sidelni zelené, nové vybudované
turistické trasy nebo indikatory v oblasti environmentaini vychovy a osveéty.

Nizké nebo nulové pinéni je vykazovano u indikatord, které nejsou pfimo navézany na dosud
realizované intervence, pripadné jsou zavislé na sirsim vyvoji uzemi a vnéjsich faktorech. Jednad se
napriklad o pocet vytvorenych pracovnich mist, podporu obchodd v obcich, obnovu pamatek mistniho
vyznamu, obnovu lokalit cestovniho ruchu, komunitni energetiku, cirkularni  ekonomiku
nebo vyuzivani alternativnich pohond. U indikatord zamérenych na nezaméstnanost je navic zrejme,
Ze jejich vyvoj je oviivnén celkovou socioekonomickou situaci v dzemi, nikoliv pouze realizaci SCLLD.
U ¢asti indikatord nebylo mozné hodnotu ke dni 31. 12. 2025 objektivné vyhodnotit, Jednd se zejména
o Indikdtory v oblasti biodiverzity. MAS proto konstatuje, Ze tyto indikatory nejsou pro ucely
strednédobého hodnoceni’ dostatecne vyuZiteiné bez presnéjsi metodiky méreni nebo jednoznacné
dostupného zdroje dat,

CelkoVé Ize konstatovat, Ze viastni indikatory Koncepcni casti SCLLD potvrzuji vecny pokrok zejména
v oblastech, kde MAS realizuje konkrétni intervence prostrednictvim programovych rémcd. Soucasné
se vsak ukazuje, Ze cast viastnich indikatord byla nastavena prilis obecné, obtizné meériteiné
nebo pouze neprimo oviivnitelné cinnosti MAS, Tato zkusenost bude vyuZita pri budouci aktualizaci
strategickych dokumentd a pfi nastavovani indikatoroveé soustavy v dalsim programovém obdobi,
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3.2.4 EO I1.2 — Odpovéd’ a doporuceni

I1.2
Jak prispéla realizace jednotlivych opatfeni/Fichi programovych ramct kdosahovani
hodnot indikatord a ¢erpani podpory?

Odpovéd':

Realizace jednotlivych opatreni a Fichi programovych ramcd ke dni 31, 12. 2025 prokazatelné prispiva
k naplriovani indikatord SCLLD a potvrzuje vécny pokrok realizace SCLLD. Z dosaZenych hodnot
indikatord, vysledkd realizovanych projekti i zjisteni ziskanych prostrednictvim evaluacnich rozhovord
vyplyva, Ze realizované intervence odpovidaji potfebam uzemi a prispivaji k napiriovani strategickych
[ specifickych cild SCLLD.

PR IROP

Nejvyznamnéjsi vécny pokrok byl zaznamenan v PR IROP. V oblasti socidlnich sluZeb, vzdeldavani,
podpory jednotek poZarni ochrany a kulturniho dédictvi jiZ nékteré indikatory dosahly nebo prekrocily
plvodné stanovené cilové hodnoty. Soucasné byla identifikovana vyssi absorpcni kapacita tzemi,
neZ predpokiadala plvodni alokace, coZ se promitio také do pridéleni motivacni' a bonusové alokace.
Dosavadni vyvoj potvrzuje spravné nastaveni podpory v téchto oblastech a vysoky zdjem Zadatelij
o realizaci projektd.

PR OP TAK

V PR OP TAK odpovida pinéni indikatord dosavadni fazi implementace. PrestoZe byl nabéh realizace
pomalejsi a v pocatecni fazi byla identifikovana niZsi absorpcni kapacita, podporené projekty jiz
prispivaji k naplriiovani indikatord zamérenych na modernizaci technologii, digitalizaci a rozvoj
podnikani v uzemi, Dosavadni vyvoj neindikuje vyznamné riziko nedosazeni stanovenych cilovych
hodnot.

PR SP SZP

V PR SP SZP se ke dni 31. 12. 2025 vétsina projektid nachdzela ve fazi administrace nebo realizace.
Z tohoto divodu bude mozZné piny pfinos podpofenych projektd k naplriovani indikatord vyhodnotit
az v dalsich letech implementace. Viysoky zdjem Zadateld, pocCet podporenych projektd a objem
zazdvazkovanych prostredkd vsak vytvareji predpokiad pro Uspésné napinéni stanovenych indikatord.

VWwhodnoceni viastnich indikdtord Koncepcni casti SCLLD soucasné ukdzalo, Ze nejlépe jsou
naplriovany indikatory primo navazané na realizované intervence a projekty. Naopak cast indikatord
se ukazala jako obtiZzné meériteind nebo pouze nepfimo oviivnitelnd realizaci SCLLD. Tato zkusenost
bude vyuZita pri budouci aktualizaci strategickych dokumentd a pfi nastavovani indikatorové soustavy
v dalsim programovém obdobi,

Zaver

MAS na zéklade provedeného hodnoceni konstatuje, Ze realizace opatreni a Fichi programovych
ramcl vyznamné prispivé k dosahovani hodnot indikatord a Ze vécny pokrok realizace SCLLD
odpovida aktuaini fazi implementace strategie. Vyznamné riziko nedosaZeni stanovenych cilovych
hodnot indikétord nebylo ke dni 31. 12. 2025 identifikovéno.

Doporuceni k Feseni klicovych problémti/zjisténi

Doporuceni . Odpovédnost

(aktivita, iprava SCLLD apod.) UCRI R E L) zarealizaci doporuceni
Aktualizovat indikatorovy plén PR IROP v nadvaznosti na navyseni Do 30. 08. 2026 ManaZer pro SCLLD/
alokace (motivacni a bonusova cast). s Valnd hromada
Pridbézné vyhodnocovat pinéni indikatord a pripadné promitat zmeény sy ManaZer pro SCLLD/
do SCLLD. Kontrolni vybor
Pri tvorbé navazujici strategie nastavit lépe mériteiné a oviivnitelné Die potfeb, Manazer pro SCLLD/
indikdtory. Y Valna hromada
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3.2.5 EO I1.3 — Hlavni evaluacni otazka

Jsou financni prostiedky na projekty vynaloZzeny ucelné, tj. plni projekty svij ucel
a prinasi do Uzemi pozitivni a udrzitelné efekty?

Hlavni cile

> Identifikovat realné vystupy, vysledky a pfinosy projektd v izemi MAS.

> Urcit a vyhodnotit, zda podporené projekty, respektive vynalozené prostredky vedou k dosahovani
stanoveného efektu, tj. dojaké miry pini svij ucel (jsou efektivni).

> Vyhodnotit, zda projekty pfinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany, ale také dalsi efekty

(negativni i pozitivni), které s sebou realizace projektd do Uzemi plsobnosti MAS ptinasi.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

> Projektové Zadosti

> Podklady pro hodnoceni, pfip. dalsi relevantni prilohy s informacemi o projektu (napf. pfiloha
s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)

> Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

> Obsahova analyza
> Evaluacni rozhovory s pFijemci

> Syntéza
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Prehled projektti pro realizaci evaluacnich pohovori pro mid-term evaluaci

NADEJE

. Datum ukonceni
PR Opatieni/Fiche Nazev projektu Nazev a IC Zadatele realizace CzV projektu
projektu

IROP 2.4.1 ZvySovani bezpecnosti v dopravée Stezka pro chodce a cyklisty Bélusice Obec Bélugice, IC: 00265829 21.07.2025 1.663.358,45 K¢
IROP 2.4.1 ZvySovani bezpecnosti v dopravée Rekonstrukce chodnikd v ulici Bilinska — Brariany? Obec Brariany, IC: 00265845 30.06.2026 1.793.444,80 K¢
IROP 2.6.2 Revitalizace verejnych prostranstvi Verejna prostranstvi v obci Skrsin Obec Skréin, IC: 00266141 10.06.2025 1.999.562,50 K¢
IROP 2.6.2 Revitalizace verejnych prostranstvi Bélusice — revitalizace parku Obec Bélusice, IC: 00265829 30.06.2027 1.496.234,66 K¢
IROP 2.5.1 Odolnost JPO II., III. a V. kategorie Termokamera pro JSDH Obrnice Obec Obrnice, IC: 00266116 24.01.2025 252.476,85 K¢
IROP | 2.5.1 Odolnost JPO IL, TIL. a V. kategorie ggrézrﬁgétermo"amery a prenosnych radiostanic pro jednotku SDH obce | o 5 janice 1¢: 00266205 14.05.2025 426.998,08 K&
IROP 2.1.1 Zkvalitiiovani vzdélavani pro déti a Zaky v MS, ZS aj. Vybudovéni venkovni ucebny ZS a MS Horni Jifetin ZS a MS Horni Jitetin, IC: 70838976 08.10.2024 1.999.999,99 K¢
IROP 2.1.1 Zkvalitiiovani vzdélavani pro déti a zaky v MS, ZS aj. Modernizace uéebny na Zakladni kole Lom ZS a MS Lom, IC: 70880298 31.12.2025 478.457,99 K¢
IROP 2.2.1 Podpora socialnich sluzeb Rozvoj socialnich sluzeb Charity Most (MAS Nadéje) Charita Most, IC: 70828920 20.05.2025 1.500.000,00 K¢
IROP 2.2.1 Podpora socialnich sluzeb Zkvalitnéni infrastruktury socialnich sluzeb Charity Most Charita Most, IC: 70828920 31.12.2026 2.184.210,48 K¢
IROP 2.7.1 Obnova muzei, knihoven, kulturnich pamatek — KNIHOVNY Vybaveni Méstské knihovny Osek Mésto Osek, IC: 00266558 29.08.2025 599.057,69 K¢
IROP 2.7.1 Obnova muzei, knihoven, kulturnich pamétek — PAMATKY A MUZEA | UdrZovaci prace na kapli sv. Antonina Paduanského Obec Louka u Litvinova, IC: 00266043 31.03.2026 449.000,00 K¢
IROP 2.7.1 Obnova muzei, knihoven, kulturnich pamétek — PAMATKY A MUZEA | Obnova ohradni zdi kolem areélu kostela sv. Jilji v Be¢ové — 1. etapa Rimskokatolicka farnost Vtelno u Mostu, IC: 63124998 01.06.2026 500.000,00 K¢
IROP 2.8.1 Budovani verejné infrastruktury cestovniho ruchu Vybaveni Turistického informacniho centra Osek FryTajm Osek, IC: 07135033 20.08.2025 997.985,39 K¢
oPTAK | 112 ;?g{f;trl‘\'l/n’goggft‘;ffee ;ﬁig;ﬂggg\/‘;r’];a\',yf]:‘afyiﬂid;‘t'f:dﬁf’gﬂ?&;‘;ﬁmh Digitalizace ve spole¢nosti Fresh Dent s.r.o. Fresh Dent s.r.0., IC: 02456036 26.11.2025 |  1.498.726,53 K&
OP TAK Hg ?r?gif:t?\i/nng?ggir:;zlig ;ﬁimﬂﬁgg\,ﬁ,:éalvyﬂafyzﬁzdgt"f:dﬁf')c?,nm:]ic.'ch Integrovany firemni informacni systém na servis.tennet.cz TenNet family s.r.o., IC: 08656177 31.08.2026 750.716,28 K¢
SP SZP | Fiche 4 Podnikani malych a stfednich podnikd Nakup terénni nlizkové plosiny K2 — Agro, s.r.o., IC: 27275469 15.01.2026 1.425.079,00 K¢
SP SZP | Fiche 4 Podnikani malych a stfednich podnikd Vybaveni podniku — zlepSeni mobility N1 Elika Havranova, IC: 22100997 12.12.2025 998.800,00 K¢
SPSZP | Fiche 5 Zakladni sluzby a obnova obci iﬁffggr‘élg‘l’lﬂgﬁjﬁs"i” a sena pro chov hiporehabilitacnich koni v horske | yu o) piouha Louka, z.s., I€: 10682961 14.12.2025 |  1.915.750,00 K&
SP SZP | Fiche 5 Zakladni sluzby a obnova obci Pofizeni komunalni techniky pro Gdrzbu verejnych ploch Obec Lidnice, IC: 00266019 28.01.2026 306.508,00 K¢
SP SZP | Fiche 6 Neproduktivni infrastruktura v krajiné Vybudovani naucné stezky Gpatim vrchu Mila ,,Do kopce a od kopce" Matyas Maly, IC: 88035239 30.06.2026 745.400,00 K¢

° U projektu nebylo mozné realizovat evaluacni rozhovor z ddivodu neposkytnuti soucinnosti ze strany prijemce.
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Evaluacni podotazky

I1.3.1
Co prinasi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupinam daného projektu
v jednotlivych opatfenich/Fichich programovych ramct?

Odpovéd':

Realizované projekty prindseji cilovym skupinam konkrétni a prevazné pfimé prinosy odpovidajici
zaméreni jednotlivych programovych ramcd.

V PR IROP projekty prispivaji zejména ke zlepseni kvality verejnych sluzeb, bezpecnosti, vzdélavani,
sociginich sluZeb, verejného prostoru, kultury a cestovniho ruchu. U vzdéldvacich projektd doslo
ke zkvalitnéni vyuky, rozsiteni moZnosti praktického a venkovniho vzdélavani a ke zvyseni motivace
Zakd. Projekty v oblasti socidlnich sluZeb prispivaji ke zkvalitnéni zazemi’ a provoznich podminek
poskytovanych sluZeb. Projekty zamérené na jednotky poZérni ochrany zvysuji akceschopnost
jednotek, bezpecnost zasahujicich osob i ochranu obyvatel. Projekty v dopravé a verejnych
prostranstvich zvysuji bezpecnost pohybu obyvatel, zlepsuji dostupnost verejného prostoru a vytvareji
kvalitnéjsi podminky pro kaZdodenni Zivot v obcich. Projekty v oblasti kultury, knihoven a cestovniho
ruchu prispivaji ke zkvalitnéni sluzeb, zpristupneni kulturniho dedictvi a zvyseni atraktivity uzemi.

V PR OP TAK projekty prindseji cilovym skupinam zejména modernizaci technologii, digitalizaci
procest, zrychleni a zpresnéni poskytovanych sluZeb a zvyseni efektivity prace podnikd. V pripadé
podporenych podnikatelskych projektd se pfinosy projevuji predevsim ve vyssi kvalité poskytovanych
sluZeb, uspore casu, lepsi organizaci prdace a rozsireni nabidky sluZeb pro zékazniky.

V PR SP SZP projekty prispivaji ke zlepSeni podminek pro podnikani, udrZbu verejného prostoru, peci
o krajinu a rozvoj neproduktivni infrastruktury v dzemi, Pfinosy pro cilové skupiny spocivaji zejména
ve zvyseni efektivity prace, uspofe casu a nakladd, zlepseni podminek pro obyvatele a navstévniky
obci, podpore lokalnich sluZeb a ve zkvalitneni zézemi pro Cinnosti prijemcd.

Na zékladé evaluacnich rozhovord Ize konstatovat, Ze potreby cilovych skupin jsou realizovanymi
projekty ve vetsiné pripadid naplriovany zcela nebo ve vyznamné mife. U projektd, které nebyly ke dni
31. 12. 2025 dokonceny nebo se nachazely ve fazi realizace, Ize jejich pfinosy hodnotit zatim pouze
castecné, pricemz ocekavané efekty budou piné ovéritelné aZz po dokonceni projektd a uvedeni
vystupl do bézného provozu. Ve vétsiné hodnocenych pfipadd vsak prijemci potvrdili, Ze projekty
odpovidaji skutecnym potfebam cilovych skupin a prispivaji k resSeni” problémd, pro které byly
pripraveny.

I1.3.2
Vedou projekty v jednotlivych programovych ramcich k dosazeni predem
nepiedpokladanych pozitivnich vysledk?

Odpovéd':

Z evaluacnich rozhovord nevyplynuly vyznamné nepredpokiadané pozitivni vysledky, které by zasadné
prekracovaly pivodné zamysiené cile projektd v ramci PR IROP. Prijemci ve Vétsiné pripadd uvadél,
Ze projekty pfinesly ocekdvané pfinosy deklarované jiZ v projektovych Zadostech. V néekterych
pripadech vsak byly identifikovany dilci pozitivni efekty nad ramec pivodnich ocekavani, napriklad
vyssi vyuzivani podporené infrastruktury, vetsi zdjem verejnosti o poskytované sluzby, Sirsi vyuZiti
vybaveni pro dalsi aktivity nebo pozitivni dopady na komunitn/ Zivot v obcich.

Ani v PR OP TAK nebyly identifikovany zdsadni nepredpokilddané vysledky. Prijemci vsak uvadel,
Ze modernizace technologii a digitalizace procesii prinesly vyssi efektivitu prace a lepsi organizaci
cinnosti, neZ pivodné ocekavali. Pozitivné byla hodnocena také moznost dalsiho rozvoje podnikani
navazujiciho na realizované projekty.

Vzhledem k tomu, Ze vétsina projektd v ramci PR SP SZP byla ke dni 31. 12. 2025 ve fazi realizace
nebo krdtce po dokonceni, nebylo mozné fadu dlouhodobéjsich dopadd zatim objektivné vyhodnotit.
Z rozhovord vyplynuly zejména pozitivni zkusenosti souvisejici se zlepsenim pracovnich podminek,
vyssi efektivitou cinnosti a zlepsenim vzhledu a funkcnosti podporenych ploch a objektd. Vyznamné
nepredpokladané pozitivni vysledky vsak zatim identifikovany nebyly.

CelkoVé Ize konstatovat, Ze realizované projekty dosahuji predevsim planovanych vystupd a vysledkd.
Nepredpoklddané pozitivni efekty byly identifikovany pouze v omezené mife a tykaly se zejména
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vyssiho vyuzivéni podporené infrastruktury, veétsiho zajmu cilovych skupin, posileni komunitniho
Zivota nebo vyssi efektivity cinnosti prijemcd.

I1.3.3
Vedou projekty v jednotlivych programovych ramcich k dosazeni nepredpokladanych

negativnich vysledki{?

Odpovéd':

Z evaluacnich rozhovord s prijemci vrémc PR IROP nevyplynuly ani Zadné vyznamné
nepredpokiladané negativni’ vysledky nebo dopady realizovanych projektd. Prijemci neidentifikovali
negativni viivy projektd na cilové skupiny, uZivatele podporené infrastruktury ani na dalsi subjekty
v uzemi. Pokud byly v pribéhu realizace zaznamenany komplikace, jednalo se zpravidla o problémy
souvisejici s administraci  projektd, verejnymi  zakazkami,  harmonogramem  realizace
nebo dodavatelskymi vztahy. Tyto skutecnosti vsak nemély charakter negativnich vysledkd projekti
a neprojevily se vdci cilovym skupinam.

Ani v PR OP TAK nebyly na zakladé realizovanych rozhovord identifikovény nepredpokiadané
negativni’ vysledky projektd. Prijemci neuvadéli Zzadné negativni dopady modernizace technologii
nebo digitalizace na zakazniky, zaméstnance ani dalsi zainteresované subjekty. Realizované projekty
prinesly ocekdvané pfinosy bez identifikace vyznamnych negativnich vedlejsich efektd.

V PR SP SZP nebyly v ramci evaluacnich rozhovord identifikovany nepredpokiadané negativni vysledky
realizovanych projektd. Vzhledem k tomu, Ze cast projektd byla ke dni 31. 12. 2025 stdle ve fazi
realizace, nelze nékteré dlouhodobé dopady dosud piné vyhodnotit. Z dostupnych informaci vsak
nevyplwa existence negativnich efektd vici cilovym skupinam, pfijemcidm ani ostatnim subjektdm
v Uzemi.

Na zéklade realizovanych evaluacnich rozhovord Ize konstatovat, Ze projekty realizované
v jednotlivych programovych ramcich ke dni 31. 12, 2025 nevedly k identifikaci vyznamnych
nepredpokiadanych negativnich vysledkd nebo dopadd. Pripadné komplikace popisované prijemci
souvisely prevazné s procesem realizace projektl a nemély charakter negativnich vysledkd vici
cilovym skupinam nebo dzemi,

I1.3.4
Jsou vystupy, vysledky a dopady dosaZené v jednotlivych programovych ramcich
skutecné udrzitelné?

Odpovéd':

Na zékladé realizovanych evaluacnich rozhovord v ramci PR IROP [ze konstatovat, Ze prijemci maji
zajistény zakladni predpokilady pro udrZitelnost vystupld a vysledkd projektd. Obce, pfispévkové
organizace i poskytovatelé socidlnich sluZeb deklarovali pripravenost zajistit provoz, udrzbu a dals/
vyuZivani podporené infrastruktury po dobu udrZitelnosti projektu i po jejim skonceni. U vzdélavacich
projektd je predpokiadano dlouhodobé vyuZivani pofizencého vybaveni a modernizovanych prostor
pFi béZné vyuce. V pfipadé socidinich sluzeb, kulturnich objektd, knihoven, verejnych prostranstvi
a techniky jednotek poZarni ochrany jsou vystupy projektd pfimo navazany na hlavni cinnost
prifemcd, coZ vytvari predpokiad jejich dlouhodobého vyuZivani.

Za potencidlni rizika lze povaZovat zejména rdst provoznich nékladd, budouci potrebu obnovy
vybaveni nebo omezené financni mozZnosti nékterych prijemcd. Z rozhovord vsak nevyplynuly
skutecnosti, které by ke dni 31. 12. 2025 vyznamné ohroZovaly udrZitelnost dosaZenych vysledkd.
Prijemci v PR OP TAK deklarovalj, Ze porizené technologie a digitdini ndstroje predstavuji béznou
soucast jejich podnikatelské cinnosti a jejich dalsi vyuzivani je v jejich viastnim ekonomickém zdjmu.
UdrZitelnost vystupd je zajisténa predevsim jejich pfimou vazbou na poskytované sluzby, provoz
podniku a dalsi rozvoj podnikatelskych aktivit.

Za potencidini rizika Ize povaZovat technologické zastardavani nebo budoudi potrebu investic
do modernizace vybaveni. Ke dni 31. 12, 2025 vsak nebyly identifikovany skutecnosti, které by
udrZitelnost dosaZenych vysledkd vyznamné ohroZovaly.

V PR SP SZP se cast projektd nachazela ke dni 31. 12. 2025 stdle ve fazi realizace, proto lze
udrZitelnost nékterych vystupd hodnotit pouze predbézné. Z realizovanych rozhovord vsak vyplynulo,
Ze pfifemci planuji dlouhodobé vyuZivani pofizeného vybaveni, techniky a realizovanych opatreni,
U projektd zamérenych na verejny prostor, krajinu nebo infrastrukturu je udrZitelnost zajistovana

zejména prostrednictvim bézné spravy a udrzby ze strany prijemcd. U podnikatelskych projektd je
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obdobné jako v ostatnich programech predpokiad dlouhodobého vyuzivani podporenych investic dan
Jejich primou vazbou na ekonomickou cinnost prijemce.

Na zdkladé dostupnych informaci nebyla identifikovéna vyznamna rizika, kterd by mohla zasadnim
zplisobem ohrozit udrZitelnost vystupl a vysledkd projektd.

Celkové Ize konstatovat, Ze vystupy, vysledky a dopady realizovanych projektd vykazuji predpokiady
dlouhodobé udrZitelnosti. Prijemci zpravidla disponuji mechanismy pro jejich dalsi provoz, spravu
a vyuzivani, Rizika identifikovand v ramci evaluacnich rozhovord maji prevazné obecny charakter
a souviseji zejména s budoucimi provoznimi naklady, personainim zajisténim cinnosti nebo potrebou
obnovy vybaveni, Ke dni 31. 12. 2025 vsak nebyly identifikovany skutecnosti, které by vyznamné

ohroZovaly dosaZené vysledky realizovanych projektd.

3.2.6 EO I1.3 — Odpovéd' a doporuceni

II.3
Jsou financ¢ni prostfedky na projekty vynaloZeny ucelné, tj. plni projekty svij ucel
a prinasi do Uzemi pozitivni a udrzitelné efekty?

Odpovéd':

PR IROP

Na zékladé realizovanych evaluacnich rozhovord lze konstatovat, Ze financni prostredky vynaloZené
prostrednictvim PR IROP jsou vyuZivany ucelné a podporené projekty pini svij zamysleny ucel,
Projekty prispivaji ke zkvalitnéni verejnych sluZeb, vzdélavaci infrastruktury, socidlnich sluZeb,
kulturnich zafizeni, verejnych prostranstvi i vybaveni jednotek poZarni ochrany. Potreby cilovych
skupin jsou realizovanymi projekty napliiovany zcela nebo ve vyznamné mite. Vyznamné
nepredpokiladané negativni’ vysledky nebyly identifikovany. Z realizovanych rozhovord soucasné
vyplyvd, Ze pfijemci maji vytvoreny predpoklady pro zajisteéni dlouhodobé udrzZitelnosti vystupd
a vysledkd projektd.

PR OP TAK

Realizované projekty v ramci PR OP TAK napiriuji stanovené cile a pfispivaji k rozvoji podnikatelskych
aktivit v uzemi MAS. Podporené investice vedly ke zvysen/ efektivity cinnosti zkvalitnéni
poskytovanych sluzeb a posileni konkurenceschopnosti podporenych subjektd. Pozitivni prinosy
projektd byly potvrzeny prijemci v evaluacnich rozhovorech a nebyly identifikovany vyznamné
negativni dopady realizovanych intervenci, Vzhledem k pfimé vazbé podporenych investic na cinnost
prifemct Ize predpokiadat jejich dlouhodobé vyuzivani a udrZitelnost.

PR SP SZP

Také v pripadé PR SP SZP Ize konstatovat, Ze podporené projekty prispivaji k naplriovani potreb uzemi
a cilovych skupin. Realizované intervence podporuji rozvoj obci, mistnich podnikatelid i kvalitu Zivota
obyvatel venkova. Z evaluacnich rozhovord vyplynulo, Ze projekty prinaseji ocekavané prinosy
odpovidajici jejich zaméreni, Vyznamné nepredpokiddané negativni vysledky nebyly identifikovény.

PrestoZe cast projektd byla ke dni 31. 12, 2025 stdle ve fazi realizace, dostupné informace nasveédcuji
tomu, Ze jejich vystupy a vysledky budou dlouhodobé vyuZivany a udrZeny.

zZaver

Celkové Ize konstatovat, Ze financni prostredky alokované prostrednictvim jednotlivych programovych
ramct jsou vyuZzivany ucelné a podporované projekty pini svij deklarovany ucel. Evaluacni rozhovory
potvrdily pozitivni prinosy projektd pro cilové skupiny i uzemi MAS Nadéje. Soucasné nebyly
identifikovany vyznamné nepredpokiadané negativni vysledky a ve vétsiné pfipadd jsou vytvoreny

predpokiady pro dlouhodobou udrZitelnost dosaZenych vystupd a vysledkd.
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Doporuceni k iFeseni klicovych problémii/zjisténi
Doporuceni
(aktivita, uprava SCLLD apod.)

Odpovédnost

il [ L) zarealizaci doporuceni

Nebyla identifikovana doporuceni vyZadujici zménu postupid MAS/SLLD. - -

3.2.7 EO I1.4 — Hlavni evaluacni otazka

Jak prispivaji realizované projekty k naplnovani specifického cile SCLLD daného
opatreni/Fiche programového ramce?

Hlavni cil
> UrCit a vyhodnotit, zda je prostfednictvim podporenych projektd dosahovano stanovenych

specifickych cil& SCLLD, na které navazuji jednotliva opatfeni/Fiche programovych ramcg.

Zdroje dat/informaci

MAS pfii zodpovidani EO vyuZila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

> Programové ramce — vazba opatfeni/Fiche programovych ramcl na specifické cile SCLLD

> Schvalend Zprava o plnéni ISg s udaji ke dni 31. 12. 2025, resp. tabulka ,Financovani ISg"
(s prehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot), zaloZka Financovani ISg

> Zapisy z evaluacnich rozhovor{ s pfijemci

> Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

> Obsahova analyza

> Evaluacni rozhovory s pFijemci
» Focus Group
>

Syntéza
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3.2.8 EO I1.4 — Odpovéd’' a doporuceni

11.4
Jak prispivaji realizované projekty k naplinovani specifického cile SCLLD daného
opatieni/Fiche programového ramce?

Odpovéd':

PR IROP

Specificky cil 2.1 — Podpora klicovych kompetenci, inkluzivniho a dalsiho vzdélavani
Realizované projekty zamérené na modernizaci a vybaveni vzdéldvaci infrastruktury prispivaji
ke zkvalitnéni podminek pro vzdélavani déti a Zakd. Z evaluacnich rozhovord vyplynulo, Ze podporené
projekty vedly ke zlepseni materidiniho zézemi skol, rozsifeni moZnosti vyuky a zvyseni kvality
vzdélavaciho procesu. Lze konstatovat, Ze realizované projekty prispivaji k naplriovani specifického
cile.

Specificky cil 2.2 — Prevence socialniho vylouceni a negativnich jevii

Projekty zamérené na podporu socidlnich sluZeb prispivaji ke zkvalitneni zazemi a podminek
pro poskytovani sluzeb cilovym skupinam. Z realizovanych rozhovord vyplyvd, Ze podporené
intervence odpovidaji potrebam poskytovatell socidlnich sluzeb i jejich klientd a prispivaji
k naplriovani specifického cile.

Specificky cil 2.4 — Rozvoj bezpecnosti v obcich a alternativni dopravy

Podporené projekty zamérfené na bezpecnost dopravy prispivaji ke zvyseni bezpecnosti obyvatel
a navstévnikd uzemi. Realizované investice reaguji na potreby identifikované v uzemi a prispivaji
k naplriovani specifického cile.

Specificky cil 2.5 — Zkvalitnéni Fizeni rizik a reseni katastrof

Projekty zamérené na vybaveni jednotek poZarni ochrany prispivaji ke zvyseni jejich akceschopnosti
a pripravenosti na mimoradné udalosti. Z evaluacnich rozhovord vyplynulo, Ze realizované projekty
Zlepsuji podminky pro vykon cinnosti jednotek a prispivaji k naplriovani specifického cile.

Specificky cil 2.6 — Podpora a rozvoj obcanské vybavenosti

Realizované projekty prispivaji ke zkvalitneni verejnych prostranstvi a obcanské vybavenosti v obcich.
Prinosy projektd byly potvrzeny v ramci realizovanych evaluacnich rozhovord. Projekty odpovidaji
potrebam uzemi a prispivaji k naplriovani specifického cile.

Specificky cil 2.7 — Zachovani a péce o kulturni a prirodni dédictvi

Projekty zamérené na rozvoj knihoven a ochranu kulturniho dédictvi prispivaji ke zlepseni dostupnosti
a kvality poskytovanych sluZeb, rozsifeni mozZnosti vyuZiti knihoven a posileni jejich komunitni' role
v uzemi. Soucasné podporuji zachovani, obnovu a zpfistupnéni kulturnich a historickych hodnot
uzemi, Realizované intervence prispivaji k naplriovani specifického cile.

Specificky cil 2.8 — Rozvoj cestovniho ruchu

Podporené projekty rozvijeji infrastrukturu cestovniho ruchu a zvysuji atraktivitu uzemi
pro navstevniky. Na zaklade dostupnych informaci Ize konstatovat, Ze realizované projekty prispivaji
k naplriovani specifického cile.

PR OP TAK

Specificky cil 1.1 — Podpora podnikani

Podporené projekty zamérené na modernizaci technologii, digitalizaci a zvysovani
konkurenceschopnosti podnikd prispivaji k rozvoji podnikatelského prostredi v uzemi MAS.
Z evaluacnich rozhovord vyplynulo, Ze realizované projekty vedly ke zvysSeni efektivity cinnosti
zkvalitnéni sluZzeb a posileni konkurenceschopnosti podporfenych subjektd. [ze konstatovat,
Ze projekty prispivaji k naplriovéni specifického cile.
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PR SP SZP

Specificky cil 1.1 — Podpora podnikani

Projekty realizované v ramci Fiche zamérené na zemédélské a podnikatelské subjekty prispivaji
ke zvysovani efektivity cinnosti, modernizaci vybaveni a rozvoji podnikani' v uzemi. Projekty odpovidaji
zameéreni specifického dile a prispivaji’ k jeho naplriovani.

Specificky cil 2.1 — Podpora klicovych kompetenci, inkluzivniho a dalsiho vzdélavani
Podporené projekty v oblasti kulturnich a spolkovych zafizeni vytvareji podminky pro realizaci
vzdélavacich, kulturnich a komunitnich aktivit v dzemi, Prispivaji tak k rozvoji neformalniho vzdélavani
a celoZivotniho uceni' a podporuji naplriovani specifického cile.

Specificky cil 2.6 — Podpora a rozvoj obcanské vybavenosti

Realizované projekty prispivaji ke zlepseni obcanské vybavenosti a kvality Zivota obyvatel v obcich.
Prinosy projektd odpovidaji potrebam identifikovanym v uzemi a prispivaji k napliiovani specifického
cile.

Specificky cil 2.8 — Rozvoj cestovniho ruchu

Podporené projekty prispivaji ke zvyseni atraktivity uzemi a rozvoji cestovniho ruchu. Vzhledem
k tomu, Ze cast projektd byla ke dni 31. 12, 2025 ve fazi realizace, bude mozné piny rozsah jejich
prinosu vyhodnotit aZ v dalsich etapach implementace SCLLD.

MIMO PR 3
Specifické cile navazané na PR OPZP

Ke dni 31. 12. 2025 nebylo mozné objektivné vyhodnotit prispévek projektd k naplriovani specifickych
cilid zamérenych na zachovani Zivotniho prostredi pro dalsi generace, nebot’ opatreni navdzana na tyto
cile nebyla implementovana prostrednictvim PR OPZP. Soucasné vsak MAS prispivé k naplriovani
téchto specifickych cilid prostrednictvim viastnich aktivit a projektd realizovanych mimo programové
ramce SCLLD. Jednd se zejména o realizaci projektu EnKo MAS a aktivity v oblasti environmentainiho
vzdélavani, vychovy a osvéty. K naplriovani environmentainich cild prispiva rovnéZ zapojeni
MAS do projektu Novd zelena usporam Light a souvisejici poradenstvi poskytované obyvatelim
Uzemi. PrestoZe tyto aktivity nejsou realizovany prostrednictvim programovych ramcid SCLLD,
prispivaji k naplriovani environmentalnich cild SCLLD na tzemi MAS,

Specifické cile navazané na PR OPZ+

U nékterych specifickych cild SCLLD bylo pfi zpracovani SCLLD predpokidadano jejich naplriovani
prostrednictvim aktivit financovanych z OPZ+. Ke dni 31. 12, 2025 vsak nebylo mozné prispevek
téchto intervenci vyhodnotit, nebot’ planovany kiicovy projekt MAS nebyl realizovan. Prvni projekt
nebyl v ramci hodnoceni’ podporen a nasledné MAS z kapacitnich didvodd nepredioZila projekt
v navazujici vyzve, Z tohoto divodu neni cast specifickych cild navazanych na oblast zaméstnanosti,
sociginiho zacleriovani a rozvoje komunitnich aktivit naplriovana v rozsahu predpokiadaném pri tvorbé
SCLLD. Soucasné vsak MAS podporuje rozvoj uzemi prostrednictvim animacnich aktivit, konzultacni
cinnosti a dalsich projektd realizovanych mimo programové ramce SCLLD.

Specificky cil 2.3 — Prohlubovani spolupréce a partnerstvi

PrestoZe specificky cil neni naplriovan prostfednictvim samostatného programového ramce, dochazi
k jeho prdbéZznému naplriovani v ramci realizace SCLLD. MAS Nadéje podporuje spolupraci
a partnerstvi mezi obcemi, skolami, neziskovymi organizacemi, podnikateli i dalsimi aktéry v uzemi
prostrednictvim animacnich aktivit, konzultacni cinnosti, viastnich projektd, aktivit KS MAS UK
a projektu spoluprdce. Realizace SCLLD tak dlouhodobé prispiva k rozvoji spoluprdce, sdileni
zkusenosti, prenosu prikladld dobré praxe a posilovani partnerstvi na mistni i nadmistni trovni.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
zarealizaci doporuceni

Doporuceni

(aktivita, prava SCLLD apod.) UEE R (D Le)

Nebyla identifikovdna doporuceni vyzadujici zmenu postupd MAS/SLLD. - -
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3.2.9 EO I1.5 — Hlavni evaluacni otazka

Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich kdosazZeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavni cil
> Urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim realizovanych projektl do izemi MAS dorucena
pfidana hodnota LEADER/CLLD?,

Zdroje dat/informaci

MAS pii zodpovidani EO vyuZila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
> Struktura PR SP SZP!!

Zapisy z evaluacnich rozhovor{ s pfijemci

A\

Zapis z jednani Focus Group

Y

ZoD (popis inovaci a planované pridané hodnoty projektu v PR SP SZP)

A\

Z0P, respektive aktualizovany a MAS elektronicky podepsany formulai ZoD k ZoP (obsahujici popis

planované a skutec¢né realizované inovace a pridané hodnoty projektu v PR SP SZP)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

> Obsahova analyza

> Evaluacni rozhovory s pfijemci
» Focus Group
>

Syntéza

10 voditka k posuzovani ptidané hodnoty viz https://mze.gov.cz/public/portal/mze/-a54280---3RIj6Gd8/voditka-k-posuzovani-
pridane-hodnoty-projektu? linka=a601800 |

11 Dokument ,STRUKTURA PROGRAMOVEHO RAMCE" je piilohou PR SP SZP v ISKP21+ a obsahuje popis inovaci v kontextu izemi
plsobnosti MAS a pfistup MAS ke konceptu SMART Villages.



https://mze.gov.cz/public/portal/mze/-a54280---3Rlj6Gd8/voditka-k-posuzovani-pridane-hodnoty-projektu?_linka=a601800
https://mze.gov.cz/public/portal/mze/-a54280---3Rlj6Gd8/voditka-k-posuzovani-pridane-hodnoty-projektu?_linka=a601800
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Evaluacni podotazky

I1.5.1

Vedou projekty realizované v jednotlivych programovych ramcich ke zlepseni mistni
spravy, tj. k vysSimu zapojeni vefejnosti a zastupcd cilovych skupin do pfipravy
jednotlivych projekti predkladanych do vyzev MAS?

Odpovéd':

Na zdkladé realizovanych evaluacnich rozhovord a diskuse Focus Group Ize konstatovat, Ze realizace
SCLLD prispéla k rozvoji spolupréce mezi verejnym, neziskovym a podnikatelskym sektorem v dzemi
MAS. Vyznamnou roli v tomto procesu sehrava MAS jako platforma pro setkavani, sdileni zkusenosti
a prenos informaci mezi jednotlivymi aktéry v uzemi,

Z evaluacnich rozhovord vyplynulo, Ze projekty byly zpravidla pfipravovany na zékladé znalosti
mistnich potreb a dlouhodobé komunikace s cilovymi skupinami. V pfipadé néekterych projektd byly
pri jejich pripravé vyuzivany nastroje participace, napriklad komunitni projednani nebo projednani
zamérd v ramci samosprav obcil. U casti projektd byla rovnéZ zohledriovana vazba na strategické
a rozvojové dokumenty obci,

K posilovani spoluprdce a partnerstvi prispivaji’ také viastni aktivity MAS, zejména animacni’ ¢innost,

individuaini konzultace, pravidelné zimni setkani partnerd a starostd MAS, snidané, exkurze a dalsi
aktivity zamérené na sdileni zkusenosti a identifikaci potreb uzemi. Pozitivnim indikatorem rozvoje
spoluprace je rovnéz postupné rozsifovani partnerské zakladny MAS.

V pridbéhu realizace SCLLD byly vyuZivany znalosti mistniho prostredi, zkusenosti jednotlivych aktérd
i kontaktni sit’ MAS. Realizované projekty soucasné prispély k vyuZiti lokalniho lidského potencialu,

a to jak prostrednictvim zaméstnancd pfijemcd, tak zapojenim clend spolkd, dobrovoinikd ¢i dalsich

osob podilejicich se na pripravé a realizaci projektd.

Na zékladé dostupnych informaci vsak nelze konstatovat, Ze by realizace SCLLD vedla ke vzniku
novych systémovych nastroji participace verejnosti nebo k zasadni zméné zpidsobu zapojovani
verejnosti do pripravy projektd. Prinos SCLLD v této oblasti spocivd predevsim v posileni komunikace,

spolupréce a sdileni informaci mezi aktéry pidsobicimi v uzemi MAS.

I1.5.2
Prispivaji projekty v jednotlivych programovych ramcich k posileni socialniho kapitalu'?
v izemi MAS?

Odpovéd":

Na zakladé realizovanych evaluacnich rozhovor( a diskuse Focus Group Ize konstatovat, Ze realizace
SCLLD prispiva k posilovani socidlniho kapitalu v uzemi MAS. Prinos se projevuje zejména v rozvoji
spoluprdce mezi mistnimi aktéry, sdileni zkusenosti, prenosu prikladd dobré praxe a propojovani
subjekti z verejného, neziskového a podnikatelského sektoru.

Vyznamnou roli v tomto procesu sehrava MAS jako zprostredkovatel informaci, kontaktd a zkusenosti,

V pribéhu realizace SCLLD dochazi k pravidelnému sdileni zkusenosti mezi pfijemci a potencialnimi
Zadatelj, a to zejména v ramci seminart, konzultaci' a dalsich animacnich aktivit. V pripadé potreby
MAS zprostredkovava kontakt mezi novymi Zadateli a uspésnymi prijemci projektd, kteri jsou ochotni
sdilet své zkusenosti s pripravou a realizaci projektd.

K posilovani socialniho kapitdlu prispiva také prezentace podporenych projektd pri exkurzich,

odbornych navstévdach a setkanich organizovanych MAS. V ramci PR SP SZP jsou pfiklady
realizovanych projektd zverejriovany rovnéZ prostrednictvim databaze projektd na webovych

strankdch MAS.

Z realizovanych projektd i podminek nékterych vyzev soucasné vyplyva rozvoj spolupréce

mezi jednotlivymi aktéry v uzemi. V rémci pfipravy a realizace projektd dochazelo napfikiad
ke spoluprdci mezi podnikatelskymi subjekty a Skolami, obcemi a poskytovateli socidinich sluZeb

nebo mezi knihovnami, spolky a dalsimi organizacemi pdsobicimi v uzemi., V nékterych pripadech byla

tato spolupréce podloZena memorandy o spolupradi,

12 Socialni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadriuji spolupraci v ramci
skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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Realizace SCLLD rovnéZ pfispiva k vyuzivéni mistnich znalosti, zkusenosti a kontaktd. Projekty jsou
zpravidla pripravovany na zakladé znalosti potreb uzemi a cilovych skupin a do jejich pripravy
a realizace jsou zapojovani mistni aktéfi a zamestnanci organizaci.

Lze proto konstatovat, Ze realizace SCLLD pfispiva k posilovani socidlniho kapitdlu v dzemi MAS,
a to predevsim prostrednictvim rozvoje spolupréce, sdilen/ zkusenosti budovani partnerstvi
a vyuzivani mistniho lidského potencidlu.

I1.5.3
Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova reseni v mistnim
kontextu?

Odpovéd':

Na zakladeé realizovanych evaluacnich rozhovord a diskuse Focus Group lze konstatovat, Ze projekty
realizované prostrednictvim SCLLD prindseji inovace predevsim ve smyslu zavadéni novych reseni
v mistnim kontextu. Ve vétsiné pfipadd se nejedna o inovace celospolecenského vyznamu, ale o nové
technologie, postupy, vybaveni nebo zpisoby poskytovani sluzeb, které dosud nebyly v dané
organizaci, obci nebo uzemi piné vyuZivany.

V PR IROP byly inovace spojeny predevsim s modernizaci vzdélavaci infrastruktury, vyuzivanim
modernich vzdéldvacich pomdcek a technologii, novymi moznostmi vyuky a zkvalitnenim
poskytovanych verejnych sluzeb. PrestoZe se nejednalo o prevratna reseni, predstavovaly pro fadu
prifemct nové pristupy a moznosti rozvoje.

Nejvyraznéji se inovativni prvky projevily v PR OP TAK, kde podporené projekty vedly k zavadeni
novych technologii, digitalizaci procesti, modernizaci vybaveni a zvysovani efektivity podnikatelské
cinnosti, Inovace mély zejména technologicky a procesni charakter.

V PR SP SZP byly inovativni prvky identifikovany zejména v oblasti modernizace vybaveni, zavadeni
novych technologii a vyuzivani novych postupl pri vykonu cinnosti pfijemcd. Projekty naplriiovaly
definici inovace stanovenou MAS, pricemZ inovace byly posuzovany zejména ve vztahu k mistnimu
kontextu a potrebam konkrétniho pfijemce.

Z evaluacnich rozhovord nevyplynulo, Ze by realizace projektd vedla k vyznamnym inovacim
ve zpdsobech zapojovani verejnosti nebo v pfipravé projektovych zamérd. Prinos realizace SCLLD
v oblasti inovaci spociva predevsim v prenosu novych technologii, modernich postupd a novych reseni
do mistniho prostredi.

I1.5.4
PFinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplikacni efekty,
kterych by nebylo dosazeno prostiednictvim individualnich projektii?

Odpovéd':

Na zakladé realizovanych evaluacnich rozhovord a diskuse Focus Group Ize konstatovat, Ze projekty
podporené prostrednictvim SCLLD vytvareji synergické i multiplikacni efekty, kterych by bylo obtiZzné
dosahnout prostrednictvim izolovanych individualnich projektd.

VPR IROP byly identifikovany zejména synergické efekty spocivajici v navaznosti projektd,
na jiZ realizované investice obci, skol, knihoven a poskytovatelld socidlnich sluZeb. Podporené projekty
zpravidla nepredstavuji samostatné jednordzové intervence, ale navazuji na dlouhodoby rozvoj
danych subjektd a doplnuji dalsi investice realizované z viastnich zdrojid nebo jinych dotacnich
programd. Realizované projekty tak prispivaji ke komplexnéjsimu reseni potreb uzemi.

VPR OP TAK byly multiplikacni efekty identifikovany predevsim v oblasti dalsiho rozvoje
podnikatelskych aktivit. Modernizace technologii a zavadéni novych postupld vytvareji predpoklady
pro dalsi investice, rozsifovani poskytovanych sluZeb a posilovani konkurenceschopnosti podporenych
podnikd.

V PR SP SZP byly synergické a multiplikacni efekty patrné zejména v ndvaznosti na drive realizované
projekty Programu rozvoje venkova 2014-2020 a dalsi investice obci, spolkd a podnikateld.
Podporené projekty prispivaji k rozvoji obcanské vybavenosti, kulturniho Zivota, cestovniho ruchu
i podnikatelského prostredi a casto doplriuji jiZ realizované rozvojove aktivity v uzemi. V radé pripadid
byly projekty soucasti sirsich rozvojovych zameérd Zadateld.

Z evaluacnich rozhovor( a diskuse Focus Group soucasné vyplynulo, Ze realizace SCLLD podporuje
sdileni zkuSenosti mezi Zadatelj, prenos prikladl dobré praxe a vzdjemnou inspiraci pfi pripravé
projektovych zameérd. Prostrednictvim aktivit MAS dochazi k propojovani jednotlivych aktérd v uzemi
a k vyuzivani zkusenosti ziskanych pri realizaci predchozich projektd.
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Lze proto konstatovat, Ze realizace SCLLD vytvari podminky pro vznik synergickych a multiplikacnich
efektd, které presahuji pfimé prinosy jednotlivych projektd a prispivaji ke komplexnimu rozvoji uzemi
MAS.

II.5.5
Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k naplnovani konceptu
SMART Villages?

Odpovéd':

Na zakladé realizovanych evaluacnich rozhovord a diskuse Focus Group Ize konstatovat, Ze projekty
realizované v ramci PR SP SZP prispivaji k principim konceptu SMART Villages pouze dilcim
zplisobem. Ve strukture PR SP SZP je koncept SMART Villages vymezen zejména prostrednictvim
zapojeni mistni komunity, identifikace potreb a priorit tuzemi, podpory inovad a udrZitelného rozvoje.
Soucasné je uvedeno, Ze na uzemi MAS Nadeje neni ke dni zpracovani programového ramce
realizovana ani pripravovana samostatna SMART Villages strategie.

Projekty podporené v PR SP SZP k témto principdm prispivaji zejména tim, Ze reaguji na konkrétni
potreby mistnich aktérd, podporuji modernizaci vybaveni, rozvoj zakladnich sluZeb, komunitniho
zazemi, mistniho podnikani’ a infrastruktury vyuzivané obyvateli nebo navstévniky uzemi, U casti
projektd Ize identifikovat inovaci v mistnim kontextu, zejména v podobé novych technologii, vybaveni
nebo postupd vyuzivanych konkrétnim prijemcem.

Nelze vsak konstatovat, Ze by projekty PR SP SZP ke dni 31. 12. 2025 napiriovaly koncept SMART
Villages jako samostatnou ucelenou strategii. Jejich pfinos spocivd spise v dilcim naplriovani
vybranych principd tohoto konceptu, zejména v oblasti vyuZivani mistnich potreb, podpory
spolupréce, zavadéni novych reseni' v mistnim kontextu a zlepsovani kvality Zivota v uzemi MAS.

I1.5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalsi pridané
hodnoté v ramci izemi MAS?

Odpovéd":

Na zakladeé realizovanych evaluacnich rozhovord a diskuse Focus Group lze konstatovat, Ze projekty
podporené prostrednictvim vyzev MAS pfinaseji do uzemi dalsi pfidanou hodnotu nad ramec samotné
realizace jednotlivych projektovych Zadosti,

Wznamna pfidana hodnota spocivd zejmeéna v propojovani aktérd v uzemi a sdileni informaci
mezi potencidginimi a dspésnymi Zadateli. MAS dlouhodobé realizuje animacni, konzultacni
a informacni aktivity, jejichZ prostfednictvim podporuje pripravu kvalitnich projektovych zameérd
a prenos zkusenosti mezi jednotlivymi subjekty. Zadatelé vyuZzivaji nejen individuaini konzultace,
ale také semindre, informacni setkani a dalsi akce organizované MAS.

Dalsi pfidanou hodnotou je vyuZiti mistni znalosti tzemi pfi nastavovani vyzev a vybéru projektd.
Prostrednictvim preferencnich kritérii byly v nékterych vyzvach zvyhodriovany projekty s Sirsim
dopadem na tzemi nebo projekty zaloZené na spolupraci vice subjektd. V ramci realizace SCLLD
dochazi k propojovéni verejného, neziskového a podnikatelského sektoru a k posilovani vzajemnych
vazeb mezi aktéry v uzemi.

K pridané hodnoté prispiva také sdileni prikladd dobré praxe prostrednictvim prezentace projektd,
exkurzi' a odbornych navstev. MAS soucasné zprostredkovava kontakt mezi novymi Zadateli a prijemci,
kteri jsou ochotni predavat své zkusenosti s pripravou a realizaci projektd.

V nékterych pripadech projekty vedly ke vzniku nebo rozvoji dlouhodobéjsi spolupréce
mezi organizacemi, napriklad mezi obcemi a poskytovateli socidlnich sluZeb, skolami a spolky,
knihovnami a dalsimi organizacemi pdsobicimi v tzemi. Tyto vazby casto pretrvavaji i po ukonceni
realizace projektd a predstavuji dalsi pfinos realizace SCLLD.

Lze proto konstatovat, Ze pfidand hodnota realizace SCLLD nespocivé pouze ve financovani
Jjednotlivych projektd, ale také v podpore spoluprace, sdileni zkusenosti, posilovani mistnich vazeb,
vyuZivani znalosti Uzem/ a rozvoji partnerstvi mezi aktéry pdsobicimi na uzemi MAS.
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3.2.10 EO I1.5 — Odpovéd’ a doporuceni

I1.5
Vedou projekty realizované v jednotlivych programovych ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd':

PR IROP

Na zakladé realizovanych evaluacnich rozhovord a diskuse Focus Group Ize konstatovat, Ze projekty
realizované v ramci PR IROP vedou k dosaZeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD. Ta nespocivd pouze
v realizaci jednotlivych investic, ale také v jejich provézani s potrebami tzemi a dlouhodobym
rozvojem obcl a organizacl. Pfidand hodnota se projevuje zejména ve spolupraci mezi obcemi,
skolami, knihovnami, poskytovateli socidlnich sluZeb a dalsimi subjekty pdsobicimi v uzemi. Projekty
navazuji na jiZ realizované investice a rozvojové aktivity a v nékterych pripadech prispivaji ke vzniku
synergickych efektd. Soucasné byly identifikovany dilci inovace v mistnim kontextu, zejména v oblasti
vzdélavani, verejnych sluZeb a obcanské vybavenosti.

PR OP TAK

Projekty realizované v rémci PR OP TAK prispivaji k naplriovani principid LEADER/CLLD predevsim
prostrednictvim podpory mistnich podnikatellj a rozvoje podnikatelského prostredi v uzemi. Pridana
hodnota spocivd zejména v individualnim poradenstvi, sdileni zkusenosti mezi Zadatelj, vyuZiti znalosti
mistniho prostredi’ a podpore projektd reagujicich na konkrétni' potreby podnikatelskych subjektd.
Projekty soucasné pfinesly inovace v podobé modernizace technologii, digitalizace a novych
pracovnich postupd, cimZ podporily dalsi rozvoj podpofenych podnikd.

PR SP SZP

V ramci PR SP SZP byla identifikovéna pfidana hodnota LEADER/CLLD zejména v oblasti propojovani
mistnich aktérd, vyuzivani znalosti tzemi, podpory spoluprdce a sdileni zkusenosti mezi Zadatel.

Projekty casto navazuji na predchozi rozvojove aktivity realizované v uzemi a v nekterych pripadech
byly identifikovany synergické a multiplikacni efekty, zejména v navaznosti na dalsi investice obci,

spolkd a podnikatelskych subjektd. Soucasné byly identifikovany inovace v mistnim kontextu a dilci
prispévek k naplriovani principid SMART Villages.

Zaver

Na zékladé realizovanych rozhovord s prijemci a diskuse Focus Group Ize konstatovat, Ze realizace
SCLLD prostrednictvim vsech aktivnich programovych ramcd prindsi do uzemi' MAS pridanou hodnotu
LEADER/CLLD. Ta nespocivd pouze ve financovani jednotlivych projektd, ale také v podpore
spoluprace, sdileni zkusenosti, vyuZivani znalosti mistniho prostredi, propojovani aktérd v uzemi
a podpore projektd reagujicich na konkrétni potreby uzemi. Soucasné byly identifikovany dilci
inovace, pfiklady spoluprdce mezi jednotlivymi sektory a synergické efekty navazujici na dalsi
rozvojové aktivity realizované v dzem,

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Doporuceni
(aktivita, uprava SCLLD apod.)

Odpovédnost

UETR (EDLe ) zarealizaci doporuceni

Nebyla identifikovana doporuceni vyZzadujici zméenu postupd MAS/SLLD. - -
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3.2.11 EO I1.6 — Hlavni evaluacni otazka

Prispivaji projekty podpofFené zejména v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech?

Hlavni cil
> Urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam v Gzemi MAS ve vybranych aspektech kvality

Zivota.

Zdroje dat/informaci

MAS pfii zodpovidani EO vyuziva tyto dokumenty/zaznamy:
> Seznam vyzev a seznamy predloZenych projektl (pro identifikaci projektd, ve kterych mohlo dojit
prispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)

> Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

> Obsahova analyza
» Focus Group
> Skalovani
>

Syntéza
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Evaluacni podotazky

I1.6.1
Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich mistniho
rozvoje:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se spisSe zlepsily

o o o o o
sluzby a mistni sluzby a mistni sluzby a mistni sluzby a mistni sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
se rozhodné zlepsily se spise zlepsily jsou zcela beze zmény se spiSe zhorsily se rozhodné zhorsily
Odpovéd':

Prostrednictvim projektid realizovanych zejména v PR IROP a PR SP SZP doslo ke zlepSeni obcanské
vybavenosti, vzdélavaci infrastruktury, zdzemi pro poskytovani socidinich sluZeb, verejnych
prostranstvi, knihoven, hasicské infrastruktury a dalsich sluZeb vyuZivanych obyvateli uzemi,
Z evaluacnich rozhovord vyplynulo, Ze realizované projekty reagovaly na konkrétni potreby obci
a dalsich subjektld a prispély ke zkvalitnéni podminek pro Zivot obyvatel venkovskych oblasti.
Soucasné cast podporenych projektd byla ke dni 31. 12. 2025 stale ve fazi realizace, a proto bude
mozné piny rozsah jejich pfinosu vyhodnotit aZ v dalsich letech.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se spiSe zlepsil

¢} o o) o ¢}
- " ristup ke sluzbam v " - . - "
pFistup ke sluzbam P P ke siu: pristup ke sluzbam pistup ke sluzbam pristup ke sluzbam
P v a mistni P v ro v PR v
a mistni infrastrukture . \ a mistni infrastruktufe | a mistni infrastrukture | a mistni infrastrukture
< y: infrastrukture . ry v « o
se rozhodné zlepsil . ol se nezmenil se spise zhorsil se rozhodné zhorsil
se spise zlepsil

Odpovéd’:

Realizované projekty prispély ke zkvalitnéni a modernizaci sluZeb a infrastruktury vyuzivané obyvateli
uzemi MAS, zejména v oblasti vzdélavani, socidlnich sluZeb, obcanské vybavenosti kultury
a komunitniho Zivota. Diky podporenym projektdm doslo ke zlepSeni podminek pro vyuzivani téchto
sluZzeb a zafizeni cilovymi skupinami. Z evaluacnich rozhovord vyplynulo, Ze projekty reagovaly
na identifikované potreby uzemi a prispely ke zvyseni komfortu a kvality poskytovanych sluZeb.
Vzhledem k tomu, Ze cast projektd byla ke dni 31. 12. 2025 stale ve fazi realizace, nelze dosud piné
vyhodnotit rozsah jejich dopadu na dostupnost sluZeb v celém uzemi MAS.

Obyvatelé venkova se spiSe zapojovali do mistnich akci

@) O o [©) @)

obyvatelé venkova
se rozhodné

obyvatelé venkova

obyvateié venkova se do mistnich akci

obyvatelé venkova obyvatelé venkova

Lo se spise zapojovali S . se do mistnich akci se do mistnich akci
zapojovali Py . zapojovali ve shodné ~ R M L
L , do mistnich akci A - spiSe nezapojovali rozhodné nezapojovali
do mistnich akci mire jako dfive
Odpovéd':

Prostrednictvim projektd realizovanych zejména v PR SP SZP a castecné také v PR IROP byly
vytvareny nebo zkvalitriovany prostory pro komunitni, kulturni, vzdeldvaci a spolkové aktivity.
Realizované projekty prispély ke zlepseni podminek pro setkavani obyvatel a poradani mistnich akcr.
Z evaluacnich rozhovord vyplynulo, Ze podporené objekty a zarizeni jsou vyuZivany mistnimi
komunitami a spolky a vytvareji predpokiady pro vyssi zapojeni obyvatel do Zivota obci. Primé udaje

0 zméné miry ucasti obyvatel na akcich vsak nebyly v ramci evaluace sledovany.
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Obyvatelé venkova méli z mistnich akci spise prospéch
o o o o o
obyvatelé venkova obyvatelé venkova obyvatelé venkova obyvatelé venkova obyvatelé venkova
mé},ivz mistnich akdl me“Z'Vz mistnich akei maji z mistnich akci spise neméli rozhodné neméli
rozhodné prospéch spise prospéch stejny prospéch Z mistnich akci Z mistnich akci
prosp pIse prosp jako dfive prospéch prospéch
Odpovéd':

Prostrednictvim podporenych projektd doslo ke zkvalitnéni zézemi pro kulturni, komunitni, vzdélavaci
a spolkové aktivity realizované v uzemi MAS. Obyvatelé venkova tak ziskali lepsi podminky
pro setkavani, traveni volného casu, vzdélavani a zapojovani do Zivota obci. Z evaluacnich rozhovord
vyplynulo, Ze podporené projekty prinaseji pfinosy nejen prijemcdm, ale i Sirsi verejnosti a podporuji
rozvoj komunitniho Zivota v uzemi. Pfimé hodnoceni dopadii jednotlivych akci na obyvatele nebylo
v ramci evaluace sledovano.

3.2.12 EO I1.6 — Odpovéd' a doporuceni

I1.6
Prispivaji projekty podpofené v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?

Odpovéd':

Na zakladé vysledkd evaluace lze konstatovat, Ze projekty podporené v rémci PR SP SZP prispivaji
k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech na tzemi MAS Nadéje. Realizované projekty prispély
ke zlepseni sluZeb a mistni infrastruktury, zejména v oblasti obcanské vybavenosti, komunitniho
Zivota, podnikani a volnocasovych aktivit. Soucasné doslo ke zlepseni podminek pro vyuZivani sluzeb
a infrastruktury obyvateli venkova.

Z evaluacnich rozhovord vyplynulo, Ze podporené projekty reaguji na konkrétni potreby tzemi
a prispivaji ke zkvalitnéni podminek pro Zivot obyvatel. Realizované intervence soucasné vytvareji
predpokilady pro vyssi zapojeni obyvatel do komunitniho Zivota a prinaseji pfinosy nejen pfijemcim
podpory, ale také sirsi verejnost.

Lze proto konstatovat, Ze realizace PR SP SZP prispivé k rozvoji venkovskych oblasti a ke zlepsovani
kvality Zivota obyvatel uzemi MAS. Soucasné je treba zohlednit, Ze cast podporenych projektid byla
ke dni 31. 12. 2025 stale ve fazi realizace, a piny rozsah jejich pfinosid bude mozZné vyhodnotit
az v dalsich letech.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Doporuceni
(aktivita, Uprava SCLLD apod.)

Odpovédnost

ISR (D Le ) zarealizaci doporuceni

Nebyla identifikovdna doporuceni vyzadujici zméenu postupd MAS/SLLD. - -
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4, Manazerské shrnuti vystupi a vysledkid dosavadni implementace SCLLD

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Nadéje o.p.s. pro obdobi 2021-2027 je komplexni
stfednédobou rozvojovou strategii Uzemi MAS Nadéje, ktera vychazi z identifikovanych poZadavkd
Sirokého spektra mistnich aktérl verejného, podnikatelského a neziskového sektoru na cilené
nasmérovani aktivit, vedoucich ke komplexnimu dlouhodobému harmonickému rozvoji daného Uzemi
Mostecka, Litvinovska a Casti Teplicka. SCLLD predevsim identifikuje konkrétni problémové oblasti
a také definuje rozvojovy potencial vymezeného Uzemi. Poskytuje konkrétni vizi, cile a opatfeni, pomoci
kterych Ize dosahnout snizeni rozdili mezi jednotlivymi regiony a snizeni rozdild mezi podminkami
velkych mést a venkova. Jedna se tedy o uceleny a komplexni dokument, ktery predstavuje silny nastroj
pro dlouhodobé financovani a efektivni alokaci financnich prostfedkd tam, kde jsou nejvice zapotrebi.
To vse Cini prostfednictvim 3 programovych ramcd, tj. IROP, OP TAK a SP SZP.

Tato zprava o stfednédobém hodnoceni vystupd a vysledkd pfi dosavadni implementaci Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Nadéje o.p.s. na obdobi 2021-2027 predstavuje hodnotici
pohled na jeji relevanci ve vztahu k podminkam a obdobi, v nichz byla tvorena a také se zabyva vazbou
prinosl a vysledkd pro tzemi MAS Nadéje vzniklych pfi jeji realizaci.

Mid-term evaluace byla zpracovana internim tymem MAS Nadéje za Uzké spoluprace s jednotlivymi
realizatory a vyznamnymi regionalnimi aktéry, znalymi mistniho prosttedi.

Pfi realizaci hodnoceni se objevily nékteré komplikace, zejména pfi shromazd'ovani podkladovych dat,
ktera byla rozptylena v rliznych evidencich (Portal farmare, ISKP21+, interni databaze MAS apod.).
MAS tyto problémy feSila kombinaci vlastnich analytickych kapacit. Vyzvou byla i ¢asova naroCnost
na zpracovani rozhovor{, nicméné diky spolupraci se zastupci pfijemcd financnich podpor se podafilo
ziskat dostatek kvalitativnich informaci.

Celkové Ize konstatovat, Ze proces stfednédobého hodnoceni probéhl Gspésné a MAS dokazala zajistit
objektivni pohled na vysledky implementace SCLLD, a to i pres dil¢i prekazky, které byly vyreSeny

relativné vcas a bez dopadu na kvalitu vystupu.

4.1 Klicové zavéry a poznatky dle jednotlivych oblasti

Oblast I — Procesni ¢ast evaluace

V ramci Oblasti I bylo potvrzeno, Zze zakladni procesy realizace SCLLD jsou na urovni MAS nastaveny
funk¢éné a vytvareji odpovidajici podminky pro administraci jednotlivych programovych ramct. U PR
IROP a PR OP TAK nebyly v hodnoceném obdobi identifikovany nedostatky s vyznamnym dopadem
na priibéh implementace SCLLD. Administrace vyzev, hodnoceni projektovych Zadosti i podpora
Zadateld probihaly prevazné standardné a v souladu s pozadavky pfislusnych Fidicich organg.

Nejvyznamnéjsi  zjisténi byla identifikovana v ramci PR SP SZP, ktery byl vyhodnocen
jako administrativné nejnaro¢néjsi programovy ramec. Zvysené naroky byly zaznamenany jak v oblasti

pfipravy a vyhlasovani vyzev, tak pfi poskytovani podpory Zadatellim a pfijemctim v pribéhu realizace
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projektll. MAS poskytovala Zadatellm intenzivni metodickou podporu, ktera v nékterych pfipadech
zahrnovala i vyznamnou soucinnost pfi pfipravé projektovych Zadosti.

Jako vyznamné procesni riziko byla identifikovana omezena auditni stopa ¢asti e-mailové a telefonické
komunikace se zadateli a pfijemci, ktera mlze ztéZovat zpétnou dohledatelnost nékterych konzultaci
a metodickych doporuceni. V pribéhu implementace byly dale zaznamenany metodické nejasnosti,
rozdilné vyklady nékterych postupll a zvySena administrativni zatéz vyplyvajici z rozsahu pozadované
dokumentace, prace v Portalu farmafe a duplicitniho zpracovani nékterych podkladd v internich
procesech MAS a v prostiedi Portalu farmare.

V oblasti podpory pfijemct pfi realizaci projektd PR SP SZP byla identifikovana také zvySena Casova
naro¢nost administrace Hlddeni o zménach a Zadosti o platbu. Pfestoze MAS poskytovala pribéznou
metodickou podporu, nebyly ze strany nékterych Zadateld a prijemcl vzdy dlsledné plnény povinnosti
stanovené pravidly programu, coz zvySovalo naroky na kontrolni ¢innost a metodické vedeni ze strany
pracovnik( MAS.

Dosavadni realizace SCLLD potvrdila funkénost nastavenych procest a odpovidajici odbornou kapacitu
realizacniho tymu pro zajisténi implementace SCLLD. Soucasné vsak MAS vnima jako dlouhodobé riziko
vysokou miru specializace jednotlivych pracovnikli, rostouci administrativni narocnost dotacnich
programl a prlibézné zmény metodickych pozadavkd. Zachovani personalni stability, systematické
predavani kompetenci mezi pracovniky a priibézné hledani moznosti zefektivnéni administrativnich
procesll proto predstavuji dlleZité predpoklady pro Uspésné pokraCovani implementace SCLLD

v nasledujicim obdobi.

Shrnuti a doporuceni k Oblasti I

Aktivita Realizuje Zodpovida Termin
U dllezitych sdéleni se Zadateli a pfijemci preferovat Proiektovy
I1 | datovou schranku nebo jiny zplisob prokazatelné Kancelaf MAS Jexovy Prlibézné
. o e T manazer
komunikace z dlvodu zajisténi auditni stopy.
Vést interni databdzi metodickych stanovisek [y Projektovy ol vy y
12 a sjednocovat postupy administrace PR SP SZP. Kancelar MAS manazer Pribezne
MaX|r,nvaIr1§ vyuzllv_at v\{ystupy a sablo:ly Pgrtalu _ Projektovy Manajer o
I3 | farmare jiz ve fazi pfipravy podkladu s cilem omezit v Pribézné
Sy L A manazer pro SCLLD
duplicitni administrativni ukony.
Sdilet nejéastéjsi pochybeni Zadatell (v Manazer o) vy
L4 a metodickd doporuceni. Kancelar MAS pro SCLLD Pribezne
I5 Stanovit doporuceny predstih pro pfedavani podklad | Projektovy Manazer Prib&sns
k ZoP projektd PR SP SZP. manazer pro SCLLD
Pr@ibézné vyhodnocovat harmonogramy vyzev v Manazer o) vy
16 s ohledem na absorpcni kapacitu a stav administrace. Kancelar MAS pro SCLLD Pribezne
Prlibézné zajistovat sdileni kompetenci Manaser
17 | a zastupitelnost kliCovych pracovnich pozic v oblasti Kancelat MAS Pribézné
- pro SCLLD
administrace SCLLD.
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Oblast II — Vysledkova cast evaluace

V ramci vysledkové ¢asti evaluace bylo potvrzeno, Ze realizace SCLLD prispiva k napliiovani stanovenych
cild strategie a identifikovanych potfeb Uzemi MAS. Podporené projekty vykazuji konkrétni pfinosy
pro cilové skupiny a pfispivaji ke zlepSovani kvality Zivota obyvatel, rozvoji podnikatelského prostiedi,
obcanské vybavenosti, vzdélavani, socialnich sluzeb i komunitniho Zivota v Gzemi. Vysledky evaluace
soucasné potvrzuji, Ze zvolend témata podpory odpovidaji aktualnim potfebam (zemi a vykazuji
dostatecnou absorpcni kapacitu.

V priibéhu evaluace byly identifikovany také prvky pfidané hodnoty metody LEADER/CLLD, zejména
v oblasti spoluprace mezi mistnimi aktéry, sdileni zkuSenosti, vyuzivani znalosti mistniho prostredi
a vzniku synergickych efektll mezi jednotlivymi rozvojovymi aktivitami. Vyznamnym pfinosem realizace
SCLLD se ukazuje schopnost MAS propojovat verejny, neziskovy a podnikatelsky sektor a vytvaret
prostor pro spolecné feseni rozvojovych potreb Gzemi.

Evaluace neidentifikovala vyznamné negativni dopady realizovanych projektd ani skutecnosti, které by
zasadnim zplsobem ohroZovaly dosahovani cil& SCLLD. Ve vétsiné pripadd byly potvrzeny predpoklady
dlouhodobé udrZitelnosti realizovanych intervenci. Soucasné vsak bylo identifikovano nékolik faktord,
kterym bude vhodné vénovat zvySenou pozornost v dalSi fazi implementace strategie, zejména
s ohledem na efektivni vyuziti disponibilnich financnich prostfedkl a priibézné napliovani stanovenych
indikatord.

Za vyznamné zjisténi Ize povazovat potfebu prlibéZné aktualizovat financni a indikatorové plany
jednotlivych programovych ramcl v navaznosti na skutecny priibéh implementace, vyvoj absorpcni
kapacity Uzemi a zmény vné&jSich podminek. Soucasné bylo zjisténo, ze Cast vlastnich indikatorl
Koncepéni Casti SCLLD je obtizné méfitelna a jejich priibézné vyhodnocovani je spojeno s omezenou
dostupnosti relevantnich dat. Do budoucna proto MAS doporucuje vénovat zvySenou pozornost
prlbéznému monitoringu napliiovani indikatorll a pfi pfipravé navazujicich strategickych dokumentd
usilovat o nastaveni indikatort, které budou lépe méfitelné, jednoznacné interpretovatelné a soucasné
budou poskytovat dostatecné vypovidajici informace o skutecnych dopadech realizovanych intervenci.
Dosavadni vysledky realizace SCLLD potvrzuji, Ze strategie predstavuje funkéni nastroj rozvoje uzemi
MAS. Pro Uspésné dokonceni implementace bude dileZité zachovat schopnost pruzné reagovat na vyvoj
potfeb Uzemi, pribézné vyhodnocovat dosazené vysledky a efektivné vyuzivat zkuSenosti ziskané

v dosavadnim prlibéhu realizace strategie.
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Shrnuti a doporuceni k Oblasti 11

Aktivita Realizuje Zodpovida Termin

Dokoncit aktualizaci financniho a indikatorového
planu PR IROP v navaznosti na piidélenou motivacni | Manazer

a bonusovou alokaci a aktualni stav realizace pro SCLLD
programového ramce.

Imi Valna hromada 08/2026

PrlibéZzné vyhodnocovat absorpéni kapacitu Gzemi

a vyvoj poptavky v jednotlivych opatfenich/Fichich
II 2 | av pripadé potieby upravovat financni alokace
programovych ramci tak, aby odpovidaly skute¢nym
potfebam Gzemi.

Manazer

pro SCLLD Valna hromada Pribézné

PrlibéZné monitorovat plnéni indikator(

a vyhodnocovat soulad indikatorovych pland
se skute¢nym prlib&hem implementace SCLLD; Manazer
v pfipadé potfeby provadét jejich aktualizaci pro SCLLD
v souladu s pravidly jednotlivych programovych
ramcd.

113 Valna hromada Pribézné

PFi pfipravé navazujicich strategickych dokumentd
a aktualizacich strategie usilovat o nastaveni

II 4 | vlastnich indikatort tak, aby byly jednoznacné
méfitelné, ovéfitelné a zaloZzené na dostupnych
zdrojich dat.

Manazer

pro SCLLD Valna hromada Pribézne

Prlibézné vyhodnocovat pfinosy realizovanych
pro,]ektU a zvlfusgnostll zadatell a prijemcd Bodppry Kanceldt MAS Manazer op vy v
s cilem vyuzit ziskané poznatky pri dalsim Fizeni pro SCLLD
a pripadnych Gpravach SCLLD.

II5

Odpovédnost za monitoring a evaluaci SCLLD je v souladu se Statutem MAS Nadé&je primarné svéfena
Kontrolnimu vyboru Mistniho partnerstvi MAS Nadéje o.p.s., ktery zpracovava indikatorovy a evaluacni
plan SCLLD a pfipravuje podklady pro hodnoceni. Vzhledem k zasadnimu vyznamu evaluacni zpravy
pro fizeni a dalsi sméfovani celé organizace vramci CLLD je vSak tento dokument predkladan
k projednani a schvaleni Valné hromadé Mistniho partnerstvi MAS Nadé&je o.p.s. jako nejvyssimu organu,
ktery nese odpovédnost za implementaci SCLLD v tzemi. Tento postup zajist'uje nejen odbornou kvalitu
podkladd, ale také maximalni miru legitimity a transparentnosti, protoZe rozhodnuti pfijima kolektivni
organ zastupujici véechny partnery MAS Nadéje. Clenové Kontrolniho vyboru Mistniho partnerstvi
MAS Nadéje o.p.s. jsou soucasné cleny Valné hromady Mistniho partnerstvi MAS Nadéje o.p.s., ¢imz je
zajisténa kontinuita mezi odbornym posouzenim a finalnim schvalenim. Schvalenim Valnou hromadou
Mistniho partnerstvi MAS Nadéje o.p.s. je tak Evaluacni zprava (mid-term evaluace) potvrzena

jako oficialni a zavazny vystup MAS, reprezentujici spole¢nou vdli vSech partner(i Gzemi.

4.2 Evaluacni postup
MAS Nadéje zpracovala Evaluacni zpravu (mid-term) na zakladé Zadani a s vyuzitim Sablony

pro zpracovani evaluacni zpravy.
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Evaluacni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluacnich otdzek a jejich podotazek je vzdy

uveden u prislusné evaluacni otazky, resp. podotazky.

4.3 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace
MAS Nadéje realizovala pFislusné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného

v nasledujici tabulce.
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Tabulka ¢. 18
Skutecny harmonogram klicovych c¢innosti MAS mid-term evaluace SCLLD

Do ot | Sotur erent | batum

Sebehodnoceni v Oblasti I 01. 01. 2026 31. 05. 2026
Jednani Focus Group k Oblasti I 08. 06. 2026
Priprava podkladd pro zpracovani evaluacnich rozhovor{ s pfijemci 01. 01. 2026 31. 01. 2026
Realizace evaluacnich rozhovor( s pfijemci 01. 02. 2026 31. 05. 2026
Jednani Focus Group k Oblasti II 22. 06. 2026
Zodpovézeni Evaluacnich otazek a podotazek v Oblasti II 01. 06. 2026 24. 06. 2026
Projednani a schvaleni Evaluacéni zpravy odpovédnym organem MAS 24. 06. 2026
Predlozeni Evaluacni zpravy MMR—ORP prostrednictvim ISKP21+ 30. 06. 2026




