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Informace pro Zadatele k psani projektové Zadosti a podnikatelského planu v oblasti

socialniho podnikani

Tato informace si klade za cil pomoci Zadatellm pfi psani projektovych Zadosti a podnikatelskych pland

do vyzvy MAS Nadéje o.p.s., zamérenou na opatreni Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych

aktivit v oblasti socialniho podnikani, aktivity Integracni socialni podnik a Environmentalni socialni podnik.

Nize uvedené doporucuijici otazky vznikly jako reakce na velky pocet neuspésnych zadosti predlozenych
ve vyzvach OP LZZ (Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost) a OPZ (OperaCni program
Zaméstnanost) na podporu socialniho podnikani. Doporucujeme proto Zadatel&m, aby si pfi psani projektové
Zadosti a podnikatelského planu poloZili nasleduijici otazky a/nebo pred odevzdanim Zadosti zkontrolovali,
zda Zadost a priloha podnikatelsky plan obsahuji odpovédi na nize uvedené otazky a tyto odpovédi jsou

uvedeny na relevantnich mistech zadosti a podnikatelského planu.

1. Otazky vztahuijici se k potirebnosti projektu/podniku, resp. k souladu s vyzvou:

a) Je Vas projekt v souladu s vyzvou s ohledem na novost podnikatelské aktivity? V pfipadé rozsireni
podniku jste dostatecné oddélili novou Cinnost od plvodni a stru¢né jste popsali dosavadni ¢innost
vCetné obratu za predchozi obdobi, popf. uvedli poCet prodanych produktf?

Misto uvedeni informaci: Podnikatelsky plan cast I. — Informace o socialnim podniku, Podnikatelsky
plan cast VI, — Financni plan socidiniho podniku.

b) Je vySe Uvazku pro zaméstnance z cilovych skupin a druh pracovniho poméru v souladu s vyzvou,
tzn. je vyssi nez 0,4 a je planovana pracovni smlouva nebo dohoda o pracovni Cinnosti?

Misto uvedeni informaci: Podnikatelsky plan cast V. — Management a lidské zdroje.

c¢) Je harmonogram podnikani vsouladu s vyzvou - bude podnikani  zahajeno
do max. 3 mésicl od zahajeni realizace projektu?

Misto uvedeni informaci: Podnikatelsky plan cast III. — Popis Vasi podnikatelské prileZitosti
a harmonogram a Zadost — cast ,,Klicové aktivity".

d) Je Vas podnikatelsky plan realny a ma podnikatelska aktivita predpoklad fungovani i udrZitelnosti
v konkurencnim prostiedi? Popsali jste jednoznacné podnikatelskou c¢innost a specifikovali produkt?
Zpracovali jste marketingovou strategii — je zfejmé, jak, komu, kde, za jakou cenu bude produkt
prodavan? Je zifejmé, jak bude fungovat provoz socialniho podniku? Uvedli jste informaci o lokadi,
velikosti provozovny?

Misto uvedeni informaci: Podnikatelsky plan cast III. — Popis Vasi podnikatelské pfileZitosti

a harmonogram, cast IV. — Analyza trhu.
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Zpracovali jste analyzu trhu a konkurence (uvedli jste absorpcni kapacitu celkovou a kapacitu
odcCerpanou subjekty, které jiz danou podnikatelskou cinnost provozuji) pro skutecné
relevantni trh? DoloZili jste zajem o produkt ze strany zakaznik(?

Misto uvedeni informaci: Podnikatelsky plan cast III. — Popis Vasi podnikatelské prileZitosti
a harmonogram, cast 1V. — Analyza trhu.

Jsou redlné socialni aspekty podnikani ve vztahu k predmétu podnikani a jeho priibéhu, popsali jste
poskytovani podpory, ktera zohledruje specifické potfeby zaméstnanc( z cilovych skupin?

Misto uvedeni informaci: Podnikatelsky plan cast II. — Naplriovani principd socidlniho podnikani v praxi
a Zadost — cast ,,Cilova skupina".

Environmentalni socilni podnik: Resi ¢innost socialniho podniku konkrétni environmentalni problém?
Zohlednuje socialni podnik ve vSech fazich podnikani environmentalni aspekty?

Misto uvedeni informaci: Podnikatelsky plan cast II. — Naplriovani principd socialniho podnikani' v praxi

a Zddost — cast ,,Popis projektu".

Otazky vztahujici se k efektivité projektu, financ¢nimu planu:

PriloZili jste financni plan podniku (nejedna se pouze o rozpocet projektu)?

Je tento financni plan srozumitelny, podlozeny relevantnimi Udaji (analyzou trhu) a jsou jeho jednotlivé
polozky dostatecné komentovany? V pfipadé rozSifeni podniku — je financni plan nové cinnosti
dostatecné srozumitelné oddélen od pGvodni?

Obsahuje financni plan vSechny relevantni naklady (variabilni a fixni)?

Je komentovana struktura a objem planovanych vynost, trzeb?

Jsou uvedeny Udaje o cené produktu a zpdsobu jejiho stanoveni (kalkulace)?

Uvedli jste vypocet bodu zvratu a ovéfili si spravnost vypoctu (priklad vypoctu bodu zvratu je zverejnén

v Manualu ,Jak zalozit socialni podnik* na www.ceske-socialni-podnikani.cz)?

Vyplyvaji z financniho planu predpoklady pro udrzitelnost podnikani i po skonéeni projektu? Zpracovali
jste finan¢ni plan na obdobi po skonceni projektu (mj. min. na obdobi 1 roku po skonceni projektu)?
Uvedli jste dalsi zdroje financovani (pocita-li projekt s financovanim z dalsich zdrojt)?

Misto uvedeni informaci: Podnikatelsky plan cast VI. — Financni plén socidlniho podniku (tabulka

v Excelu).


http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/
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Otazky vztahujici se k cilové skupiné:

Nastavili jste velikost Uvazkd pro zaméstnance z cilovych skupin s ohledem na typ jejich znevyhodnéni?
ZdGvodnili a zohlednili jste typ znevyhodnéni zaméstnancl z cilovych skupin ve vztahu k pracovni
pozici?

Misto uvedeni informaci: Podnikatelsky plan cdst V. — Management a lidské zdroje a cast II. —
Naplriovani principd socialniho podniku v praxi; Zadost — cast ,,Gilovd skupina".

Mate popsan zplisob poskytovani podpory, ktera zohlednuje specifické potfeby zaméstnancd z cilovych
skupin (je zrfejmy vétsi prinos pro cilovou skupinu, nez je tomu u bézného ,nesocialniho"
zaméstnavatele)?

Je tato podpora relevantni ve vztahu k cilové skupiné zaméstnancd, tzn. je adekvatné nastaveny jeji
rozsah a zplsob provadéni, je zacilena konkrétné na potfeby konkrétnich zaméstnanct?

Misto uvedeni informaci: Podnikatelsky plan cast II, — Naplriovani principd socidlniho podniku v praxi.

Poskytuje tuto podporu relevantni organizace/zaméstnanec, tzn. je dolozena odbornost/zkusenosti
s poskytovanim podpory?

Misto uvedeni informaci: Podnikatelsky plan cast V. — Management a lidské zdroje.

Zvolili jste adekvatni vzdélavani zaméstnancl z cilové skupiny, tzn. je zdlvodnéna potfebnost
vzdélavacich aktivit ve vztahu k pracovni pozici a naplni prace, prip. je zajistén rozvoj kompetenci
v daném oboru? Je popsana realizace, obsah a rozsah vzdélavacich aktivit?

Misto uvedeni informaci: Podnikatelsky plan cast II. — Naplriovani principd socidlniho podniku v praxi
a Zadost — cast , Klicové aktivity".

Environmentalni socialni podnik: Mate popsano, jakym zplsobem budete zapojovat cilové skupiny
do feseni konkrétniho environmentalniho problému?

Misto uvedeni informaci: Podnikatelsky plan cast II. — Naplriovani principd socidlniho podniku v praxi

a Zadost — cast ,,Cilova skupina".

Otazky vztahuiici se k personalnimu zajisténi projektu a podniku:

Mate v Zadosti popsany (tzn. prostfednictvim clen{ realizacniho tymu projektu/zaméstnancl socialniho
podniku/partnerské nebo spolupracuijici organizace, prip. jiného relevantniho stakeholdera) predpoklady
pro prokazani socialniho podnikani, tj. zkuSenosti z oblasti podnikatelské a socialni, v pfipadé
environmentalniho socialniho podniku také z oblasti environmentalni?

Konkretizovali jste zkuSenosti se (socidlnim) podnikdnim a predmétem podnikani?

Konkretizovali jste zkuSenosti s cilovou skupinou?

Konkretizovali jste zkuSenosti s fizenim projekt(?
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Konkretizovali jste zkuSenosti z environmentalni oblasti? — relevantni v pfipadé environmentalniho

e)

socialniho podniku

f) Konkretizovali jste informace o stavajicim (socialnim) podnikani? — relevantni pouze pro Zadatele, ktefi
jiz (socialné) podnikaji
Misto uvedeni informaci: Podnikatelsky plén cast I. — Informace a socidlnim podniku.



